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MAL OCH BUDGET 2025

Inledning

Socialdemokraternas inriktning for Sigtuna kommuns verksamhet
2025

Sigtuna ska vara en kommun dir alla invanare ges goda forutsittningar att leva ett bra liv.
Kommunen ska ha en vilfird att lita pa. God vilfird skapar trygghet, framtidstro och
sammanhallning. En kommun kan och ska ta ett stort ansvar kring arbetet med férebyggande
insatser som motverkar segregation och kriminalitet. Kommunen kan och ska ta ett stort ansvar
tor klimat- och miljéfragorna sa att kommande generationer ser att var politik gjort skillnad.
Den kommunala ekonomin ska vara langsiktig och hallbar. For att uppna detta maste
kommunens ekonomi och finansiering bygga pé en stabil och ansvarsfull f6rdelning av
skattemedlen.

Socialdemokraternas budgetforslag 2025 fokuserar pa: Skolan och Tryggheten

Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

Alla barn har ritt till en jamlik skola som ldgger grunden for ett gott liv med fokus pa studier,
arbete och social trygghet. Vara stOrsta satsningar i Mal och budget 2025 ligger darfor pa
skolan. Mer resurser till skolan dr den bista investeringen for framtiden. Barnkonventionen ar
lag och barns rittigheter ska alltid beaktas. Vi vill anstilla fler lirare inom férskolan och
grundskolan. Vi inf6r ritt till 30-timmars forskola f6r barn till forildralediga och arbetssokande
samt en sommarjobbsgaranti f6r arskurs 9 samt gymnasieungdomar i ak 1, 2 och 3 for att skapa
mojligheter till tidig arbetslivserfarenhet.

Kultur och fritid

Vi vill fortsitta skapa dnnu bittre mojligheter for invanare att vara en del av féreningslivet pa
hemmaplan. Foreningslivet bidrar till sammanhallningen mellan invinarna. Barn- och
ungdomsverksamheterna ska prioriteras och darfor infor vi extra satsningar inom kultur och
idrott sa att fler unga ska ges mojlighet att delta. En meningsfull fritid i kombination med en bra
skola skapar ett tryggare samhalle.

Gemensamt ansvar for miljén och klimatpaverkan

Kommunen har ett primart ansvar for hur mark och vatten i kommunen anvinds och
kontrollerar utslapp till luft, vatten och mark. Kommunens egna verksamheter ska vara
forebilder i att hushilla med resurser och bli fossilfti. Kommunen ska ocksd informera
och undetrlitta for alla som bor och verkar i kommunen att s6ka och hitta smarta,
resurssnala 16sningar som minimerar belastningen pa var livsmiljé och ekosystemet.

Sambhillet som helhet ska byggas for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i enlighet med
Agenda 2030. Det gemensamma malet dr att minimera klimatpaverkan och hushalla maximalt
med dndliga resurser. Tillganglighet till natur, gronomraden och strinder ar viktigt f6r den
upplevda livskvaliteten. En val utbyggd infrastruktur underlattar f6r kommuninvanarna att aka
kollektivt och anvinda gang- och cykelstrak. Kommunen ska delta aktivt i samarbeten som syftar
till att utveckla nya transportsystem och hallbar infrastruktur.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025



Kommunens aldre invanare

Alla dldre invanare i Sigtuna kommun har ritt till en trygg dlderdom. De sirskilda
boendena ska ha tillrickligt med personal och personalen ska ha ritt till utbildning och
heltidsanstillning. Grundbemanningen ska stirkas inom kommunens dldreomsorg och pa
de sarskilda boendena ska det finnas aktivitetsvardar/vardinnor. Ett mal ar att kommunen
inom tva ar ska erbjuda kommunal hemtjianst som ett valbart alternativ.

En politik for alla som behdver stod

Under var livstid kan vara behov for att klara vardagen variera. Grundférutsittningen ar att alla
minniskor har lika virde och ritt till ett bra liv. Sigtuna kommun ska aktivt forebygga ensambhet,
ekonomisk utsatthet och andra former av utanforskap. Ordnat boende, kompletterande
utbildning och arbete dr grundliggande forutsittningar. Socialtjinsten ska forstirkas och barn
och ungdomar som vixer upp under svara omstindigheter ska métas av personal som har tid,
torstar dem och kan stotta familjerna med limpliga atgirder. Dirfor infor vi en satsning pa
reducerad arbetstid med bibehallen 16n for socialsekreterare som arbetar med barn och unga.
Organisationer som tjej-, kvinno- och brottsofferjouren med flera, gor ett virdefullt arbete och
erhaller ekonomiskt stod fran kommunen.

Landsbygden — en viktig del av kommunen

Sigtuna kommun har férménen att bade ha stad och landsbygd. De som bor pa landsbygden
maste ges bra foérutsattningar for att bade kunna bo kvar och verka pa landsbygden. Ett
landsbygdsprogram beh6vs och en levande dialog kring landsbygdens méjligheter och
utmaningar ska prioriteras. Kommunen ska vara en kreativ aktor som jobbar aktivt med
landsbygdsfragorna.

En attraktiv arbetsgivare

Kommunens anstallda dr den viktigaste resursen for att kunna bedriva verksamhet av hég
kvalitet. Tillsvidareanstillning pa heltid ska vara norm och deltid en méjlighet. Ett bra ledarskap
ar avgorande for att kunna bedriva verksamhet som nar uppsatta mal. Kompetensutveckling
ska erbjudas individuellt och i grupp. Ett utvecklat samarbete med de fackliga organisationerna
och ett aktivt arbetsmiljéarbete ger forutsittningar for hogre friskhetstal.

Socialdemokraterna i kommunstyrelsen:

Marie Axelsson Jimmy Mdrtensson
Emel Karakaya Benny Olofsson

Tomas Brandell Allan Faraj

Carina Henriksson Pearce Marie Ekberg Gustavsson

Rolando Rosales

Socialdemokraternas Mal och budget 2025



Beslutssatser

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige ska besiuta foljande 28 november 2024

Overgripande
1. Skattesatsen for 2025 ir ofoérindrad och faststalls till 20,00 procent.

2. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 januari 2025
faststilla verksamhetsplan inklusive detaljbudget.

3. Kommunens internranta f6r 2025 ska vara 2,5 procent.

4. Den Ovre ramen for total laneskuld 2025 ska vara 2,2 miljarder kronor
(mdkr). Inom denna ram har kommunstyrelsen ritt att ta upp nya lin samt
omsatta lan som forfaller.

5. Den idrliga borgensavgiften f6r 2025 faststills till 0,35 procent.

6. Under 2025 éterlinas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KR
(kompletterande dlderspension med mera) och till garanti- och
visstidspension.

7. Ingen aktieutdelning ska tas ut fran AB SigtunaHem.

8. Avgifter inom vird- och omsorgsnaimndens verksamheter faststalls,
diatienummer (dnr) KS/2024:389 (med reservation for vért forslag om sinkt avgift for hemtjinstlarm).

9. Avgifter for kultut- och fritidsférvaltningen faststills, dnr KS/2024:388 (med reservation for virt forslag
om nolltaxa).

10. Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och
liknande produkter samt lagen om tobaksfria nikotinprodukter faststalls,
dnr KS/2024:463.

11. VA-taxa for Sigtuna kommuns allminna vatten- och avloppsanliggningar
faststalls, dnr KS/2024:436.

12. Ny avfallstaxa faststills, dnr KS/2024:437.

13. Taxa for rengdring (sotning) och brandskyddskontroll faststills, dnr
KS/2024:399.

14. Taxor tor tillsyn LSO och LBE samt tillstandsprévning LBE faststalls, dnr

KS/2024:400.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 6



15.

16.

17.

18.

19.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges mojlighet till
omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2025 inom givna mal och
given anslagsram. Omprioriteringar av budgeterade medel ska meddelas
kommunstyrelsen.

Godkinna dgardirektiv f6r Destination Sigtuna AB.

Godkinna Socialdemokraternas dgardirektiv for AB SigtunaHem.

For ar 2025 budgetera 1,6 mnkr till kommunrevisionen.

Att utéver vad som anges i beslutssatserna anta 6vrigt i bifogade forslag

Kommunstyrelsen

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar f6r 2025 med hinsyn till vissa
forindringar av teknisk art: internhyror, kapitalkostnader, 16ner, index etc.

Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av nimndernas
verksamhetsberittelser 2024 besluta om huruvida ej dterrapporterade uppdrag for 2024 ska aterforas till
nimnd/ er som komplettering av verksamhetsplanen f6r 2025.

Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2026, samt senast i november 2025
limna forslag till kommunfullmiktige avseende Mal och budget 2026-2028.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen f6r AB
SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 3,8 mdkr, jamte dirpa 16pande
rinta och kostnader.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen for Sigtuna
Vatten och Renhallning AB:s lineforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 270 mnkr, jimte
ddrpa l6pande rinta och kostnader.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen f6r Brandkaren
Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr, jimte dirpa l6pande rinta
och kostnader.

Bygg- och miljondmnden

206.

Att faststalla uppgifter, driftbudget, sirskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i enlighet med vad
som anges under avsnittet bygg- och miljonimnden i bifogat forslag till Mal och budget 2025-2027.

Kultur- och fritidsndaninden

27.

Att faststilla uppgifter, driftbudget, sirskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i enlighet med vad
som anges under avsnittet kultur- och fritidsndimnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2025-2027.

Socialnammnden

28.

Att faststilla uppgifter, driftbudget, sirskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i enlighet med vad
som anges under avsnittet socialnimnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2025-2027.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 7



Utbildningsnémnden
29. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i enlighet med vad
som anges under avsnittet utbildningsnimnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2025-2027.

Valnammnden
30. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i1 enlighet med vad
som anges under avsnittet utbildningsnimnden 1 bifogat férslag till Mal och budget 2025-2027.

Vard- och omsorgsndmmnden
31. Att faststilla uppgifter, driftbudget, sarskilda uppdrag 2025 samt politisk inriktning i1 enlighet med vad
som anges under avsnittet vard- och omsorgsnimnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2025-2027.

Overformyndarnémnden
32. Att faststilla uppgifter och driftbudget i enlighet med vad som anges under avsnittet
overformyndarnimnden i bifogat f6rslag till Mal och budget 2025-2027.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 8



Mail och budget 2025-2027

Kommunallagen anger att kommuner varje dr ska uppritta en budget for nista kalenderir med plan f6r de tva
efterféljande aren. En budget dr en ekonomisk plan som visar hur mycket pengar kommunen som helhet har att
torfoga 6ver kommande ar och hur kommunen tinker anvinda pengarna. Den ekonomiska planen finns 1 Mal
och budget som ir Sigtuna kommuns frimsta styrdokument och verktyg f6r planering och styrning av
verksamheten. Hir beskrivs bland annat hur skattemedel ska anvindas och hur de ekonomiska resurserna
tordelas mellan namnderna. Mal och budget redog6r ocksa f6r kommunens politiska vision och vad invianarna
kan forvinta sig av kommunen framover, samt faststiller kommunfullmiktiges mal, sirskilda politiska uppdrag
och anger inriktningen f6r nimnderna de kommande édren.

Kommunens styrsystem

Utgangspunkten f6r kommunens styrsystem ar “Vision 2035”. Styrsystemet ska bidra till att skapa en
helhetsbild fran visionen till det dagliga arbetet i verksamheterna. Utifran kommunfullmaiktiges mal skapar
verksamheterna arbetssitt som bidrar till de resultat kommunen vill astadkomma f6r invanaren.

Vision visar vad som ska astadkommas féor kommuninvanarna pa
lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pa dem som ar beroende av var
verksamhet. Vardegrunden ger uttryck fér var manniskosyn och
vart forhallningssatt.

Mal beskriver vad vi vill uppna fér kommuninvanarna. Alla mal
syftar till att na visionen.

Arbetssatt beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig forbattring
och en utveckling av organisationen fran forvaltning till service.

Resultat ar det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa
resultaten kan vi bedoma kvaliteten och vet om vi natt eller narmas
oss malen och visionen

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 9



Socialdemokraternas vision for 2035

En kommun som haller ihop
Sigtuna kommun ar en kommun som haller ihop. Har trivs invanarna, kinner sig trygga och
mar bra. Alla kommunens delar bidrar till en gemensam helhet.

Vir politik dr inriktad pa:
e Haillbarhet
Stabil ekonomi

® Trygghet
® Minskade klyftor
e Okad sammanhillning

Genom att erbjuda olika former av stod kan skillnader i inkomst, utbildning, hilsa och
framtidsmoijligheter utjimnas.

el oo finin, SPRSHITY B8 Rl lilice MFW TERN

aalal
i

Agenda 2030-arbetet ir styrande for alla beslut som fattas i kommunen. Precis som det finns en
barnkonsekvensbeskrivning kopplad till varje politiskt beslut gérs ocksa en
hallbarhetskonsekvensbeskrivning. Hallbarhetsboksluten visar att kommunen, sakta men sikert,
har fatt hallbarhetsperspektiven att genomsyra alla beslut. Kommunens verksamheter 4r helt
fossilfria och arbetet med att minimera engangsplast har varit framgangsrikt. Upphandlingar gors
alltid med ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet som rittesnére. Kommunen ér ater en
Fairtrade City-kommun.

Utbildning ir grunden for jamlikhet och for varje manniskas framtidsmaoijligheter. Alla skolor
och férskolor dr likvirdiga och haller hog kvalitet. Skolan dr den sjilvklara métesplatsen for
minniskor med olika bakgrunder. Elever med sirskilda behov far de stédresurser som behovs.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025



De bista ldrarna lockas till de svaraste utmaningarna genom att l6ner och arbetsvillkor dr goda.
Kulturskolan dr en viktig samarbetspartner for skolorna och ér en viktig motesplats for
kommunens barn och ungdomar.

Kulturen, idrotten och féreningslivet bidrar till att minniskor méts och kdnner stolthet 6ver
sin hemort. Biblioteken haller 6ppet pa tider nir kommuninvanarna kan komma dit och har ett
utbud som attraherar alla aldrar och minniskor fran olika bakgrunder. Sigtuna Museum & Art
har fortsatt ett framgangsrikt arbete med att gora Sigtuna stads unika historia tillginglig.

Omsorgen av kommuninvinare som behéver stod hemma eller maojlighet att fa en anpassad
bostad fungerar vil i kommunens regi. Mojligheten for personer med demensdiagnos att fa delta i
aktiviteter eller erbjudas bostad pa sirskilt boende ar mycket goda.

Trygghetsarbetet har vridits fran repressiva till férebyggande och frimjande atgirder, sisom
stod till foreningar och kulturaktiviteter 1 bostadsomradena, fler lirare och vuxna i skolan samt
Okad delaktighet f6r kommuninvanare genom organiserade dialoger.

I samhillsplaneringen blandas bostider med olika upplatelseformer, varierande storlek och
flerfamiljshus med enfamiljshus. Mé6tesplatser, som torg och parker, ar lika sjdlvklara som
lekplatser och giang- och cykelbanor. I samhillet dr det naturligt att generationer mots i
gemensamma aktiviteter.

Niringslivet och foretagen blomstrar i Sigtuna kommun och skapar manga arbetstillfillen f6r
vara invanare. Vi bor i en tillvixtregion med nirhet till hela virlden. Kommunen har ett gott
samarbete med foretagen och foretagsklimatet dr vilkomnande.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025
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Virdegrund

Virdegrunden beskriver hur vi ser pa dem som ér berérda och beroende av var verksamhet. Virdegrunden ger
uttryck for var minniskosyn och vart forhallningssitt.

Invanaren forst

I Sigtuna kommun arbetar vi for invanarna och ser till att de far maximalt virde fOr sina skattepengar och att
deras behov mots. Det innebir att:

Viir en organisation som moter invanare och aktérer med lyhordhet, flexibilitet, enkelhet, snabbhet och
Oppenhet.

Vi utgar alltid ifran invanarnas behov ndr vi fattar beslut och ger service.

Vi lyssnar pd invanarna och skapar méjlighet £6r olika former av dialog.
Allas lika virde

Vi respekterar alla individer. Det innebir att:

Vi moéter alla pa ett serviceinriktat sitt och med respekt.

Vi tar tillvara olikhet och mangfald.

Alla ska behandlas likvirdigt.
Kvalitet i fokus

Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett forhallningssitt som genom hog effektivitet och god service
medverkar till ett langsiktigt hallbart samhille.

Vi ser positivt pa férandring och arbetar med stindiga forbittringar.
Vi foljer upp och redovisar 6ppet vara resultat.

Vi strivar efter ett helhetsperspektiv.

Vi dr mojlighetsorienterade, innovativa och lingsiktiga.

Vir kommunikation ar serviceinriktad, Sppen och trevlig.

Sigtuna kommuns mal

Kommunfullmiktige har beslutat om tre évergripande mal som samtliga innefattar héallbarhetsperspektivet.
Dessa ir Stabil och hallbar kommunal ekonomi, Tjinster av hig kvalitet och hallbar sambdllsutveckling samt Attraktiv och
hallbar arbetsgivare. Kommunens hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 som ér en global handlingsplan med
17 mal f6r omstallning till ett hallbart samhaille. Agenda 2030 omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémassiga. Genom att integrera hallbarhet i de av

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 12



kommunfullmiktige beslutade malen sikerstills att kommunens alla verksamheter aktivt bidrar till hallbar
utveckling pa savil lokal som global niva. Det innebir att héllbarhet ska integreras i exempelvis
samhillsplaneringen savil som i servicen till invanare och olika samhillsaktorer som naringsliv och
civilsamhallets organisationer.

Agenda 2030 i praktiken

For att uppna var vision f6r Agenda 2030 behéver vi agera nu. Agenda 2030 genomsyrar samtliga
aspekter i Socialdemokraternas Mél och budget utifran de tre dimensionerna av hallbarhet:
ekonomisk-, social- och miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Socialdemokraterna vill anvinda kommunens resurser for att géra den ekonomiska situationen i
vara verksamheter langsiktigt hallbar. Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning dar
nimnderna och styrelserna haller budgetramarna, utvecklar arbetssitt for att stirka
prognossikerheten i volymutvecklingen i verksamheten och skapar handlingsberedskap for
férindringar. Kommunens ekonomi ska vara i balans och oberoende av engangsintikter. Sigtuna
kommuns arliga resultat ska félja SKR:s mal om god ekonomisk hushallning. En hallbar
ekonomi innebir dven att verka for en cirkulir ekonomi dér resurser anvinds effektivt och
dndamalsenligt.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

L AR

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 1 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROGH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A PRODUKTION

ol < [ai&] CO

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OGH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OGH 17 GENOMFORANDE 17
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT \‘ 7
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP — -
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“ay
i— GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling
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Sarskilda uppdrag i budget for ekonomisk hallbarhet:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samtliga utbildningar i kommunens regi ska innehalla
moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna av
héllbarhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och implementera ny teknik for att minska
driftkostnaderna i kommunens lokaler (egna och inhyrda). Detta kan bland annat
inkludera teknik for att styra ljus, ventilation, generell energiférbrukning osv.

Social hallbarhet

Socialdemokraterna i Sigtuna kommun anser att jamstalldhet och jamlikhet dr grunden for ett
hallbart samhalle. Klyftor ska minskas genom att 6ka sysselsittningen och skillnader i
utbildningsnivaer ska motverkas genom uppsoékande insatser. Vi arbetar for att frimja
integration genom att satsa pa SFI och andra former av vuxenutbildningar. Det ska finnas
behorig personal pa kommunens férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och fritidshem.
Aldreboenden priglas av kvalitet och omtanke. Sigtuna kommun ska vara en kommun for alla.
Kommunen ska praglas av tillit och trygghet, bade f6r barn, vuxna och ildre.

INGEN | GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

sid L1

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
(OCHEKONOMISK A

TILLVAXT
d=)
i z

GENOMFORANDE
17 vexeiosur A,
PARTNERSKAP I

“an”
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fér hallbar utveckling

Sarskilda uppdrag i budget for social hillbarhet:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med f6rvaltningarna ta fram en Overgripande
arbetsmiljoplan samt en 6vergripande kompetensforsérjningsplan.
Utbildningsnamnden far 1 uppdrag att inféra 30-timmars férskola f6r barn till
arbetssokande och forildralediga.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att fortsatta ett systematiskt arbete for att starka
likvirdigheten och kunskapsutvecklingen 1 kommunens skolor.

Utbildningsnamnden far 1 uppdrag att genomféra en sommarjobbsgaranti som omfattar
elever 1 arskurs 9 samt gymnasiets arskurs 1,2 och 3 som bor 1 kommunen.
Utbildningsnamnden far i uppdrag att stirka arbetet for att na en snabbare integration
och minska segregationen genom uppsokande insatser.

Vird- och omsorgsnimnden far i uppdrag att anstilla aktivitetsvirdar/virdinnor

pa kommunens sirskilda boenden.

Vird- och omsorgsnimnden far i uppdrag att fortsitta att infora ritt till heltid inom dldreomsorgen.

Sigtuna kommun ska vara medlem i ICORN och erbjuda en fristad for forféljda
forfattare.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025
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o Kommunstyrelsen fir i uppdrag att dterfa status som aktiv en Fairtrade citykommun.

Miljomassig hallbarhet

Naturen dr en av vara allra mest virdefulla resurser. Socialdemokraterna i Sigtuna kommun vill
bevara naturen och gbra den tillginglig fr alla kommuninvéinare. Genom tillgéinglighet till
naturreservat kan vi bevara vir fantastiska narmilj6 f6r kommande generationer och samtidigt
virna de ekosystem och den biologiska mangfalden som finns dir.

RENT VATTENOCH
SANITETFORALLA

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HALLBARINDUSTRY,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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. = GLOBALA MALEN
- for héllbar utveckling

Sarskilda uppdrag i budget for miljomissig hallbarhet

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomféra de atgirdsforslag som tagits fram i
enlighet med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

o Kommunstyrelsen fir i uppdrag att med st6d av samhillsbyggnadskontoret regelbundet och
systematiskt méta och pabérja sanering av PFAS 1 kommunens sjéar och vattendrag.

® Bygg- och miljonimnden far i uppdrag tillse att alla enskilda avlopp som underkinns
atgirdas senast ar 2026.

® Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att arbeta f6r att motverka olovlig
dumpning av osorterat avfall i Sigtuna kommun.

Bygg- och miljénimnden far ett uppdrag att atgirda upptickta fel vid enskilda avlopp i kommunen.

® Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att genomféra utdkad tillsyn av
livsmedelshantering och ventilation vid samtliga restaurang/caféverksamheter i
kommunen.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025
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Milstyrning och arbetssitt

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Styrningen syftar till att utifran den politiska viljan

astadkomma mesta méjliga virde for invanaren. Kommunfullmaiktiges mal f6r kommunen styr hur de samlade

resurserna ska prioriteras och utgdr darfér kommunens huvudsakliga verktyg for planering och styrning av

verksamheten.

Styrkedjan och kommunfullmaktiges mal antas av nimnder och styrelser och fors dérefter vidare till avdelningar

och enheter, och slutligen till medarbetaren enligt kommunens styrsystem.

Denna samsyn skapar en gemensam grund for arbetet och till de resultat kommunen vill astadkomma for

invanaren. Varje nimnd och styrelse tar utifran férutsittningarna i Mal och budget fram en arlig

verksamhetsplan. I denna ska en detaljbudget faststillas och malets inneb6rd ska, utifran vad som anges i

kommunfullmiktiges mal, definieras av den egna nimnden eller styrelsen.

Stabil och hallbar
kommunal ekonomi

Sigtuna kommun har en
stabil, effektiv och langsiktig
hallbar ekonomisk utveckling
dir goda resultat och hég
maluppfyllelse skapar
utrymme for
verksamhetsutveckling och
héllbara investeringar.

Tar gemensamt mal och
faststiller strategiska insatser
och indikatorer.

Tjanster av
hog kvalitet och haéllbar
sambhillsutveckling

Kommunfullmiktige
Mal och budget

Sigtuna kommun ar en attraktiv kommun
att bo, leva och verka i. Kommunens
verksamheter frimjar en hallbar

samhillsutveckling 1 hela Sigtuna kommun.

Kommunen har vilfirdstjanster som ar
effektiva, av hog kvalitet och hallbara for
invanare, niringsliv och olika
samhallsaktorer.

Nimnder och styrelser
Verksamhetsplan

Tar gemensamt mal och faststiller
strategiska insatser och indikatorer.

Avdelningar och enheter

Socialdemokraternas Mal och budget 2025

Attraktiv och hallbar
arbetsgivare

Sigtuna kommun ar en
attraktiv och hallbar
arbetsgivare dir goda ledare
och engagerade medarbetare
skapar mervirde f6r hela
organisationen och ar drivare
och birare av kommunens
hallbara utveckling.

Tar gemensamt mal och
faststiller strategiska insatser
och indikatorer.

16



Arbetsplan

Fyller strategiska insatser med Fyller strategiska insatser med aktiviteter, Fyller strategiska insatser med
aktiviteter, genomfor och genomfor och foljer upp. aktiviteter, genomfor och foljer
toljer upp. upp.

Medarbetare

Individuell utvecklingsplan

Utfor aktiviteter och bidrar Utfor aktiviteter och bidrar till arbetet att nda  Utfor aktiviteter och bidrar till
till arbetet att na malet. malet. arbetet att nd malet.

Nimndernas och styrelsernas verksamhetsplaner f6ljs upp tre ganger per ar, se bilaga 2. Uppfoljningen av
avdelningarnas och enheternas arbetsplan sker arligen. Aktiviteterna f6ljs upp 16pande och ligger, tillsammans
med den arliga uppfoljningen, till grund f6r nimndernas och styrelsers uppfoljning. Namnder och styrelser ska
inom ramen for den ordinarie uppféljningen aterrapportera sitt arbete med och resultat kopplat till hallbarhet
och Agenda 2030.

En kommun, en gemenskap

Virt arbetssitt priaglas av tillit. En viktig del i detta dr att skapa en levande forbittringskultur dir medarbetare
uppmanas att komma med f6rslag som tillvaratas for att skapa mervirde for invanaren. Kommunens
virdegrund dr bas 1 detta och ett levande verktyg for ett smartare sitt att arbeta. Férmagan att méta framtiden
med ritt kompetens dr den stOrsta och viktigaste utmaningen for Sigtuna kommun som arbetsgivare och en
strategisk fraga for hela organisationen. Kommunens arbetssitt ska darfor stimulera till ett standigt
forbittringsarbete. Med invanarens behov 1 fokus, ska forindringsresan innebara hogre kvalitet, effektivitet och
arbetsglidje f6r medarbetare.

Ambitioner och resultat

Som ett led i att uppna kommunens vision har ett antal ambitioner utformats. Ambitionerna bor ses som
centrala byggstenar och innebar att kommunens verksamheter ska halla en hog kvalitet. Att systematiskt och
kontinuerligt mita resultat och jimfora med andra kommuner dr nédvindigt. Ambitionerna dr hogt stillda och
mitbara, allt for att Sigtuna kommun utifran ett helhetsperspektiv ska vara den mest attraktiva kommunen att
bo, leva och verka i. Ambitionerna ir att Sigtuna kommun ska:
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Uppvisa en positiv resultatutveckling inom samtliga verksamhetsomraden, vilket leder till att Sigtuna
kommun blir en av landets femtio basta kommuner avseende kvalitet och etfektivitet.

Sigtuna kommun ska vara den bésta kommunen i Stockholms lin f6r befintliga och potentiella
medarbetare.

Vara topp tio nir det giller foretagsklimat.

Resultat ar det som kommunens verksamheter astadkommer for invanare. Genom att analysera och f6lja upp
resultaten kan en bedémning av kvaliteten goras, vilket 4r en avgérande del 1 ett systematiskt kvalitetsarbete. For
att verksamheterna ska halla hog kvalitet ska insatser och centrala nyckeltal kontinuerligt f6ljas upp och
utvirderas. Resultatet ska ligga till grund f6r stindiga forbittringar.

De kommunalt finansierade tjdnsterna ska leverera bédsta méjliga resultat till kommuninvanarna. Det innebir att
invanarna upplever att kommunen levererar tjdnster av hog kvalitet, till exempel att brukarna upplever att
dldreomsorgen motsvarar deras forviantningar och behov. Det innebir dven att verksamheterna uppnar goda
objektiva resultat, till exempel hoga kunskapsresultat i skolan eller att farre klienter aterkommer med
missbruksproblematik.

Planer, strategier och program

Sigtuna kommun har en rad olika planer, strategier, program med mera som ir beslutade av
kommunfullmiktige. Dessa dokument utgor viktiga delar i styrningen da de innehaller prioriterade omraden,
strategiska inriktningar och malsittningar inom olika omraden. Samtliga kommunala styrdokument finns i
kommunens férfattningssamling. Ovriga kommunala styrdokument 4r underordnade Mal och budget.

Planeringsfﬁruts dttningar

Samhillsekonomi

Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade globalt och 1 Sverige. Den férvintade fasen av sinkta
centralbanksrintor har inletts i ar och ytterligare sinkningar vintar nasta ar. De penningpolitiska littnaderna
vintas dock inte stirka global tillvixt pa kortare sikt. Konjunkturutvecklingen i omvirlden spretar, med en
forvintad uppgang i Europa men nedgang 1 USA nista ar, och 6verlag ser de globala tillvaxtutsikterna svaga ut.
Exportmarknaden vintas inte ge sdrskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvixt kommande ar.

Data for svensk ekonomi visar dnnu inte pa nagon konjunkturuppgang. SKR (Sveriges Kommuner och
Regioner) bedomer dock att botten nu dr nadd och att konjunkturen inom kort kommer att stirkas. Fortfarande
visar de flesta indikatorerna under sina historiska genomsnitt, men ett antal visar sedan arets borjan pa en
forstarkning. En klar uppgang syns f6r hushallen 1 KI-barometern (Konjunkturinstitutet), vilket visar pa
avtagande pessimism och en storre framtidstro.

Trots att svensk BNP (Bruttonationalprodukten) har “statt stilla” i snart tre ar har sysselsittningen endast
ddmpats nagot. Det dr forst de tre senaste kvartalen som visar pa en sjunkande sysselsattning. Minskningen av
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sysselsittningen beror pa firre tidsbegransat anstallda, vilket ar en trend som fortgar. Nagon uppging i det
totala antalet sysselsatta syns annu inte och en vindpunkt bedéms dr6ja. Storst nedgang av arbetslosheten
beriknas 2026. Sverige har idag en av de hogsta arbetsléshetssiffrorna inom EU.

Enligt SKR kommer konjunkturuppgangen att ge stadig uppgang for antalet arbetade timmar frain och med
2025. Thallande stark tillvaxt i lonesumman, samt lagre prisuppgangar i de kommunala verksamheterna dn de
senaste aren, innebir en real dterhimtning av det kommunala skatteunderlaget 2025, {6r att sedan falla tillbaka
de kommande éren.

Kommunernas ekonomi

Pensionskostnaderna kommer att minska under de kommande aren vilket innebir en littnad pa kommunernas
ekonomi, och resultaten aterhamtar sig till en mer lingsiktigt hallbar niva. De demografiska férandringarna
kommer innebira att verksamheter stills om och anpassas, dels till ett 6kat antal dldre och dels till ett minskat
antal barn och unga. En langsammare befolkningsokning kommer troligtvis innebdra att intikterna fran
exploateringsverksamheter blir ligre. Samtidigt dr investeringsutgifterna kvar pa en fortsatt hog niva vilket
innebar att kommunernas resultatnivaer behover stirkas for att bromsa en allt f6r hog skuldsittning.

De demografiska behovsokningarna férvantas bli sma under perioden. De riktade statsbidragen forstirks 2026
for inférandet av ny socialtjanstlag och minskar inom vuxenutbildningen och forskolan. Den sammantagna
eckonomiska effekten ar liten. Satsningarna i Budgetpropositionen 2025 pa civilt forsvar vixlas upp 2026 och
framforallt 2027. I ekonomirapporten fran SKR beriknas riktade statsbidrag matchas av 6kade kostnader 1
motsvarande grad.

Investeringsutgifterna har 6kat med totalt 24 procent 1 kommunerna de senaste tva aren. Inkluderas de
kommunala bolagens investeringar summeras kommunkoncernens samlade investeringar till 183 mdkr i riket, en
6kning med 20 procent de senaste tva aren. De relativt sett starkare resultaten kommande ar racker inte till f6r
att finansiera de stora investeringar som nu maste goras i kommuner och regioner. Det ir frimst investeringar i
infrastruktur som behovs. Till £6ljd av den héga investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara
negativt under hela planperioden. Det medfor att laneskulden, som redan ar hégst i EU, kommer att fortsitta
6ka i of6rminskad takt kommande ar.

Genomsnittsrintan i kommunsektorn har 6kat fran 0,81 procent vid utgangen av 2021 till 2,55 procent vid
halvarsskiftet 2024. Under samma tidsperiod har genomsnittsrintan for nya lan 6kat frin 0,36 procent till 3,49
procent. Utvecklingen visar pa vikten av att arbeta strategiskt med skuldférvaltning. Skuldférvaltning handlar i
grunden om att viga kostnader mot risk, och en sadan avvigning behéver goras utifran lantagarens egna
forutsittningar.

Skatteunderlagets utveckling

*SKUP = Skatteunderlagsprognos

Befolkningsutveckling

Stockholms lin

Statistiska befolkningsframskrivningen ger en bild av att Stockholms lins invanarantal berdknas 6ka med 175
000 personer fram till a4r 2040. Det motsvarar en 6kning av antalet invanare med sju procent jimfort med ar
2023. Samtliga aldersgrupper 6ver 40 ar beriknas 6ka medan antalet barn och yngre personer 1 arbetsfér alder
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beriknas minska. I rapporten framkommer att den storsta minskningen, bade i antal och som andel av
befolkningen, vintas i dldersgruppen 10—16 ar. Den aldersgrupp som bedéms 6ka mest ér i aldrarna 70 dr och
aldre.

Under perioden ar 2024-2040 beraknas det 1 genomsnitt fédas 25 800 barn per ar vilket dr en minskning
jamfort med de senaste tio aren. Antalet avlidna berdknas till 19 500 personer per ar under samma period vilket
ar en 6kning jamfort med 16 100 personer per ar under de senaste tio aren. Det innebar siledes att det under
perioden beridknas fodas fler per dr dn vad som avlider. Flyttnettot beriknas vara negativt fram till ar 2040. Det
innebar att fler valjer att limna lanet, for att flytta till nagon annan del av Sverige, 4n vad som beriknas flytta till
linet fran 6vriga Sverige. Fortsatt vintas fler att invandra till lanet dn utvandra fran linet, men inte i samma
utstrickning som under den senaste tioarsperioden. Likt tidigare befolkningsframskrivningar har
utrikesomflyttningen bidragit mest till folkékningen, och det beridknas gilla dven 1 framtiden.

Under perioden ar 2024—2040 beriknas folkmangden 6ka 1 24 av linets kommuner och minska i 2. Den storsta
okningen i antal vantas 1 Stockholm kommun som beriknas vara 53 000 personer fler dn i dag. Sigtunas
invanarantal beriknas 6ka fran 52 500 personer dr 2023 till 57 700 personer ar 2040.

Sigtuna kommun

Sweco har pa uppdrag av Sigtuna kommun tagit fram en befolkningsprognos f6r kommunen. Rapporten
sammanstilldes 1 borjan av 2024 och bygger bland annat pa siffror i kommuninvinarregistret, flyttstrommar
samt antagande om fardigstillda bostader under perioden. Enligt rapporten antas befolkningen fortsatt 6ka i
Sigtuna kommun under perioden ar 2024—2033, frimst beroende pa inflyttning till kommunen. Under ar 2027
beriknas folkmingden 1 Sigtuna kommun bli fler 4n 54 000 personer. Vid slutet av planperioden beriknas
befolkningen uppga till 58 800 personer. Det innebir att Swecos befolkningsprognos for perioden visar pa en
storre befolkningsékning 1 jamfoérelse med Statistiska centralbyrans berikning.

De allra yngsta barnen, under ett ar gamla, vintas 6ka pa kort och lang sikt. Barn 1 forskole- och lagstadiealder
vintas minska de forsta prognosaren, beroende pa att antalet fodda har varit generellt sjunkande.
Aldersgrupperna forindras enligt nedan:

Aldersgrupp Okning antal invinare 2024-2033
1-5 ar 280
6-9 ar 40
10-12 ar 160
13-15 ar 230

Okningen i respektive aldersgrupp ir relativt liten jimfért med tidigare period.

Personer 1 aldersgruppen 85 ar eller dldre dr de som har den storsta relativa 6kningen under prognosperioden.
Fram till ar 2028 antas antalet personer som ar 85 ér eller dldre att ha 6kat med drygt 280 personer och fram till
2033 ar 6kningen ungefir 480 personer jamfoért med ar 2022.

Lokalf6rsorjning
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I den strategiska lokalforsorjningen som stricker sig fram till 2033 finns ett behov avseende kommunal service,
bland annat 1 form av forskola och omsorgsboenden.

Temporira verksamhetslokaler f6r forskolor 1 Steningeh6jden och Rosersberg behéver ersittas fran ar 2028—
2030 med permanenta lokaler. Befintliga forskole-platser ersitts och hinsyn tas till framtida behov da fler
bostader pa sikt uppfors 1 samhillsomradena.

Befintlig kapacitet av skollokaler bedéms vara tillricklig f6r att méta platsbehovet under planperioden. En ny
fristaiende F-9 skola planeras 1 Steninge Slottsby med verksamhetsstart ar 2026. I nuliget hanterar
Skolinspektionen ansékan fran huvudman. Tillfors fler platser fran ar 2026 finns en 6verkapacitet under
resterande delen av planperioden.

Avtal med fastighetsagaren till Arlandagymnasiet planeras att forlingas efter ar 2030. Verksamhetslokalerna
bedoms ha tillricklig kapacitet for att méta kommunens och regionens platsbehov i nirtid.

Behov finns av att tillf6ra sirskilda verksamhetsbostider inom LSS och SoL.. Samhaillsbyggnadskontoret
genomfor en lokaliseringsstudie 1 syfte att se 6ver 1 vilka geografiska ligen nya verksamhetsbostider kan
uppforas.

Projektet med Kultur- och aktivitetscentret i Valsta foljer tidplan dar verksamhetsstart kan ske under ar 2026.
Ishallens tekniska livslaingd beradknas uppnas under planperioden. Vi planerar att uppféra en ny anlaggning.

Vikingahallens lokaler ses 6ver och reinvestering sker for att méta forbundskrav av andamalsenliga lokaler vid
hégre seriespel.

I Sigtuna stadskirna dger kommunen ett antal verksamhetslokaler. I samband med f6rvirv av Humlegarden
tinns mojligheter att mota invanarnas och foéreningarnas behov av fler attraktiva moétesplatser, och kring detta
pagar en utredning.

Ekonomi och forutsittningar

Bokslut 2023

Kommunkoncernens resultat f6r 2023 uppgick till 331,2 mnkr vilket dr en 6kning fran féregaende ars resultat
med 40,8 mnkr. I 2023 ars resultat ingar exploateringsvinster (gatukostnadsersattningar) fran tidigare ar och
utrangeringskostnader med totalt 229,3 mnkr, vilka dr att betrakta som poster av engangskaraktar.

Kommunen redovisade ett resultat f6r 2023 pa 343,0 mnkr vilket 4r 300,3 mnkr hogre dn budget. Orsaken till
det hoga resultatet ir rets exploateringsresultat som blev 236,2 mnkr vilket inte har varit budgeterat. Aven
statsbidragen har blivit kraftigt hogre 4n budget.

Kommunen har under aret genomfért nettoinvesteringar pa 265,3 mnkr vilket motsvarar 59 procent av beslutad
budget. Avvikelserna beror till storsta delen pa omtag i projekt som ett led i utvecklad ekonomistyrning, samt
forskjutning 1 tid.

Bada koncernbolagen AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten och Renhallning AB redovisar forlust f6r 2023 pa
sammanlagt -7,7 mnkr.

Prognos 2024
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Det prognostiserade arsresultatet for 2024 uppgar i delarsrapport per augusti till 139,0 mnkr vilket dr 86,1 mnkr
hogre dn budget. Verksamheten prognostiserar ett underskott med 7,1 mnkr.

Mot detta stills den nya skatteunderlagsprognosen frin SKR som redovisar 92,9 mnkr mer i intikter jamfort
mot budget. Enligt SKR ska en kommuns resultat 6ver tid ligga pa 2 procent av skatter och statsbidrag for att
na en hallbar lingsiktig niva..

Prognosen avseende investeringar f6r 2024 dr 1 102,3 mnkr i utgifter vilket ar 60,8 mnkr ldgre an budget.

Finansiella mal

Sigtuna kommun har tre finansiella mal f6r budget 2025, plan 2026—2027, som beskriver den ekonomiska
styrkan.

De finansiella malen beskrivs nedan.

e Kommunens resultatmal ska langsiktigt, exklusive realisationsvinster, uppga till minst 2,0
procent av intakter fran skatter, utjamningssystem och generella statliga bidrag samt
fastighetsavgift.

e Kommunens sjilvfinansieringsgrad av investeringar ska inte understiga 90 procent.

Resultatmalet lingsiktigt faststills till minst 2,0 procent, vilket ger ett kassaflode som ska klara investeringsnivan
utan att ta externa lan. Det innebar samtidigt att kommunens sjilvfinansieringsgrad kan héjas fran 78 till 90
procent.

Finansiella mél har som syfte att ge kommunen en finansiell styrka som sikrar en langsiktig hallbar ekonomi
med god ekonomisk hushillning. Kommunen ska ha en finansiell styrka som ger férutsittningar for en
utveckling med bibehillen finansieringsstruktur, och en visentlig del ér att generera ett kassaflode som klarar
investeringar utan att forsimra den finansiella styrkan. Dirutéver skapar de finansiella malen ocksa mojligheter
att jiamfora sig med andra kommuner.

Nyckeltal

Nyckeltal Definition

Resultatmal. En kommun ska ha god ekonomisk hushallning och som

tumregel bor en kommun ha ett 6verskott motsvarande
Arets resultat i

forhallande till

skatteintikter samt ett hogre procentuellt 6verskott medan de kommuner som
generella statsbidrag

minst 2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag 6ver tid.
En tillvixtkommun med stora investeringar kan behéva ha

har en god soliditet, liga pensionsskulder och liga
och utjamning investeringsbehov kan ha ett ligre procentuellt Gverskott.
Malsattningen med nyckeltalet dr att sikra balansen mellan de
iterkommande l6pande intikterna och kostnaderna. Okar de
l6pande kostnaderna snabbare dn de 16pande intikterna,

forsvagas kommunens finansiella handlingst6rmaga infér

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 22



framtiden.

Sjilvfinansieringsgrad Nir den 16pande driften har finansierats bor en tillrackligt
kommunen stor andel av skatteintidkterna atersta fOr att kunna finansiera
arets investeringar. Redovisas ett virde pa 100 procent eller
mer i sjalvfinansieringsgrad innebir det att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som genomférs. For
att uppratthélla god ekonomisk hushéllning bér kommunen
pa lang sikt hitta en stabil skuldsattning 6ver generationer
som innebir att varje generation skattefinansierar en rimlig
del av investeringarna med skatteintakter.

Plan for 2025-2027

Det ir framfor allt skatteintikter frin den egna befolkningen och statsbidrag som ger férutsattningar for
finansiering av kommunens l6pande verksamheter. Med statsbidrag avses framfér allt de generella bidragen och
inkomst- och kostnadsutjamningar.

Tabellerna nedan avser budget och prognos f6r budget 2025 och plan f6r aren 2026 och 2027.

Skatteintikter, statsbidrag och utjimning

Nedan redovisas de totala intikterna f6r kommunen fran skatteintikterna, statsbidrag och utjimning,
slutavrikning och kommunal fastighetsavgift. Nedanstaende berakningar av skatteintikterna baseras pa
modellverktyg f6r berdkning av kommuners intikter fran SKR.

Sigtuna kommuns totala intakter 1 form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av skatteunderlagets
tillvaxt 1 riket. Tabellen nedan bygger pa skatteprognos 3 oktober 2024 fran SKR. Den definitiva uppgiften om
beskattningsutfall 2025 faststills forst i december 2024,

Mnkr Budget Plan Plan

2025 2026 2027
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Skatteintikter 2 791,2 2930,7 3057,8
Inkomstutjaimning 595,0 624,7 651,9
Kostnadsutjamning 201,1 2121 2277
Regleringspost 1377 118,8 89,2
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjimning -443 -44.4 -44.5
Fordndrat utjamningsystem 0,0 21,1 -18,9
Summa statsbidrag och utjamning 889,5 890,1 905,4
Slutavrikning 12,9 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 91,1 91,1 91,1
Skatteintikter, statsbidrag och 3784,8 3911,8 4054,3
utjamning, slutavrikning,

kommunal fastighetsavgift

Skatteintikterna ovan baseras pa att skattesatsen f6rblir 20 kronor.

Det har dven tagits hinsyn till utredningen kring utjimningsystemet som vid beslut ska implementeras 1 januari
2026. Syftet med uppdraget ar att sakerstilla att den kommunalekonomiska utjimningen ger kommuner och
regioner likvardiga ekonomiska forutsittningar att tillhandahalla valfird och annan kommunal service, trots
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skillnader 1 skattekraft och strukturella forutsittningar. Preliminira berakningar visar att pendlingskommuner
nira storstad ar forlorare i systemet. I tabellen ovan har férandringen av utjamningssystemet beaktats och
intdkterna har minskat med 30 miljoner kronor.

Kommunalekonomisk utjaimning

Grundprincipen for systemet ar att alla kommuner ska ha likvirdiga ekonomiska
torutsittningar att erbjuda sina invanare vilfard. For att detta ska komma till stand
nir det finns stora skillnader i férutsittningar, sisom skattekraft, demografi, geografi,
samt socioeckonomi, har riksdagen beslutat att det ska finnas ett system for
kommunalekonomisk utjamning och ett system for utjaimning av L.SS-kostnader.

Meningen ir att skillnader i kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet,
service och avgiftsniva och inte bero pa skillnader 1 strukturella forutsittningar.

Nuvarande system for kommunalekonomisk utjaimning giller sedan 1 januari 2005
med vissa andringar inférda 2008, 2014, 2016 och 2020. Systemet for
kommunalekonomisk utjimning kan delas upp i fem olika delar: inkomstutjaimning,
kostnadsutjamning, strukturbidrag, inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift.
Systemet f6r LSS-utjamningen giller sedan 1 januari 2004 med vissa férandringar
inférda fran och med 2009.

Effekten av systemet blir att utvecklingen av det egna skatteunderlaget dr av
underordnad betydelse fér utvecklingen av kommunens intikter. Okar kommunens
skatteunderlag per invanare snabbare dn genomsnittet fair kommunen limna ifran sig
merparten av effekten i form av en 6kad avgift i inkomstutjamningen.

Nir det kommer till demografi méter varje kommun sin unika utveckling. Via
kostnadsutjimningen kommer dock samtliga kommuner att méta samma finansiella
utmaning. En kommun med en gynnsam utveckling i relation till genomsnittet far
hjilpa de kommuner som méter en ogynnsam utveckling.

Langtidsplan

I samband med Mal och budget tas dven en lingsiktig ekonomisk bedomning fram, som stricker sig sju ar
framat. Syftet dr att kunna planera f6r kommande demografiska férindringar och nya foérutsittningar redan pa
ett tidigt stadium.

Langtidsplanen bygger pa att de finansiella malen uppnas for samtliga ér, vilket ska ge kommunen den
finansiella styrka som krivs for att sikerstilla en langsiktig héallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens kostnader f6r perioden 2025-2031 har prognostiserats utifrain en befolkningsprognos med lag
tillvaxt, samt 6vriga planerade forindringar, sisom investeringar, l6nedkningar och pensionskostnader.

Det ekonomiska liget dr for narvarande mycket osikert. Kostnaderna paverkas av faktorer som den framtida
befolkningsutvecklingen, kostnadsutvecklingen, rantor och pensioner.

Prognosen f6r de kommande aren visar att befolkningsokningen inte kommer att vara lika h6g som tidigare.

Socialdemokraternas Mal och budget 2025 25



Detta innebar att kommunen inte kan rakna med en kompensation f6r den snabbvaxande befolkningen

(efterslipningseffekt) eller att skatteunderlaget vixer lika kraftigt.

Dessutom indikerar en utredning av utjimningssystemet att pendlingskommuner nira stora stider kan férlora

pa forslaget till ett nytt system. Tabellen nedan visar utvecklingen av skatter och statsbidrag, finansnetto,

kapitalkostnader samt de demografiska behoven. Scenariot framat dr osiakert och kriver kontinuerlig

uppfoljning av bade skatteutvecklingen och demografin, samt dess paverkan pa investeringarna under de

narmaste aren.

Langtidsplan, arliga ndmnds- Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan Plan Plan

och férvaltningsramar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Kommunstyrelsen -416,8 | -425,5| -433,3| -448,9| -4615| -476,2| -4915
I i -1 -1 -1 -1 -1 -1 -2
Utbildningsndmnden 6884 | 7395 787,7| 8521| 9039| 9648 0277
Vard- och omsorgskontoret -770,9| -809,6| -853,6| -884,3| -909,1| -938,2| -968,2
Socialndmnden -273,6 | -279,3| -284,5| -294,7| -303,0| -312,7| -322,7
Kultur- och fritidsnamnden -166,1| -169,6| -172,8| -179,0| -184,0| -189,9| -196,0
Bygg- och miljdndmnden -14.5 -14.8 -15,0 -15,5 -16,0 -16,5 -17,0
Overférmyndarnamnden -4,6 -4,8 -5,0 -5,2 -5,3 -5,5 -5,7
Valndmnden 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansférvaltningen -189,0( -179,0| -174,0| -174,0| -174,0| -174,0| -174,0
-3 -3 -3 -3 -3 -4 -4
Verksamhetens nettokostnader |-3 444,5 523.9 624,6 725.9 853,8 9568 077,9 202,8
Skatteintakter 2622,0(2765,1| 2848,8| 2953,0| 3073,6| 3205,6| 3297,5| 3418,3
Statsbidrag 1032,0| 972,2| 992,2| 1014,5| 1028,0| 1031,2| 1043,8| 1059,2
Verksamhetens resultat 213,4 216,4 241,6 247,8 280,0 263,4 274,7
Finansiella intakter 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0
Finansiella intakter -88,0 -83,0 -83,0 -83,0 -83,0 -83,0 -83,0
Arets resultat 143,4| 151,4| 176,6| 182,8| 2150| 198,4| 209,7
Resultatmal 3,8% 3,9% 4,5% 4,5% 51% 4,6% 4,7%
Index 97,2 102,3 3,6% 2,8% 3,2% 3,2%
3 3 3 4 4 4 4
737,3 8410 967,5 1016 236,8 341,3 4775
Okning namnder -79,4 -100,7 -101,3 -127,9 -103,0 -121,0 -124,9
Okning intakter 83,3 103,7 126,5 1341 1352 1045 136,2
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Finansiella rapporter och ekonomiska

sammanstallningar

De finansiella rapporterna avser resultatbudget, balansbudget och likviditetsbudget. De ekonomiska
sammanstillningarna avser de totala drift och investeringsbudgetarna.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intikterna och kostnaderna for samtliga nimnder 1 Sigtuna kommun.

Av resultatbudgeten framgar avskrivningar, skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning samt
finansiella intdkter och kostnader. Summan av samtliga poster ger arets resultat. Sigtuna efterstrivar ett hogre
resultatmal f6r en 6kad grad av sjilvfinansiering av investeringar.

Resultatbudget (mnkr) Budget Budget Plan

2025 2026 2027
Verksamhetens intikter 674 696,0 727,0
Verksamhetens kostnader -4.080,7 -41719  -4308,1
Avsktivningar -240,0 -255,0 -270,0
Verksamhetens nettokostnader -3 646,7 -3730,9 -3851,3
Skatteintakter 27912 2 930,7 3057,8
Statsbidrag 993,6 981,1 996,5
Verksamhetens resultat 138,1 180,9 203,0
Finansiella intikter 18,8 26,3 26,3
Finansiella kostnader -80,2 -80,2 -80,2
ARETS RESULTAT 76,7 127,0 149,1

Verksamhetens nettokostnader omfattar verksamhetens intikter, kostnader och avskrivningar. De belopp som
nimns ovan ir summeringar fran tabellen "Driftbudget" som éterfinns lingre fram i dokumentet. Dessa belopp
giller f6r verksamheter inom kommunstyrelsen och nimnderna.

Verksamhetens resultat avser samtliga intdkter och kostnader 1 verksamheterna samt skatter och statsbidrag.
Avskrivningarna for 2025 beraknas till 240 mnkr. Detta baseras pa investeringsbudgeten om 424,8 mnkr samt
en tidsférskjutning av planerade projekt under 2024, vilket innebar att medel f6r 6kade avskrivningar som

avsatts for 2024 kommer att flyttas till 2025. Det har aven tagits h6jd fo6r nedskrivningar av
anliggningstillgingar.
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Balansbudget

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning per den sista december respektive ar. De
poster som ingar ir anldggnings och omsittningstillgangar, avsattningar, kort och langfristiga skulder samt eget
kapital. Forindringen i eget kapital motsvarar arets resultat.

Balansbudget (mnkr) Budget | Budget Plan

2025 2026 2027

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar 4982 5197,1| 52174
Omsittningstillgangar 531 529,9 415
Summa tillgdngar 5513 5727 | 58316

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 23874 25144| 2060635
- ddrav drets resultat 76,7 127 1491
Avsittningar

- avsittningar fér pensioner mm 716,7 701,7 699,1
Skulder

- Langfristiga skulder 1801,8 1801,8 1801,8
- Kortfristiga skulder 607,1 709,1 6672
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5513 5727 | 5831,6

Kommunens tillgangar forvintas fortsitta 6ka 1 samma takt som de planerade investeringarna. Detta paverkas
dven av utlaningen till Képpalaférbundet, dir fordran pa férbundet riknas som en tillgang. Under 2024 kommer
dven medlemsférbundet Norrvatten att 6verga till samma uppligg som Kiéppalaférbundet, med medlemslin
istallet f6r kommunal borgen.

Pensionsavsittningarna kommer att minska fran och med 2025, dé inflationen férvintas sjunka, vilket innebir

att prisbasbeloppet, som anvinds for att virdera avsittningen, inte kommer att 6ka 1 samma takt.

Det egna kapitalet forvintas Oka i samma takt som arets resultat under hela budgetperioden.
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Likviditetsbudget
Likviditetsbudgeten visar dels arets kassafléde, dels likvida medel vid drets borjan och arets slut. Med kassaflode
avses faktiska in och utbetalningar.

De delar som utgor érets kassaflode bestar av den l6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Exploateringsverksamheten riknas inte med i likviditetsbudgeten dé det finns stora

osdkerheter nar utgifter och intikter kommer att utfalla.

Arets kassaflode visar darmed hur mycket de likvida medlen férindrats under éret.

Likviditetsbudget (mnkr) Budet Plan Plan

2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten 316,7 382 4191
Investeringsverksamheten -402,4 -470.1 -290,3
Finansieringsverksamheten 0 0 0
Arets kassaflode -85,7 -88,1 128,8
Likvida medel vid arets bétjan 185,0 99,3 11,2
Likvida medel vid 4rets slut 99,3 11,2 140
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Driftoudget

Under avsnittet "Plan f6r 2025 till 2027" beskrivs de grundliggande principerna f6r den féreslagna
resurstilldelningen infér 2025. De finansiella malen utgér den avgérande faktorn for att bestimma det utrymme
som finns for resursfordelning.

I driftbudgeten ingar en pris och lénekompensation fér samtliga nimnder och kontor. Loneupprikningen ar 3,0
procent, och prisjusteringen inkluderar hyreshéjningar samt andra poster fran respektive nimnds underlag.

Personalomkostnadspaligget (PO paldgg) hojs fran 40,48 till 41,40 procent, och varje nimnd far motsvarande
kompensation f6r denna forindring.

Forindringar 1 volymer, som paverkas av den demografiska utvecklingen (t.ex. antalet barn, elever, dldre samt
personer med funktionsnedsittning), dr inarbetade i budgeten for utbildningsnimnden och vard och
omsorgsnamnden. Férindrade volymer i verksamheterna har budgeterats pa nimnderna i den man dessa har
varit mojliga att forutse.

Det har dven avsatts ett utrymme for satsningar och héjda ambitioner inom ramen f6r budgeten. Ett
differentierat effektiviseringsbehov har beaktats och dr anpassat efter de specifika férutsittningarna for varje
nimnd, styrelse och kontor.

Driftbudget (mnkr) Rambudget Plan Plan
2025 2026 2027
Revision -1,6
Kommunstyrelsen -450,2
- Kommunfullmaktige
- Sambhallsbygenadskontoret
- Finansforvaltningen -165,5
Utbildningsnimnden -1736,4
Viard- och omsorgsnimnd -791,1
Socialnimnden -292.7
Kultur- och fritidsnamnd -187,2
Bygg- och miljénimnden -16,9
Overformyndarnimnd -5,2
Valnimnden 0,0
Verksamhetens nettokostnader -3646,9| -3730,9 -3 851,5
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Finansiella intakter, kostnader och rantor
Likviditetsbudgeten visar bade drets kassafléde och de likvida medlen vid arets borjan och slut. Med kassafléde
avses faktiska in och utbetalningar.

Kassaflodet bestar av fyra delar; kassaflode fran den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten. Den senare avser nettoupplaning.
Arets kassaflode visar dirmed hur mycket de likvida medlen férindrats under éret.

Rianteutvecklingen ar ytterst svairbedomd déd samhallet i stort gar fran en period av onormalt lagt rantelige mot
hogre rintor

Finansnetto (mnkr) Budget Plan Plan

2025 2026 2027

Finansiella intakter

Utdelningar frin koncernforetag 0 0 0
Rinteintikter 7,5 8,0 8,0
Borgensavgifter 11,1 11,1 11,1
Ovrigt 0,2 0,2 0,2
Summa 18,8 19,3 19,3

Finansiella kostnader

Riantekostnader -50 -50 -50
Pensionskostnad, finansiell kostnad -30 -30 -30
Ovrigt -0,2 -0,2 -0,2
Summa -80,2 -80,2 -80,2
Finansnetto -61,4 -60,9 -60,9

Drift och underhall av lokaler

Under 2024 har den nya internhyresmodellen inférts. Den nya modellen tydliggér fastighetsdgaransvaret och
innebir att interna hyresavtal nu har tecknats for samtliga fastigheter. Detta gor att ansvar och leverans av
tjanster blir tydligare.

Arbetet med att ta fram underhallsplaner pagar och forvintas ge en samlad bild av de kommande
investeringsbehoven. Syftet ar att bibehalla fastigheternas virde samt sikerstilla att investeringarna samordnas

med andra relevanta portfoljer, som ny och om/tillbyggnader samt exploateringar.

Medel f6r indexupprikning av externa inhyrningar samt f6r 6kade kapitaltjinstkostnader har avsatts i
driftbudgeten.
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Investeringar

Den samlade bilden av Sigtuna kommuns investeringsbehov kommande ar per overgripande

verksamhetsomrade ser ut enligt f6ljande;

Investeringsbudget (mnkr) ]23(;‘2‘;*‘5“ Plan 2026 | Plan 2027

Byggnader och anliggningar 365,5 4292 263,2
Inventarier 17,1 27,9 14,1
IT infrastruktur 19,8 13 13,1
Summa 402,4 470,1 290,3

Tabellen ovan avser skattefinansierade investeringar for samtliga nimnder. For att sakerstilla strategisk och
ckonomisk planering delas investeringsbudgeten in i olika projektportfoljer vilket framgir i tabellerna nedan.

Vira storsta satsningar i investeringsbudgeten 2025-2027 ir:

e Ny ishall

e Renovering och utbygegnad av Vikingahallen
e Ny fullstor fotbollshall

e Konstisbana i Rosersberg

e Klimat- och miljoteknik

e Utredning om PFAS-sanering

e Renovering av cricketplan

e Niytt sirskilt boende for édldre i kommunalregi
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Investeringsbudget Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ny och om-/tillbyggnad

varav utbildningsnimnden -18,8 =220 -60,0
varav kultur och fritidsnamnden -131,8 -159,0 -24,0
varav kommunstyrelsen -9,0 -21,0 -5,0
varav vard och omsorgsnimnden -2,0 -37,0 -28,0
Summa -161,6 -239.0 -117,0
Nya anliggningar

varav gator -37,2 -41,8 -10,7
varav parker och lekplatser -342 2315 -5,0
Summa -71,4 -73,3 -15,7
Fastighetsigarinitierade

investeringar

varav reinvesteringar fastigheter -53,0 -55,0 -55,0
varav anpassningar -21,8 -14,0 -14,0
Summa -74.8 -69,0 -69,0
Reinvesteringar gator/parker/trafik

Kommunstyrelsen -57,7 -47.9 -61,5
Summa -57,7 -47.9 -61,5
Inventarier

varav utbildningsnimnden -3,8 -3.0 -3,0
varav socialnimnden -0,5 -0,5 -0,5
varav kommunstyrelsen -4,0 -2,0 -2,0
varav kultur och fritidsnimnden -35 -17,3 -4,0
varav vard- och omsorgsnimnden 53 51 -4.,6
Summa -17.1 -27.9 -141
IT-investeringar

varav kommunstyrelsen -19,8 -13,0 -13,0
varav 6vriga nimnder -0,8 -0,8 -0,8
Summa -19,8 -13,0 -13,0
Total investeringsbudget -402,4 -470,1 -290,3
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Projektportfoljen ”Ny och om /tillbyggnad” avser pagiende och planerade
investeringar som baseras pa kommunens lokalférsorjningsplan. Den utgar fran
respektive nimnds identifierade lokalbehov. Exempel pa projekt som ingar i
portfoljen dr Kultur och aktivitetscenter, idrottshall i Valsta, renovering och
ombyggnad av Vikingahallen, inomhusplan for fotboll samt medel f6r forstudie
avseende kommande investeringsbehov i bland annat en forskola i Steningehéjden,
LSS boende samt utredning kring Pinbackshallen. I portfoljen finns dven
anpassningar som avser forindringar i byggnader som nimnderna/hyresgisterna
onskar till f6ljd av verksamhetsforindringar.

Projektportfoljen “Nya anliggningar” avser pagaende och planerade investeringar i
gang och cykelvigar sa som Stora Gatan, Strandpromenaden och Skolgatan samt
uppférandet av nya hundrastgardar och nya lekplatser sa som utsmyckning av
lekplats i1 Steninge slottsby och hundrastgard i Vistra Rosersberg. Satsningar utifran
projektet Valsta 2030 som bland annat en ny temalekplats och utveckling av ytan
mellan Vattentornsparken och Blabarsparken finns dven med 1 portféljen.

Projektportfoljen ”Fastighetsdgarinitierade investeringar” avser reinvesteringar i
befintliga fastigheter. Dessa gors for att bibehalla och 6ka fastigheternas virde,
atgirda myndighetskrav, tillginglighetsanpassa samt minska energiférbrukningen
utifran hallbarhetsperspektivet. I budgeten finns det 6ronmirkta medel f6r
investeringar 1 fastigheter som har férvirvats av Rikshem under 2024.

Projektportfoljen “Reinvesteringar i gator/parker/trafik’” avser investeringar i
befintliga anldggningar for att bibehalla och 6ka anliggningarnas virde. Det ar till
exempel belaggningsarbete enligt gillande beldggningsprogram, utbyte av belysning
till LED armaturer i enlighet med hallbarhetsmalet, trafiksakerhetsatgirder och
upprustning av lekplatser samt storre reinvesteringar i Fageltorn, Fysingen samt
Liljevigen.

Projektportfoljen Inventarier och IT investeringar nedan avser skattefinansierade
investeringar utifran nimndernas behov av nya inventarier si som
varmhallningsugnar samt utbyte eller utveckling av kommunens IT infrastruktur, si
som digitalisering och nya I'T system. Oversyn och processkartliggning av portféljen
avseende inventarier och IT investeringar kan komma att paverka nedan féreslagna
portfoljer infér 2025.

Exploatering

Forutom investeringar bedriver kommunen exploateringsverksamhet. Verksamheten
avser atgarder fOr att anskaffa, bearbeta och iordningstilla mark for att kunna bygga
bostider, affirer, kontor eller industrier. I exploateringsverksamheten ingar dven att
bygga exempelvis gator, gronomraden och anliggningar. Finansiering av
exploateringen sker genom markforsiljning och gatukostnadsersittning. For
nirvarande pagar exploatering i centrala Mirsta pa gamla Centralskolans tomt,
Tvillingbackarna samt Sigtuna stadsingar. Ligre byggnadstakt och osikerheten pa
bostadsmarknaden kan leda till att projekt inom portféljen skjuts fram i tid. Den
samlade budgeten f6r kommunens exploateringsverksamhet kommande ar ser ut
enligt foljande:

Socialdemokraternas Mal och budget 2025

34



Exploatering Budget Plan Plan
2025 2026 2027

Exploateringsinkomster | 89,7 -29.8 -168,7
10,8 344 69,2

Summa -78.9 4,6 -99.5
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Budget och uppdrag och politisk inriktning pa namndniva

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver

6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt

over sidana kommunalforbund som kommunen 4ar medlem 1.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret f6r hela den kommunala koncernens utveckling och
for hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens

ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet f6lja den verksamhet 1 de bolag som kommunen helt eller delvis

dger och har dirvid ritt att, dd sa bedoms erforderligt, utfirda dgardirektiv for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjilv och dess bolag. 1
budgeten f6r kommunfullmiktige och kommunstyrelse ingar dven kommunrevisionen.

Driftboudget

Budget och plan (mnkr) B;(‘)izgse‘ Plan 2026 | Plan 2027
Mail och Budget 2024 -403,3
Ramjusteringar under aret -7,9
Reviderad (aktuell) budget 2024 -411,2
Revision -0,3
Kommunledningskontoret

Pris- och 16nekompensation -6,1
PO upprikning -0,8
Effektiviseringsbehov 0,0
Kapitalkostnader 0,0
Hyresjustering -2,3
HR personstédprogram -0,5
Byte ekonomisystem -4,5
Friskvardsbidrag - nista steg -1,0
Ofo6rutsedda medel -15,0
Destination Sigtuna - justering dgartillskott -1,5
Hallbarhetsenheten -3,0
Upphandlingsstéd outsourcing 2,5
Attunda 0,6
Sambhillsbyggnadskontoret

Pris- och l6nekompensation -1,9
PO upprikning -0,4
Effektiviseringsbehov 0,0
Kapitalkostnader 0,0
Hyresjustering -3,2
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Diverse utredningar -2,0

Serviceinriktad myndighet -0,5 0,5
Visionsarbete Oster Mirsta station -1,0 1,0
Serviceresan 0,3

Summa -451,8 -457,0 -465,6

Budgeten f6r 2025 uppgar till 451,3 mnkr. Den inkluderar pris och 16nekompensation, med l6neckningar om
3,0 procent samt de pris6kningar som nimnden har angivit i sina inlimnade underlag. Av tabellen framgar

férindringar avseende olika verksamheter och étgirder. Det finns till exempel satsningar pa férstirkning av

friskvardsbidraget och byte av ekonomisystem, som ar ett lagkrav.

Sarskilda uppdrag 2025:

1.

10.

1.

12.

13.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta for att det ska inrittas ett statligt
servicekontor pa en littillganglig plats 1 Mirsta.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sta som garant for att utbildningar i kommunens regi
innehaller moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre
dimensionerna av hillbarhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora trygghetsperspektivet 1 samtliga beslut som
fattas i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att 2025 inritta en hallbarhetsenhet som i samverkan
med nimnderna arbetar fOr att Sigtuna kommun ska uppna sina klimat- och
miljomassiga mal.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stéd av samhillsbyggnadskontoret
regelbundet och systematiskt mata och paboérja sanering av PFAS 1 kommunens

sjoar och vattendrag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att med stéd fran samhillsbyggnadskontoret
under 2025 ta fram en ny cykelplan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med samhillsbyggnadskontoret utarbeta en ny
hastighetsplan f6r hela kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att prioritera trafiksikerhetsatgarder pa kommunala gator dar
olycksrisken ir stor. Atgirderna ska omfatta hastighetséversyn, farthinder samt 6vergingsstillen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningarna for en forlingning av GC-vigen till
Venngarn via Osterby by till korsningen vigarna 263/925 vid Osterby gard.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att aktivt arbeta med att soka medel fran Lokalt ledd utveckling i
Upplandsbygd (LEADER) i syfte att stirka det lokala niringslivet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att prioritera byggnation av GC-tunnel under vig 263 vid Norra
Vibyvigen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om att aterfd status som en aktiv Fairtrade city-

kommun.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta ett foretagarrad med representanter fran det
lokala naringslivet och berérda forvaltningar med syfte att forbattra foretagsklimatet
samt hoja kvaliteten pa dialogen med foretagen i Sigtuna kommun.
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14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inratta ett arbetsgivarutskott.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att inratta ett tillganglighetsrad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomfora de dtgirdsforslag som tagits fram i enlighet
med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med nimnderna ta fram en overgripande
arbetsmiljoplan och en 6vergripande kompetensférsorjningsplan 1 samrad med fackliga
representanter fOr att méta de utmaningar som kommunen star infor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta upp ett kommunalt pensionirsrad som
ett demokratiskt organ dir kommuninvanare kommer till tals.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera landsbygdsdialoger och aktivt bedriva

uppsokande arbete f6r att 6ka delaktigheten och forstaelsen for landsbygdens
behov.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram och anta ett nytt landsbygdsprogram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka fér att HBTQ+ kompetensen 6kar inom
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Region Stockholm firdigstilla att
snabb internetuppkoppling finns tillgangligt f6r alla invanare 1 Sigtuna kommun.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora nolltaxa f6r barn- och ungdomsforeningar samt revidera
taxorna under 2025. Beslut om reviderade taxor ska fattas senast under 2025 ars slut.
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Politisk inriktning

En langsiktigt hallbar ekonomi och hog kvalitet i verksamheterna ska genomsyra
kommunstyrelsens arbete. Genom att lyfta fram och ta hinsyn till de globala hallbarhetsmalen
enligt Agenda 2030 inom alla omraden de ber6r, utvecklar vi kommunen i ritt riktning f6r
framtiden. For att sikra framtidens valfird, klara av kommande investeringar samt ha beredskap
for att kunna mota en lagkonjunktur maste kommunens ekonomiska resultat vara stabilt. All
kommunal verksamhet ska kinnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Kommunen maste ta krafttag mot arbetslésheten som 6kat de senaste aren. Ett statligt
servicekontor som samarbetar med kommunen och Arbetsf6rmedlingen behovs 1 Sigtuna
kommun. Vi uppdrar it kommunstyrelsen att verka for att ett statligt servicekontor etableras mitt
1 Marsta.

Trygghetsperspektivet maste lyftas fram i alla beslut som kommunstyrelsen fattar framover. Likt
barnperspektivet ska dven en analys av trygghetsperspektivet for invanarna beaktas 1 samtliga
beslutshandlingar. Kommunstyrelsen ges dirfor i uppdrag att infora trygghetsperspektivet vid
samtliga beslut.

I kommunen finns manga fantastiska foretag, savil stora som sma. Kommunen behover ett
niringslivsrad vilket ocksa blir ett uppdrag f6r kommunstyrelsen att inritta. Syftet med
niringslivsradet 4r att ha god dialog med foretagen i kommunen dir fragor som
kompetensforsorjning, trygghet och foretagsklimat kan lyftas. Genom god dialog med naringslivet
forbittras ocksa mojligheterna for direkta samarbeten kring sommarjobbsgarantin och
mojligheten att 6ka antalet forvarvsarbetande 1 kommunen.

Om den kommunala ekonomin de kommande aren skulle férsimras av oférutsedda hindelser
anser Socialdemokraterna att resurser till skolan, férskolan och omsorgen alltid ska ga forst.

Kvaliteten pa kommunens verksamheter ska 6ka och sta i fokus. Dirfér vill Socialdemokraterna
att alla verksamheters kvalitet redovisas 6ppet. Inom kommunen har vi tagit fram en 6vergripande
kvalitetsstrategi for ledning, uppfoljning och deklaration av kvaliteten inom alla kommunens
verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara en naturlig del av kommunens styr- och
ledningssystem och ska i storre utstrickning kopplas till kommunens struktur f6r styrning,
uppfoljning och utveckling. Kommunens mal och budget ar utgingspunkten f6r kvalitetsarbetet.
Kommunledningskontoret ansvarar for utvecklingen av styr- och ledningssystemet medan
ansvaret for kvalitetsarbetet ligger pa varje forvaltning som en integrerad del 1 de dagliga
verksamheterna.

FN:s konvention om barns rittigheter, oftast kallad Barnkonventionen, dr svensk lag sedan 1
januari 2020. Barnkonventionen ir ett viktigt verktyg for att gora sambhillet bittre for alla barn.
Den barn och ungdomspolitik som bedrivs lokalt dr en av de viktigaste grundpelarna i ett hallbart
samhille.

Sigtuna kommun deltar 1 ett nationellt och 1 ett regionalt nitverk vilka syftar till att stirka barns
och ungas rittigheter. Utgangspunkten dr att stirka och sprida kunskap om vad
barnrittsperspektiv innebir 1 teori och praktik. Genom en utvecklad dialog kan barn och
ungdomar kan deras asikter och synpunkter vara en del av beslutsunderlaget f6r kommunen. Ju
tidigare unga blir medvetna om den kommunala demokratiska processen desto troligare ar det att
de engagerar sig och ir aktiva samhillsmedborgare 1 Sigtuna kommun. For att starka barns
rittigheter prévas kommunala beslut utifran barnperspektivet.

Nya satsningar pa foreningslivet
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Foreningslivet i kommunen dr starkt och har en stor bredd. Det utgdr en ovirderlig resurs, inte
minst for att stirka delaktigheten i lokalsamhillet. Verksamheten som bedrivs ér till glidje och
nytta fér savil barn och ungdomar som ildre, oavsett bakgrund och livsaskidning. Detta ar
mojligt tack vare det ideella arbete som varje dag utférs av tusentals engagerade personer i
kommunen. Féreningarnas verksamhet kraver métesplatser 1 alla kommundelar; lokaler,
idrottshallar och planer.

Vikingahallen dr en viktig del 1 idrottsutbudet f6r savil skolan som

foreningslivet. Vikingahallen ar sliten och behover en omfattande upprustning for
att fungera for alla ungdomslag, skolans idrottslektioner och andra féreningar som
nyttjar hallen. Skanelas herrlag har kvalat in 1 handbollens hogsta serie och da
Svenska Handbollsférbundet stiller krav pa de arenor som nyttjas av lagen 1
Handbollsligan maste Vikingahallen anpassas for dessa krav.

Pinbackshallens tekniska livslingd nidrmar sig sitt slut. Darfér

vill vi bygga en helt ny ishall i kommunal regi. Ishallen ska dven innehélla féreningslokaler,
cafeteria mm dar fler féreningar kan métas och den bor placeras 1 nirheten av
Midgérdsbadet/Midgardsfiltet.

Vi vill bygga en fullstor inomhusplan f6r fotboll. Kommunen har méanga aktiva
fotbollsforeningar med en bred verksamhet pa savil ungdoms- som elitniva. En
inomhushall skulle tillféra effektiva trainingsmoijligheter dven vintertid for dessa
foreningar. Placeringen av inomhushallen ar tinkt att vara pa Midgardsfiltet och
ska uppforas under 2025.

Trygghetssatsningar

Att genom hela livet kunna kinna sig trygg ér viktigt f6r den enskildes egenmakt. Bade upplevd
och verklig trygghet ar viktig. Socialdemokraterna anser att kommunen dven fortsatt ska kriva en
hog polisnarvaro.

For att invanarna ska kinna och uppleva trygghet maste arbetet ske pa flera parallella plan.
Trygghet dr f6r manga vetskapen att det finns en stabil och trygg vilfird nir man behéver den.
Forskola, skola, omsorg och stod 1 olika former ska finnas niar de behovs. Invanarna ska veta att
det dr sd. I det langa perspektivet handlar det om att bygga nya bostader, vilplanerade med
avseende till utformning, trivsel och trygghetsfaktorer. Kommunen ska ocksé erbjuda ungdomar i
kommunen ett stort fritidsutbud dir det finns nagot som passar alla oavsett familjens planbok. I
det kortare perspektivet maste vi utkrdva en hég polisndrvaro dir man arbetar direkt mot den
brottslighet som finns idag. Tryggheten ska forbattras tillsammans med civilsamhallet, den privata
sektorn och myndigheter. I Sigtuna kommun ska man kunna bo, leva, verka och trivas - under
hela livet.

Det térebyggande arbetet ska utvecklas och baseras pa ett nira samarbete med foreningar och
andra sammanslutningar i civilsamhallet. Arbetet ska ske genom nira samverkan mellan berérda
forvaltningar.

Kommunen bor ocksa anvinda sig av kameradvervakning, bland annat pa sarskilt brottsutsatta
platser, t.ex. Mirsta Centrum och Mirsta station. Polisens narvaro dr viktig och fler synliga poliser
kan etablera kontakt och skapa goda relationer med invanarna. Sigtuna kommun ska ha ett nira
samarbete med polisen Stockholm Nord.
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Kommunen ska bygga tryggt, atgirda otrygga miljer och stédja féreningar som jobbar
brottsforebyggande, exempelvis nattvandrare och filtarbetare. Gangvigar och tunnlar ska vara
hela, rena och vil upplysta och offentliga miljoer stidade. Trasig belysning ska atgirdas
skyndsamt.

Demokratiutveckling

Det ir viktigt att invanarna har goda mojligheter att paverka och bidra till samhillsutvecklingen.
Den strategi for stairkt demokrati och 6kad delaktighet som kommunfullmaktige faststéllt ska
genomsyra kommunens insatser och verksamheter under mandatperioden, 1 enlighet med
kommunens inriktningsmal om demokratisk hallbarhet. Segregationspolitiken i Sigtuna kommun
maste brytas. Genom satsningar pa utbildning och arbetsmarknad blir det maojligt att foérbéttra
integrationen effektivt samt erhalla ett hallbart resultat 6ver tid.

Marginalisering, utanférskap och passivitet dr nagra av demokratins frimsta utmaningar. Dessa
utmaningar ska motas genom Okad delaktighet, ett forstirkt arbete mot diskriminering och for
allas lika virde, genom forbattrad integration samt 6kad jamlikhet.

Mingfald innebar att respektera och bejaka olikheter. Férdomar verkar i vardagen och begransar
minniskors kreativitet och f6rmaga att utveckla sig sjilva och sitt samhille. Vi har inte rdd, varken
minskligt eller ekonomiskt, att ha stora grupper som upplever sig vara utanfor samhillet.
Diskriminering och intolerans maste bekampas. Sigtuna kommun ska priglas av allas lika virde
oavsett ursprung, religion, kon, sexuell liggning, alder eller funktionsvariation.

Mer in en tredjedel av Sigtuna kommuns invanare utlindsk bakgrund. Den mangfald som féljer
av det dr en enorm resurs. Olika bakgrunder och erfarenheter berikar kommunen pa manga
nivaer. Den rikedom av sprak, kultur och erfarenheter som finns i kommunen maste tas tillvara.
Utvecklingen blir starkare om alla 4r med och bidrar till den. En avgérande nyckel 61
integrationen ér sprakkunskaper i svenska. Sprakutveckling f6r barn och vuxna ir en prioriterad
uppgift. Detta ska prioriteras i relevanta verksamheter saisom forskola, SFI och kommunal
utbildning. En genusmedveten pedagogik ska vara en naturlig del av all verksamhet.

Erfarenheter fran projekten Sigtuna stadsangar och Mer Rosersberg ska tas tillvara 1
samhillsplaneringen. Erfarenheterna ska, tillsammans med kunskap fran andra kommuner om hur
samhillsutveckling sker 1 en dialog med invinarna, prigla Sigtuna kommuns arbetssitt, dir social
hallbarhet star 1 fokus. Dialogprojekt ska initieras i kommunens alla delar dar stadsutveckling

pagar.

Riksdagsvalet 2022 hade Sigtuna kommun cirka 77% valdeltagande, det dr det femte ligsta
valdeltagandet av alla Sveriges 290 kommuner. Infér det kommande riksdagsvalet 2026 vill vi att
Sigtuna kommun aktivt arbetar fOr att 6ka valdeltagandet i kommunen. Ett hogt deltagande i valet
ar grundldggande for en fungerande demokrati, och det sikerstiller att en bred representation av
medborgarna aterspeglas 1 de valda representanterna.

For att frimja valdeltagandet bor olika atgirder overvigas. Genom att Gvervaga olika insatser kan
Sigtuna kommun bidra till en inkluderad och vilinformerad valjarkar, vilket kan stirka det
demokratiska engagemanget och legitimiteten hos de valda representanterna.

Digitalisering och kontaktcenter

Digitaliseringen ger mojlighet till effektivisering. Den har dven en stor potential att bidra till en
héllbar utveckling med minskade koldioxidutslipp och minskad resursanvindning. Inférandet av
flera kontaktcenter ér en viktig funktion. Kommunen ska erbjuda alternativa sitt att tillgingligg6ra
information f6r dem som inte dr datorovana eller inte kan ta sig till ett kontaktcenter.
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Gemensamt ansvar for miljé- och klimatpaverkan

Klimat och milj6 ér var tids stora 6desfragor och maste dirfor prioriteras darefter. Samhillet som
helhet ska byggas for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Det stiller stora krav i alla led.
Det gemensamma malet dr att minimera klimatpaverkan och hushélla maximalt med dndliga
resurser. Kommunen ska satsa pa foérnyelsebar energi och genomfora ambitiosa
energibesparingsprogram. En langsiktigt héllbar tillvixt sker utifran livscykelperspektivet, som
innefattar allt fran tillverkning till dtervinning. Vi satsar hela 6 mnkr 2025 1 var investeringsbudget
pa en klimat- och miljosinvesteringar.. Utover detta vill vi ocksa inritta en hallbarhetsenhet inom
kommunstyrelsen.

Sigtuna kommun ska ha en hallbar utveckling, det vill sdga en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers moijligheter att tillfredsstilla sina behov.
Kommunala beslut maste forhalla sig till samtliga hallbarhetsperspektiv.

Privatpersoner har ansvar for sina handlingar nir det exempelvis giller inkop, hantering av det
som blir kvar for att dterbruka eller atervinna, val av transportmedel eller val av bostad. Alla
kommuninvanare har tillsammans ansvar for hur de kommunala verksamheterna paverkar miljé
och klimat. Det gemensamma ansvaret som aligger kommunen handlar ocksa om att informera,
motivera och uppmuntra kommunens invanare och féretag att ta sitt ansvar for var framtida
livsmilj6. Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for helheten. Den
tysiska planeringen paverkar manga dimensioner under byggtiden likvil som brukstiden.
Materialval och val av energiférsorjningssystem har en avgoérande betydelse. Okad anvindning av
solenergi dr prioriterad. Tuffa villkor pa hallbarhet kan och ska stillas i kommunens
upphandlingsunderlag.

Det 6vergripande arbetet med milj6-, natur- och klimatfragor ska hallas pa en hog niva och
utvecklas i enlighet med beslutade styrdokument. Kommunen ska i all sin verksamhet striva efter
kemikaliesmarta miljoer. Sirskilt fokus ska liggas pa aterbruks- och dtervinningsfragor 1 syfte att
starka kretsloppssamhillet. Tydliga mitbara mal ska integreras i styrsystemen for att sikra
héllbarheten i kommunala beslut.

Agenda 2030 med sina 17 mal dr vart 6verordnade styrdokument. Plan for klimatsmart Sigtuna
och de mal som sitts upp dar ska forverkligas i Sigtuna kommuns arbete med att vara
ekokommun samt bidra till malen 1 Agenda 2030. Sigtuna kommun ska vara en aktiv Fairtrade
City kommun.

Bostader

Boendet ir en grundliggande del av valfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
moijligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. En fortsatt hog takt i bostadsbyggandet ska gilla
aven framover, med en tydlig inriktning pa hallbara stadsmiljGer.

Det rader bostadsbrist i Sverige och i Sigtuna kommun. Det drabbar kommuninvanarna. Kunskap
om den faktiska bostadsbristen och bostadsbehoven maste vara vad som ligger till grund f6r
bostadsbyggande mot bostadsbrist.

Det bostadssociala arbetet Okar tryggheten

Det bostadssociala arbetet i kommunen ska ske i syfte att stirka attraktiviteten av att bo, leva och
verka i Sigtuna kommun. Detta ska ske genom 6kad delaktighet bland boende i fragor som r6r
deras niromraden som bidrar till 6kad trygghet for alla. Barnperspektivet dr av stor vikt.
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Samarbetet med kommunens manga bostadsféretag, savil det allminnyttiga AB SigtunaHem som
andra privata och kooperativa bostadsforetag, spelar hir en viktig roll. Ett etablerat samarbete 1
bostadssociala finns med ett antal lokalt aktiva bostadsforetag och dven ett antal verksamma
foreningar/organisationer. Detta arbete ska fortsitta utvecklas och omfatta fler kommundelar.

Genom de resurser som avsitts och de insatser som gors 1 enlighet med BID-samarbetena,
kommer de samlade insatserna att stirkas avsevirt. Arbetet ska bedrivas i nira samverkan med det
lokala foreningslivet.

Foretagarrad for ett battre foretagsklimat

Kommunen ska arbeta for att det ska finnas ett gott foretagsklimat for de foretag som verkar i
kommunen. Detta sker bist genom dialog med foretagen i fraga. Dirfor vill Socialdemokraterna
starta ett naringslivsrad som har representanter fran det lokala niringslivet och berérda
forvaltningar. Syftet med naringslivsradet dr att ha god dialog, dir frigor som
kompetensforsorjning, samverkan och kommunens relationer med foretagen lyfts.

Sociala planen

Sociala planens syfte ar att sammanstilla, samordna och kraftsamla kommunens resurser och
forvaltningar kring barn och ungdomar som far illa eller som riskerar att fara illa. Férvaltningarna
ska prioritera tidiga insatser.

Kulturskolans lokaler, liksom biblioteket och traffpunkten ”Kulturlinken”, dr en resurs som ar en
O6ppen och modern métesplats med manga olika aktiviteter. Lokalerna ska utgéra en naturlig
samlingspunkt i Mdrsta centrum och vara tillgingliga under stora delar av dygnet, vardagar savil
som under helger. Kulturinslag ska utgéra huvuddelen av verksamheterna men det ska ocksa vara
mojligt att bedriva andra former av verksamhet som stirker den sociala samvaron.

Sigtuna kommun som arbetsgivare

Sigtuna kommun ska vara och stindigt strava efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunens
medarbetare dr den viktigaste resursen for att kunna erbjuda verksamhet av hog kvalitet. Ett bra
ledarskap spelar en avgorande roll f6r att en organisation ska na sina mal och bedriva sin
verksamhet pa ett bra sitt. I Sigtuna kommun kinnetecknas det goda ledarskapet av f6rmégan att
fa medarbetarna att kinna sig virdefulla, att alla arbetar i en gemensam riktning samtidigt som var
och en ges mojlighet att vaxa 1 sitt ansvarstagande.

Det dr av stor vikt att kommunens samverkansavtal, innehdllande 6verenskommelser kring
medbestimmandelagen, arbetsritt, arbetsplatstriffar mm, aktualiseras och att samtliga chefer, i
synnerhet de nya, och fackliga féretridare far en utbildning om vad samverkansavtalet i Sigtuna
kommun innebdr. Efterlevnaden av samverkansavtalet, regelverk och andra 6verenskommelser ar
en forutsittning for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsgivaren ska genomfora en arlig 16nerevision dir de fackliga foretradarna bjuds in i god tid
att delta for att komma 6verens om principer och former. Lonekartliggning ska enligt
diskrimineringslagen genomféras varje ar. Osakliga l16neskillnader exempelvis p.g.a. kon far inte
férekomma i Sigtuna kommun. I Sigtuna kommun ska man erbjudas rittvisa och
konkurrensmissiga l6ner inom samtliga yrken.

Sigtuna kommun ska sikra sin kompetensforsorjning genom att erbjuda medarbetare fortbildning
och karridarmoijligheter. Pé sa sitt behaller vi duktig personal och gér kommunen till en bittre
arbetsgivare. Aven hilsoinriktade atgirder ska erbjudas, sisom friskvardscheckar och tillgang till
foretagshalsovarden.
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Kommunen ska arbeta strategiskt och aktivt med medarbetar- och ledarutveckling for att ge de
anstillda goda forutsittningar att géra ett bra jobb. Kunskapsoverforing infor generationsvixling
ar en utmaning, liksom behovet att kunna variera arbetsuppgifterna for att kunna behalla
medarbetare. Kompetensutveckling f6r den enskilde dr av avgorande betydelse.

I dag ar friskhetstalen inom alla aldersgrupper ligre bland kvinnor 4n bland man. Arbetet med att
forbittra arbetsmiljon ska ske aktivt, systematiskt och prioriterat. En viktig komponent dr
delaktighet och samverkan sa att varje medarbetare blir sedd, hord, respekterad och delaktig.
Otrygea anstillningsvillkor dr en ohilsofaktor. Sigtuna kommun ska som arbetsgivare erbjuda
heltid till alla medarbetare som 6nskar. Heltid ar en rittighet och deltid ar en mojlighet i
kommunens verksamheter. Ritten till heltid leder inte bara till trygghet f6r den anstillde utan ger
dven bittre kvalitet och kontinuitet 1 verksamheten. Det dr ocksa en jimstilldhetsreform.

Destination Sigtuna, turism och besoksnaring

Besoksnaringen ér en viktig niringsgren for Sigtuna kommun. Sigtuna kommun och det lokala
niringslivet samverkar for att stodja en positiv utveckling. Bes6ksnaringen och hotellndringen har
stora behov av kompetensférsorjning inom branschen och har paverkats negativt av hog inflation
och 6kade kostnader. Det giller att hitta nya vigar framat. Destination Sigtuna beh&ver se 6ver
nya samarbeten, evenemang och aktiviteter som lockar nya besokare till kommunen.

En levande och kreativ landsbygd

Flera hundra foretag i kommunen har sin bas pa landsbygden. Fér dem, liksom f6r alla som bor
ddr, dr det viktigt att post- och varuleveranser fungerar och att det finns goda maojligheter till
digital uppkoppling. Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att firdigstalla fiberutbyggnad
alternativt andra snabba uppkopplingar i alla delar av kommunen. Det ska géras i samarbete med
Region Stockholm som tagit 6ver samordningsansvaret for fragan.

En annan infrastruktur som fallerar pd landsbygden ar kollektivtrafiken. Det finns delar i
kommunen dir elever inte kan ta sig till och frain gymnasieskolan utan att avsta undervisningstid i
borjan och eller i slutet av skoldagen. Yngre elever som dker skolbuss har pa manga stillen ingen
saker plats att std pa fOr att invanta bussen. Sigtuna kommun behéver arbeta aktivt dven med vara
landsbygdsdelar. En landsbygdsstrategi ska tas fram och ett aktivt landsbygdsrad 1 Sigtuna
kommun saknas och behéver startas upp igen. Det dr av yttersta vikt att kommunen beaktar de 15
% av invanarna som ar landsbygdsbor.
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Bygg- och miljonamnden

Relevanta globala mal: #3 god hilsa och vilbefinnande, #6 Rent vatten och sanitet for alla, #7
Hallbar energi for alla, #8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, #9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara stider och samhillen, #13
Bekdmpa klimatforindringarna, #14 Hav och marina resurser #15 Ekosystem och biologisk
mangfald.

Namndens uppgifter

Bygg- och miljonimnden ansvarar f6r fragor inom plan- och bygglagen som férhandsbesked, bygglov, anmilan
och 6vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen. Nimnden utovar tillsyn over
byggnadsverksamhet och prévar frigor om olovlig byggnation med mera enligt 11 kap. plan- och bygglagen.
Nimnden svarar for tillsyn rérande obligatorisk ventilationskontroll (OVK), kontroll av hissar/hissanordningar
och for att enkelt avhjilpa hinder. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom milj6- och
hilsoskyddsomradet samt de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden inom
livsmedelsomradet, stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet, servering av alkohol samt atgarder
om internationella hot mot folkhilsan.

Driftoudget
Forslag till forandrad ram i budget 2025-2026
Budget och plan (mnkr)

Budget | Plan | Plan
2025 | 2026 | 2027

Mail och Budget 2024 -19,2
Ramjusteringar under aret 5,8
Reviderad (aktuell) budget 2024 -13,4
Pris- och l6nekompensation -0,9
PO upprikning -0,2
Effektivisering 0,0
Hyresjustering -0,2
Dispenser Qch Fi]lsyn gillande krav pd separering av matavfall och férpackningar 04
(avfallslagstiftning) ’
Flergingsforpackningar (lag) -0,1
Riktad tillsyn organisaerad brottslighet (ambition) -1,0
Samordna arbetet mot fusk och brottlighet inom avdelningen (ambition) -0,3
Tjanst som arbetar mot olaglig dumpning -0,7
Budget 2025 -16,9 | -17,1| -17,5

Budgeten f6r 2025 uppgar till 16,9 mnkr. Den inkluderar pris och l16nekompensation, med l6nedkningar om 3,0
procent samt de prisokningar som nimnden har angivit i sina inlimnade underlag. I tabellen framgir
forandringar som ror olika verksamheter och atgirder.
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Sarskilda uppdrag 2024

1. Bygg- och miljénimnden fir i uppdrag att utveckla anvindarupplevelsen och férenkla
anvindningen av digitala bygglovsprocesser.

2. Bygg- och miljonimnden far ett uppdrag att atgirda upptickta fel vid enskilda avlopp i kommunen.

3. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att samverka med lirositen for att knyta till sig aktuell kompetens
samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omraden.

4. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att inritta en ny tjanst som har i uppgift att arbeta for att
motverka olovlig dumpning av osorterat avfall i Sigtuna kommun.

5. Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att samverka med andra kommuner och ocksa underséka
mojligheten att bilda en gemensam kommunoévergripande kontrollmyndighet for att sakerstalla
likvirdighet och rittssikerhet for invanarna. Detta kan t ex gilla tillsyn inom livsmedelsomradet och

enskilda avlopp.

6. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att ta fram en riktlinje f6r lovgivning av solpaneler pa tak 1 kul-
turmiljGer

7. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att forstirka livsmedelskontrollen.

Politisk inriktning

Barnen ska ha en halsosam livsmiljo

For Socialdemokraterna dr det en sjilvklarhet att alltid ta hinsyn till barnens perspektiv. Vi anser att det ar av
yttersta vikt att ge vara barn, som representerar var framtid, de basta méjliga forutsittningarna f6r en hilsosam
och trivsam uppvixtmiljé. Detta engagemang ir en del av var 6vergripande vision att forbattra barnens
livskvalitet genom att skapa trygga och positiva utbildningsmiljéer. Genom att prioritera barnens vilmaende tror
vi att vi inte bara ger dem en stark start i livet utan ocksa bygger en hallbar framtid f6r kommunen som helhet.

Bra dricksvattenkvalitet ska sakras for framtiden

Utan vatten inget liv. For att sdkra att dricksvattnet i kommunens brunnar och nirbeldgna sj6ar haller mattet
maste arbetet med dagvatten fran asfalterade ytor inom kommunen intensifieras. En fortlépande inventering av
de enskilda avloppen i kommunen dr av storsta vikt for att motverka 6vergddning av sjoar och vattendrag men
aven smittspridning till £6ljd av orenat avloppsvatten. Det giller delar av var kommun som inte nas och kan
anslutas till Kdppalaverket. Det ar helt grundliggande att fortsitta papeka behovet av skirpt reningsteknik och
en siaker uppfoljning och eventuella vitesféreligganden. Uppfoljning av tillsynsidrenden ska prioriteras.

For en giftfri miljo

Nimndens uppdrag ir att skapa giftfria och slutna kretslopp genom att bedriva tillsyn av miljofarliga
verksamheter och férorenade omraden samt att genom tillsyn sakerstilla en hallbar avfallshantering.
Forvaltningen ska fortsitta tillsynen av verksamheter som kan paverka miljon genom sin hantering av kemikalier
och avfall samt att arbeta aktivt med férorenade marker. Det dr av hogsta vikt att all olovlig dumpning
motverkas och att informationsinsatser genomfors kontinuerligt bade till allmidnheten och foretagen 1
kommunen.
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Var nara livsmiljo

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska skyddas. I enlighet
med Oversiktsplanen ska vara rika natur- och kulturmiljéer virnas. Kommunen ska visa stor restriktivitet med
undantag fran strandskyddet och arbeta for att Oka tillgdngligheten till var natur. En vil utbyged infrastruktur
ske ge moijlighet till att aka kollektivt, anvanda gang och cykelstrak. Kommunen boér delta aktivt i samarbeten
som syftar till att utveckla nya transportsystem och klimatsmarta gemensamma lsningar.

Livsmedel

Socialdemokraterna i Sigtuna kommun prioriterar att stirka livsmedelskontrollen for att sikerstilla hog kvalitet
och sikerhet for invanarna. Genom 6kade resurser och noggrannare 6vervakning av livsmedelskedjan strivar vi
efter att garantera sikra och hilsosamma livsmedel nar vara invanare. En forbattrad livsmedelskontroll ar inte
bara avgérande for folkhalsan utan ocksa for att stodja lokala foretag och uppmuntra till en positiv
néringslivsmilj6. Genom att investera 1 en effektiv och palitlig livsmedelskontroll visar vi vart atagande for en
siker och hilsosam livsstil f6r invanarna i Sigtuna kommun.

Effektivitet

Nimndens verksamheter ska fokusera pa att svara upp mot invanarnas foérvantningar pa kommunens tjanster
och service. Arbetet med att ha en god kommunikation, bra service och effektiv handldggning ska fortsatta.
Forvaltningen ska séka samverkansméjligheter med nirliggande kommuner inom exempelvis livsmedelstillsyn
och processen kring inventering av enskilda avlopp.
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Utbildningsnamnden

Relevanta globala mal frin Agenda 2030 : #3 God hilsa och vilbefinnande, #4 God utbildning for alla, #5
Jamstalldhet, #7 Hallbar energi f6r alla, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara stider och samhillen, #12
Hallbar konsumtion och produktion, #13 Bekdmpa klimatforindringarna och #16 Fredliga och inkluderande
samhallen.

Namndens uppgifter

Utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) vad giller skolformerna férskola,
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kommunal
vuxenutbildning samt kommunens aktivitetsansvar fér ungdomar, fritidshem och pedagogisk omsorg. Nimnden
ansvarar ocksa f6r kommunens naturskola, matproduktion, anordnande av yrkeshogskola enligt lag (2009:128)
om yrkeshogskolan, anordnande av korttidstillsyn enligt LSS (1993:387) f6r ungdomar 6ver 12 ar, anordnande
av uppdragsutbildning enligt lag (1991:1109) om uppdragsutbildning i vissa fall, samt anordnande av
sommarjobb for elever i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. Inom nimndens ansvar ingar att
genom utbildning underlitta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden samt forbittra
kompetensforsorjningen till valfird och niringsliv.

Driftbudget
Forslag till forandrad ram i budget 2025-2027
Budget och plan (mnkr) B;(;lzgset Plan 2026 | Plan 2027
Mail och Budget 2024 -1 629,6
Ramjusteringar under aret -12.4
Reviderad (aktuell) budget 2024 -1 642,0
Volymer -8,1
Pris- och 16nekompensation -48,0
PO upprikning -0,2
Effektivisering 8,7
Hyresjustering 13,7
Bemannade skolbibliotek -1,4
Kartliggning SFI -0,6
Alla skolor ska ha skolbibliotekarier -1,2
Korttidsinventarier -1,0
Tvaldrarsystem for lagstadiet -8,0
Utokning larartjinster grundskolan -18,0
Satsning pa elevhilsa -1,7
30-timmars forskola for barn till férildralediga med syskon och arbetssdkande -6,0
Sommarjobbsgaranti 4k 9, gymn arskurs 1, 2 och 3 -11,8
Truckutbildning f6r gymnasieelever -0,1
Okad lixhjilp -0,3
Forstirkning av kommunala aktivitetsansvaret -0,6
Ut6kning av antalet studievigledare -1,8
Utreda att ha komvux i kommunal regi -0,5
Kompetensférsorjningsplan for lirare for att 6ka behorigheten bland lirare -2,0
Hoéjdvinterpeng -0,1
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Genomlysning skolpeng 0,6

>

Budget 2025 -1736,4 -1786,1| -1845,9

Budgeten f6r 2025 uppgar till 1 736,4 mnkr. Den inkluderar pris och
l6nekompensation, med l6neckningar om 3,0 procent samt de prisokningar som
nimnden har angivit i sina inlimnade underlag.

Sarskilda uppdrag 2025:

1.

10.

11.

12.

Effektivare verksamhetsutveckling: Utbildningsnimnden far i uppdrag att tillsammans med
forvaltningen se 6ver hur verksamhetsutvecklingen kan géras mer effektiv inom bade forskola,
grundskola och gymnasie-/vuxenutbildning.

Utbildnings- och arbetsmarknadscenter: Utred mojligheterna att starta ett utbildnings- och
arbetsmarknadscenter for att underlitta integration och arbetsmarknadsintride f6r invanare i

kommunen.

Sommarjobbsgaranti: Inféra en sommarjobbsgaranti for ak 9, gymnasiet ak 1, 2 och 3 som bor 1
kommunen, for att ge unga arbetslivserfarenhet och en forsta referens.

Ta fram ett kompetensutvecklingsprogram for att 6ka andelen behoriga lirare.

Truckutbildning for elever: Betala truckutbildning f6r elever pa relevanta yrkesprogram for att 6ka deras
anstillningsbarhet och stirka kompetenstérsorjningen for naringslivet.

Laxhjilp via civilsamhillet: Utveckla arbetet med lixhjalp genom samarbete med civilsamhaillet och
ideella organisationer.

Utbildning f6r snabbare integration: Fortsatta utvecklingen av arbetet med utbildning och matchning for
snabbare integration och minskad segregation.

Minska avhopp fran gymnasiet: Effektivisera arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret for att
minska antalet ungdomar som hoppar av gymnasieskolan.

Utreda méjligheten att starta ett gymnasiekomvux med fokus pa kirnimnen som svenska, engelska och
matematik.

Yrkesutbildning i bristyrken: Prioritera yrkesutbildningar inom bristyrken f6r att mota arbetsmarknadens
behov.

SFI och samhillsorientering: Sikerstilla att invanare som inte talar svenska paborjar studier i svenska for
invandrare och samhillsorientering.

Gymnasieexamen och likvirdig utbildning: Verka for att andelen elever med gymnasieexamen pa de
nationella programmen fortsitter att 6ka, samt stirka den likvirdiga utbildningen inom alla skolformer.
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13. Tvilararsystem och arbetsmiljo: Infoéra tvalararsystem pa lagstadiet och vidta atgarder for att forbittra
arbetsmiljon for skolpersonal, med sarskilt fokus pé att minska den administrativa bérdan och forbittra

elevhalsan.

14. Starta en idrottsprofil pa en kommunal grundskola for att stimulera elevers fysiska och sociala utveckling

genom idrott.

15. Oka samverkan med andra forvaltningar: Stirka samarbetet med socialtjinst och hilso- och sjukvérd

for att sikerstilla att barn och ungdomar som far illa far det stod de behover.

16. Okad sikerhet och férebyggande arbete mot véld: Utveckla en plan mot hot och véld inom skolorna
och utbilda personalen i att rapportera hot- och valdsincidenter for att 6ka tryggheten.

Politisk inriktning

Socialdemokraterna vill att Sigtuna kommun ska vara en av Sveriges bésta skolkommuner.
Dirfor ligger vi ett budgetalternativ med forslag som ska féra kommunen vidare i den
riktningen. Barn, elever och anstillda ska erbjudas en god arbetsmiljé med lirande och trygghet
i centrum. Vardnadshavare ska med stort fortroende kunna lata sina barn komma till
kommunens verksamheter.

En jamlik skola

Arbetet med att skapa en likvirdig skola ska fortsatta med full intensitet. Tillgangen pa formellt behoriga
lirare ar otillricklig i saval forskola, grundskola som pa fritidshem. En tydlig planering for detta
grundfundament bor tas fram. Den ska innehilla rekryteringsatgirder, erbjudanden om kompletterande
utbildning och kompetensutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete

Genom det systematiska kvalitetsarbetet har fler 4n nagonsin natt behérighet till gymnasiet, fler
har klarat kunskapskraven och det genomsnittliga meritvirdet har 6kat. For att kunna halla i
dessa resultat maste det finnas en bra arbetsmiljo f6r barn och elever och personal samt en
organisation som férmar mota alla barn och elevers behov frian férskola och hela vigen till
deras gymnasieexamen. Ett exempel ar det tredriga projektet "Nyanliandas lirande” 1 samarbete
med Skolverket f6r att ge nyanlanda den viktiga kunskapen att kunna och vilja lisa. Idag
omfattar projektet alla barn i de kommunala férskolorna.

Forutsattningar for en trygg skolgang - tvalararsystem pa lagstadiet

Grunden till en tryge skolgang ir att skolpengen inte urholkas. Den maste riknas upp nir 16ner
och priser dndras. Skolpengen ar helt avgorande f6r hur stora barngrupperna och klasserna blir.
Detta paverkar i sin tur mojligheterna till att stodja och inspirera varje barn och elev att
utvecklas efter sin fulla fé6rmaga. Om gruppen ar mindre minskar behovet av att skapa sirskilda
grupper. Om skolan ska lyckas med sitt uppdrag om att alla barn och elever ska fa utbildning
utifran sina egna forutsittningar, ska det finnas fler utbildade lirare pa vara férskolor och
skolor. Att arbeta i tvaldrarsystem ger trygghet, effektivitet och en férdjupad kunskap hos
eleverna i grundskolan. Arbetsmiljon blir dven stabilare 1 och med ett kollegialt lirande 1
vardagen. Lirarna utsitts for mindre stress och kan ha fokus pa sitt kirnuppdrag. Med
tvaldrarsystem i grundskolan sa minskar det administrativa arbetet, tva lirare delar pa de
administrativa uppgifterna, vilket i sin tur ger mer tid till den pedagogiska verksamheten.
Arbetsmiljon for eleverna blir stabilare, tryggare och undervisningen blir mer varierad.

Alla ska med
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Det bista kommunen kan gora f6r att ge alla barn och ungdomar chansen till ett gott liv dr att
ge dem en bra utbildning. Namnden har uppdraget att sikra resurser till barn och elever som
har behov av sirskilt stod. Barn- och ungdomsnidmnden har tidigare fattat beslut om att varje
skolenhet ska ha tillfilliga, flexgrupper f6r barn med behov av stéd som beror pa
funktionsvariationer och erbjuda dem anpassad undervisning.

Skolplikten innebir en lagstadgad skyldighet f6r barn och ungdomar att delta 1 skolans
verksamhet. Det idr av yttersta vikt att lagen uppratthalls. Stodet till barn och elever som har lag
nirvaro maste utvecklas for att motivera dem i skolarbetet. Lirarlosa lektioner och haltimmar
utan organiserat skolarbete ska pa alla satt undvikas. Hemmasittare maste ges ritt stod sa att de
kan delta 1 undervisningen.

Preventivt arbete

Det bista sittet att forsikra kommunens barn och ungdomar om en bra skolging ir att arbeta preventivt. Aven
ett framgangsrikt arbete med att fa tillbaka “hemmasittare” har utvecklats genom de sociala team som finns pa
vara grundskolor. Ett arbetssitt som innebir riktiga effektiviseringar som ger resultatforbattringar i
verkligheten. Ett annat sitt att arbeta preventivt ar att se till sa att si manga som moijligt av kommunens allra
yngsta invanare far en bra start i livet genom att ga i forskola.

I det forebyggande arbetet gors viktiga insatser av 6ver 1400 kommunanstillda som har sin arbetsplats bland
barn och ungdomar — skolpersonal, fritidspersonal, férskolepersonal, socialtjanstpersonal, faltarbetare med
flera. De behover 1 sin viktiga roll tydligt backas upp fran hogsta politiska hall. Vi socialdemokrater menar att
denna personal maste forses med de bista forutsittningarna att genomfora sitt arbete. Malet dr att; barn och
ungdomar i Sigtuna kommun ska vixa upp och utvecklas till ansvarsfulla medborgare som positivt bidrar till
var gemensamma trygeghet och vilfird genom egenforsorjning och demokratiskt engagemang.

En forskola for alla

Det gillande regelverket sager att barn som har en arbetslos forilder endast far komma till en férskola 25
timmar i veckan. Vi Socialdemokrater anser att Sigtuna kommun ska erbjuda 30-timmars férskola dven for
barn till arbetssékande och foéraldralediga. Vi ser att andelen barn som tar del av forskolan minskat flera ar 1 rad
med manga procentenheter. Befolkningsutvecklingen har avstannat eftersom det numera byggs firre bostider i
var kommun. Siffrorna har justerats ner men faktum kvarstar att andelen barn som ar inskrivna i férskolan
fortsatter minska. Forskolan ar en rittighet f6r barnen! I férskolan lir barnen sig socialt samspel och utvecklar
sitt sprak tillsammans med andra barn under ledning av kunnig och utbildad foérskolepersonal.

Vi socialdemokrater vill inféra ritt till 30 timmars forskola for barn till férdldralediga med syskon och f6r
arbetssokande. Ofta behover den som fotlorat sitt arbete kompletterande utbildning och/eller spraktrining.
Att pendla till anstallningsintervjuer och studier tar tid vilket ocksa motiverar ritten till 30-timmars férskola. Vi
vet att det finns ett antal barn i kommunen som inte gar 1 forskola trots att de borde géra det. En betydande
andel av dessa ir barn till utrikesfédda och de 16per darfor stor risk att hamna efter 1 utvecklingen av sin
férmaga att kommunicera pa svenska. For att forhindra att detta paverkar deras maojligheter i sin fortsatta
skolging vill vi dven att kommunen 6kar och riktar information pa olika sprak om forskolan och dess
verksamhet. Forskolan ska ha kapacitet att ta emot alla barn som bor i kommunen. Detta bidrar positivt till att
na social hallbarhet.

En betydande del av Sigtuna kommuns invanare arbetar nattetid. Darfor ar det viktigt att en nattéppen
torskola som Lyan finns att tillga och att den ska fa vara kvar.

Ett nytt utbildnings- och arbetsmarknadscenter ska utredas

Pa sikt vill vi ater se en stark kommunal vuxenutbildning diar kommunen kan erbjuda relevanta kurser f6r vara
invanare. Kommunen har ett ansvar for att alla ungdomar i aldern 16-20 ar ska erbjudas ett effektivt stod. Fler
ska lyckas med en utbildning dir individuella 16sningar genom praktik och studier ger en god méjlighet till
detta. Det vi investerar i vara unga idag bidrar till minskat utanférskap, ligre samhallskostnader samt mindre
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psykisk ohilsa 1 framtiden.

Socialdemokraterna ser det som ett kommunalt ansvar att erbjuda yrkesspecifik utbildning och kunskap 1
svenska spraket och forenkla vigen till arbetsmarknaden f6r alla som kommit till vart land. Med en god
jobbpolitik och ett grinséverskridande arbete jobbar vi f6r att 6ka integrationen samt férebygga och férhindra
segregation.

Utbildning som leder till jobb, skapar frihet och valstand
Utbildningarna ska svara mot arbetsmarknadens krav och framtida behov. Detta dr en investering for Sigtuna
kommun for att ticka de framtida behoven inom den lokala arbetsmarknaden.

En jamlik kunskapsskola dr en grundférutsittning for att alla barn och unga i var kommun ska kunna na sin
fulla potential. Skolan ska vara en plats for kunskap, bildning och demokratisk fostran. Den ska ge alla barn
och unga samma moijligheter till en god utbildning. En gymnasieexamen ir den basta forsakringen mot
arbetsloshet och kriminalitet. Darfér behover avhoppen fran gymnasiet minska och fler elever limna
gymnasieskolan med fullstindiga betyg. Investeringar 1 utbildning ligger grunden f6r manniskors frihet, arbete
och vilfird. Vi vill att Sigtuna kommun ska ha Sveriges basta skolor.

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och méjlighet till ett utvecklande jobb — men ocksa samhillets
formaga till omstillning, utveckling och tillvaxt. Darfor vill Socialdemokraterna se en politik som Gppnar
dorrar till ett livslangt lirande med dterkommande mojligheter f6r alla — inte bara nagra fa.

Truckutbildning for elever

Genom att erbjuda gratis truckutbildning for elever starker Sigtuna kommun inte bara ungas
anstallningsbarhet, utan dven moijligheterna for niringslivet i kommunen att hitta ritt kompetens. Denna
satsning ir avgorande for att mota det 6kade behovet av kompetensforsérjning inom det lokala naringslivet
och sikerstilla att var arbetskraft dr i framkant f6r de utmaningar och méjligheter som finns inom
logistikbranschen.

Sommarjobbsgaranti

Forskning har visat hur betydelsefullt ett f6rsta jobb och en forsta referens kan vara for att hjilpa manniskor i
deras kommande arbetssckande. Kommunen bor inte stilla som krav att elever skall ha godkint i svenska och
matematik for att kvalificera sig till ett kommunalt sommarjobb.

Dirfor vill vi socialdemokrater inféra en sommarjobbsgaranti som omfattar alla elever i ak 9 1 grundskolan
samt alla elever pa 1 och 2 pa gymnasiet som bor 1 kommunen f6r att erbjuda ungdomar arbetslivserfarenhet
och kompetens som stirker deras méjligheter att fa jobb efter gymnasiet.

Kollektivavtalsenliga l6ner och arbetsvillkor ska gilla samtliga sommarjobb som férmedlas i kommunen.
Samverkan med de lokala foretagen, savil de stora som de sma, ska stirkas sa att aven de erbjuder sommarjobb
pa samma villkor som kommunen.

Den kommunala gymnasieskolan

Sigtuna kommun behover en stark gymnasieskola som erbjuder relevanta utbildningsprogram pa nira hall. Vi
ska alltid strava efter att ha 100% behoriga undervisande lirare inom programmen och det ska erbjudas en bra
elevhilsa som kan stirka och stétta ungdomarna i deras resa mot vuxenvirlden. Gymnasieskolan ska erbjuda
en trygg arbetsmiljo dir det rader arbetsro sa att alla har en storre chans att lyckas ta examen efter tre ars
studier. De som behover extra stod i sina studier ska fa det av socialpedagoger sa att de nar sina mal, samtidigt
skall eleverna erbjudas méjligheten att delta i lov- och sommarskola om det finns ett sadant behov. Att limna
gymnasiet med fullstindiga betyg ger goda méjligheter till jobb och vidareutbildning tidigt i vuxenlivet.
Sigtunas kommunala gymnasieskola ska erbjuda hégkvalitativ utbildning inom bade teoretiska och
yrkesinriktade omraden.
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Den kommunala vuxenutbildningen behovs

Socialdemokraterna vet hur viktigt det dr att den kommunala vuxenutbildningen finns i vara invanares nirhet.
Utbildningen ska vara tillginglig och jamstilld. Om det fysiska avstandet till den kurs invanaren vill ldsa ar
stort, kan detta utgora ett hinder och till och med vara en avgorande faktor f6r om personen viljer att studera
eller inte. Det ska finnas goda méjligheter att stilla om och hitta en ny yrkesinriktning nir omvirlden férindras
eller nir man sjilv vill det. Dagens snabba férindringar pa arbetsmarknaden kriver en vil fungerande
vuxenutbildning med relevant utbud.

Yrkesutbildning ar en nyckelroll vad galler kompetensforsorjning

I yrkesutbildningen liggs grunden till manga yrken. Branscherna har ett extra stort ansvar for att locka elever
till utbildningar inom sina omraden och att samordna arbetet. Yrkesutbildningarna ska dirfér ha nira
anknytning till arbetsmarknaden och stirka elevernas kontakter med arbetslivet. Sarskilt ansvar ligger pa
Arlandagymnasiet gillande yrkesutbildningar inom bristyrken, som till exempel underskoterskor.
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Vard- och omsorgsnamnden

Relevanta globala mal: #3 God hélsa och vilbefinnande, #8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

Namndens uppgifter

Vird och omsorgsnamnden ska verka for att dldre personer och personer med
psykiska och fysiska funktionsnedsittningar far mojlighet att leva och bo sjalvstindigt
under trygga férhallanden och ha en aktiv och meningsfull gemenskap med andra.

Vird och omsorgsnamnden ansvarar for service, stod, vard och omsorg till dldre

och personer med fysisk och/eller psykisk funktionsnedsittning, samt for

myndighetsutévning enligt gallande lagstiftning. Lagstiftning som styr nimndens

arbete dr fraimst socialtjanstlagen (SoL)), lagen om st6d och service till vissa

funktionshindrade (LLSS) och hilso och sjukvirdslagen (HSL).

Nimndens verksamhetsomraden dr dldreomsorg, omsorg for funktionsnedsatta och

socialpsykiatri, halso och sjukvard (upp till sjukskoterskeniva) samt

myndighetsutévning och anhorigstod. Namnden arbetar for att sakerstilla god
omvardnad och omsorg av hog kvalitet med fokus pa brukardelaktighet.

Driftoudget

Budget och plan (mnkr) B;(;izgset Plan 2026 | Plan 2027
Mal och Budget 2024 -737,3
Ramjusteringar under dret -3,8

Reviderad (aktuell) budget 2024 -741,1

Volymer -4,1

Pris- och l6nekompensation -21,5

PO upprikning -1,3
Effektivisering 44
Hyresjustering -6,1

Behov av ny tjinst kopplat till volymékning inom ildre -0,8

Triffpunkt dldre behdver aterinféras i budget dd verksamheten bekostas med

statsbidrag under 2024 15

Inom verksamheten arbetar anhérigkonsu‘lenterf h'zilsocoach samt dldrepedagog 29

med ansvar f6r kommunévergripande senioraktiviteter ’

Sinkt kostnad for trygghetslarm -0,5
Aktivitetsvardar/vardinnor -2,5

Satsning p4 att ha fullbeliggning pa SABON -6,0
Boendegaranti 85+ -9,0

Chef i beredskap (CIB) -0,7

Heltid som norm, st6d i omstillning 2,5 2.5
Budget 2025 -791,1 -825,3 -870,0

Budgeten f6r 2025 uppgar till 791,1 mnkr. Den inkluderar pris och

lonekompensation, med l6neckningar om 3,0 procent samt de prisokningar som

nimnden har angivit i sina inlimnade underlag.
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Sarskilda uppdrag 2025

1. Vird- och omsorgsnimnden far i uppdrag att inféra en boendegaranti f6r personer som
ar 85+

2. Vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att sinka avgiften for trygghetslarm (till
150kr/man)

3. Vird- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att anstilla fyra aktivitetsvirdar/virdinnor
med praktiskt aktivitetsansvar pa kommunens sirskilda boenden.

4. Vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att underséka méjligheten att flytta
Traffpunkt Marsta till en mer tillgédnglig lokal.

5. Vird- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utveckla ett samarbete mellan
kommunens sirskilda boenden och kommunens férskolor.

6. Kommunen fortsitter arbetet med att infora heltid som norm f6r personal inom
dldreomsorgen

Politisk inriktning

For att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen ar det av yttersta vikt att vi framover investerar i var
gemensamma valfard. Darfor vill vi 6ka grundbemanningen vid vara sirskilda boenden. Riitt till
heltidsanstillning ska gilla f6r samtlig personal inom kommunens dldreomsorg eftersom det 6kar
tryggheten for de aldre, skapar stabilitet for de anstillda, underlattar vid schemalaggning samt
bygger en robust organisation. Vi vill ocksa infér en boendegaranti f6r personer som ar 85+ for
att garantera en plats pa sirskilt boende f6r de som ir i stérst behov av stéd 1 vardagen den hjilp
de behover. Vi anstiller fyra aktivitetsvirdar/virdinnor med praktiskt aktivitetsansvar vid de
sarskilda boendena. Trygghetsfragan far inte bli en ekonomisk fraga for dldre invanare som viljer
att bo kvar i sina hem. Dirfor vill vi sdnka kostnaden for trygghetslarm till 150kr/min.

En aldreomsorg praglad av trygghet och kvalitet

Vi socialdemokrater vill se att kommunen arbetar preventivt och systematiskt med att atgirda
bristerna, sarskilt vad giller bemanningen pa kommunens sirskilda boenden. Heltid som norm ska
gilla inom namndens verksamheter.

Vi ger nimnden i uppdrag att samverka med férskolan for att de dldre ska fa mojligheten att traffa
barn. En sadan aktivitet dr stimulerande f6r bade de dldre och vara yngsta invanare. Vira ildre
fortjanar en trygg, meningsfull och stimulerande tillvaro.

Befolkningen, i Sigtuna kommun, far en 6kande andel édldre. Att upprusta och utveckla
dldreomsorgen efter de stora neddragningar som skett blir en av framtidens vilfirdsutmaningar
och dirmed ocksa en av vara viktigaste politiska prioriteringar. Sigtuna kommun har sjunkit till
bottennoteringar vad galler kvaliteten pa hemtjiansten och natt toppen vad galler ensamheten pa
sarskilda boenden. For oss dr det av yttersta vikt att Sigtuna kommun har en del av hemtjinst i
kommunal regi. Vi vill dirfor verka for att hemtjanst i kommunal regi ater ska kunna erbjudas
brukarna i Sigtuna kommun. Vi vill verka for att pa sikt sammanfora hemsjukvarden med en
kommunal hemtjdnst i en gemensam organisation som leds av kommunen.

Den digitala utrustningen vid vara sirskilda boenden ska uppgraderas for att underlatta f6r bade
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personal och de boende.

En politik for aktiva seniorer

Alla minniskor ska ha méjlighet till ett bra och stimulerande liv, inte minst pa dlderns host. Precis
som fore pensioneringen skiljer sig livsvillkoren at. Manga personer som gar i pension har manga
innehallsrika ar framfor sig. I Sigtuna kommun ska alla ha moijlighet till ett liv med god livskvalitet.
Genom att utveckla samarbetet med férskolor kan vi se till att de dldre far en stimulerande tillvaro
pa kommunens sirskilda boenden.

Ledsagarservice och anhorigstod

Hog kvalitet och moijlighet att paverka skapar trygghet savil f6r den som idr i behov av vard eller
omsorg som for anhoriga och nirstaende. En stor del i omsorgen av vara ildre utfors av deras
anhoriga. Anhorigas omsorg av dem som inte klarar sig sjilva dr en forutsittning for att var
moderna vilfard ska fungera. Vard av anhoriga ar pafrestande, bade fysiskt och psykiskt. De som
inte har nagon anhérig ska ha ritt till en kontaktperson. Kommunens anhérigkonsulenter ar ett
viktigt stod for att den enskilde anhorigvardaren ska orka. Ledsagarservice och anhorighetsstod
bidrar till att sakerstalla att alla ska kunna ta del av aktiviteter och upplevelser.

Foreningsstod ideella foreningar

Bland andra ska Vintjinsten och Anhorigféreningen samt andra relevanta féreningar ges moijlighet att fortsitta
vara ett stod for anhoriga och for dldre ensamma som behéver hjilp vid sjukhusbesok, samt den uppskattade
forekomsten av olika aktiviteter och utflykter. Foreningsbidragen ska finnas kvar. Beslut om utbetalning bor
meddelas féreningarna direkt efter deras arsmoéten da dessa handlingar har skickats in till f6rvaltningen.

Boende

Boendet och en hemmiljé som man trivs i ar viktigt oavsett alder. Manga vill i god tid, innan krafterna tryter,
kunna flytta till ett boende dér det dr tryggt och dér det finns mojlighet till gemenskap och service. Sidana
boenden ska finnas i storsta moéjliga omfattning inom Sigtuna kommun ska det ska finnas stor variation och bra
utbud av bostider for aldre. Trygghetsfrigan far inte bli en ekonomisk fraga f6r kommunens aldre. Darfor satsar
vi 450 tkr f6r att fler dldre som vill att bo kvar i sitt hem, ska fa méjligheten att gora det. Detta innebar att den
nya manadskostnaden for trygghetslarm blir 150ke/man.

Habiliteringsersattning for personer i daglig verksamhet

Daglig verksamhet dr en viktig del av samhillsbygget som ska frimja delaktighet i samhillet och erbjuds
personer med funktionsnedsittning som ir i yrkesverksam alder men som inte arbetar eller utbildar sig. Det ska
betalas ut ersittning till de personer som deltar och utfor ett arbete 1 daglig verksamhet. Det ér viktigt f6r den
enskilda att erhalla stimulansersittning f6r utfort arbete.

Sociala foretag och ideellt offentligt partnerskap IOP

Sigtuna kommun har under manga ar byggt upp verksamhet for att i form av sociala féretag erbjuda limpligt
arbete till personer som kraver sarskilda villkor eller extra stod i arbetet. De som arbetar har 16n och betalar
foljaktligen skatt pa samma villkor som alla andra anstallda. Eftersom dessa anstillda inte star till férfogande pa
ordinarie arbetsmarknad ar alternativet f6rsorjningsstod. Det édr viktigt att virna och stédja de sociala foretagen
dven framover.

Sarskilda boenden — for alla som har behov

Alla har ritt till vard och omsorg utifrain behov. Varden och omsorgen ska finnas i kommunen f6r alla den dag
man beh6ver den. God kvalitet, hog tillginglighet och ritt till inflytande ska prigla virden och omsorgen i
Sigtuna kommun. Alla har ratt att kinna sig trygga infor sitt dldrande. Den som behover plats 1 sirskilt boende
ska ha ritt till det inom rimlig tid. Dirfor ska antalet platser i sirskilt boende 6ka utefter behov de kommande
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aren. Vi vill ocksa inféra en boendegaranti for personer som ar 85 dr och ildre. Genom en boendegaranti kan vi
sakerstilla att de som dr i storst behov far en plats pa ett sirskilt boende. Sérskild hinsyn ska tas till geografiska
aspekter och de ildres 6nskan om att kunna bo kvar 1 Sigtuna kommun, helst 1 den kommundel dir de kidnner
sig hemma. Det ska vara litt f6r anh6riga och vinner att kunna komma pa besok. For att stimulera bade den
fysiska och psykiska hilsan hos de édldre som bor 1 kommunens sirskilda boende vill vi anstilla
aktivitetsvirdar/virdinnor med praktiskt aktivitetsansvar vid de sirskilda boendena. Maltiderna ir en viktig del
av bade omsorgen och det sociala livet. Maten ska vara god, naringsriktig och halla hog kvalitet, samt serveras pa
ett attraktivt satt. Méltiderna ska vara trivsamma och innebira en stund av samvaro.

Personalen

Personalen ar de olika verksamheternas viktigaste resurs. Medarbetarnas kompetens maste sikerstillas,
synligeoras, anviandas och utvecklas. Det ska finnas utvecklingsméjligheter, goda arbetsvillkor och en god
arbetsmilj6. Medarbetarnas kompetens och delaktighet utvecklas genom ett nirvarande och stédjande ledarskap.
Personalen ska ha en rimlig arbetsbelastning, vara delaktiga i beslut om verksamheten och ha mojlighet att
utforma sin dagliga verksamhet i relation till de behov som brukarna har. Samtliga anstillda i kommunal
dldreomsorg ska ha goda kunskaper 1 svenska.

Hojda friskhetstal

Socialdemokraterna anser att det ar viktigt att skapa bra forutsittningar men ocksa kontinuitet i arbetet med att
hoja friskhetstalen och didrmed sinka sjukfranvaron. Arbetet med Hallbar arbetshilsa maste prioriteras pa ett
sadant satt att man kan se tydliga positiva resultat. Kommunens arbete f6r heltid som norm ger férvaltningen
forutsittningar for att forbattra arbetsvillkoren och arbetsmiljon.

Ratt till heltid 4r en jimstilldhetsfraga. Ratten till heltid 4r en jamstilldhetsreform och en
frihetsreform. Socialdemokraterna vill darfér ge viard- och omsorgsférvaltningen 1 uppdrag att
under 2025 fortsatta att erbjuda heltidsanstillning for alla medarbetare inom forvaltningen.

Alla har ratt till ett bra liv

Personer med funktionsvariationer ska ha méjlighet att leva som andra invanare i sa stor utstrickning som
mojligt. Samhillet ska byggas med grundférutsiattningen om alla manniskor lika virde, att de grundligegande
behoven dr desamma och att varje individ respekteras och ses som en tillgang f6r samhaillet. Kommunens

arbete och insatser ska utvecklas 1 nidra samarbete med rorelsen for funktionsvariationer. Fér socialdemokraterna
ar det en sjilvklarhet att personer med sirskilda behov ska ha inflytande 6ver det stéd och den service som
denne ir beroende av. Det mojliggor okat sjalvbestimmande, delaktighet och jamlika levnadsvillkor.

Personer med funktionsvariationer ska fa stod efter behov. Unga personer i behov av stéd som
har en forlangd skolgang ska inte slentrianmassigt slussas vidare till aktivitetsersattning. For yngre
invanare som pa grund av svar sjukdom eller olycka inte kan bo i eget boende b6r kommunen
sOka samarbete med narliggande kommuner for att kunna erbjuda boendeformer som moter en
storre variation i behov.

De kommuninvanare som har sidana funktionsvariationer som innebir behov av omsorg dygnet
runt ska garanteras den ritten till omsorg. Darfor ska nya boenden skapas i den takt som behov
uppstar. De kommuninvanare med funktionsvariation som vill och kan bo i eget boende med
olika former av stod ska fa mojlighet till det. Darfor dr det viktigt att fortsitta bygga
gruppboenden och en enhet med ligenheter for socialpsykiatrin.
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Socialnamnden

Relevanta globala mal: #1 ingen hunger, #3 god hilsa och vilbefinnande, #5 jimstilldhet,

minskad ojamlikhet, #11 hallbara stider och samhillen och #16 fredliga och inkluderande
samhillen.

Namndens uppgifter

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjinsten avseende individ- och
familjeomsorg och f6rsorjningsstod samt de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pa socialnimnd med undantag for de uppgifter som ligger pa vard- och
omsorgsnamnden.

Namnden ansvarar ocksa for insatser till invanare som behover stod for att sti till

#10

arbetsmarknadens forfogande, vilket inkluderar arbetsmarknadsfragor och integrationsfragor.

Familjerattsligt arbete omfattas ocksa av nimndens ansvarsomrade. I reglementet f6r nimnden

preciseras tolv konkreta uppgifter.

Driftbudget

Budget och plan (mnkr) B;‘(;lzgset Plan 2026 | Plan 2027
Mail och Budget 2024 -259,8
Ramjusteringar under dret -1,7
Reviderad (aktuell) budget 2024 -261,5
Pris- och 16nekompensation 95
PO upprikning -1,0
Effektivisering 0,0
Hyresjustering 2,5
Skyddat boende - handliggare -0,9
Valstagruppen -4.1
Olkade placeringar -5,7
Justering 1,0 mnkr hamnat fel i omorganisationen -1,0
Skyddat boende f6r vildsutsatta -1,6
Utokning av socialsekreterare -0,7
Satsning pa socialarbetare forelevhilsa -1,5
Arbetsmiljésatsning for socialasekreterare -5,6
Satsning pa unga avhoppare -1,3
Brottsofferjouren -0,3
Satsging pa st(‘.jdpedagoger‘ samt socialpedagoger inom LSS och socialpsykiatri 05
som inte fatt riktade statsbidrag ’
Budget 2025 -292,7 -297,1 -302,8

Budgeten f6r 2025 uppgar till 292,77 mnkr. Den inkluderar pris och
lonekompensation, med 16nedkningar om 3,0 procent samt de pris6kningar som
nimnden har angivit i sina inlimnade underlag.
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Sarskilda uppdrag 2025

1. Socialnimnden far i uppdrag att anstilla fler socialsekreterare till utredningsenheten och
minska konsultkostnaderna.

2. Socialnimnden far i uppdrag att implementera en arbetsmiljosatsning som ger
socialsekreterare, som arbetar med barn och unga, reducerad arbetstid med bibehallen
lon.

3. Socialnimnden far 1 uppdrag att anstilla fler socialarbetare med fokus pa elevhilsa.

4. Socialnimnden far i uppdrag att sakra att kommunen uppmairksammar och undviker att
barnfamiljer som blir vrikta.

5. Socialndimnden far i uppdrag att utreda alla orosanmailningar (SOL 14) inom lagstadgad
tid.

6. Socialndimnden fir i uppdrag fortsitta att stirka samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid.

7. Socialnimnden far 1 uppdrag att utéka samarbetet utbildningsnamnden for att 6ka
insatserna mot hedersrelaterat f6rtryck och vald.

8. Socialnimnden far i uppdrag att organisera ett samarbete mellan socialsekreterare och
utbildningsnimnden for att bedriva ett aktivt arbete riktat mot elever pa kommunens
hogstadieskolor, 1 syfte att motverka utanforskap, missbruk och kriminalitet.

9. Socialnimnden far i uppdrag att underséka mojligheten att inféra en modell som innebar
att alla unga 1 kommunen som begir brott ska ha ett sa kallat allvarssamtal med
socialtjanst, polis och eventuella andra trygghetsaktérer inom 48 timmar i enlighet med
modell fran Stockholm stad.

10. Hoja sommar- och vinterpengen: Hoja stodet f6r utsatta familjer fOr att stirka deras
ekonomiska forutsittningar under vinterlov.

11. Socialnimnden far i uppdrag att virna de sociala féretagens mojligheter i
kommunen.

Politisk inriktning

Socialdemokrater anser att det ar oacceptabelt att barn som far illa inte far hjilp pa grund av att
forvaltningen inte har tillrickligt med resurser. Var malsittning ar att alla familjer som behéver
hjilp 1 Sigtuna kommun ska fa det sa fort det beh6vs, var och en efter behov. Pa detta satt okar vi
tortroendet for var kommunala forvaltning och skapar ett tryggare sambhiille.
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Forebyggande insatser

Stéd f6r barn och ungdomar som far illa ska sittas in tidigt. Socialnimnden ska darfor fokusera
pa ett forebyggande arbete for barn, ungdomar och familjer i syfte att minimera risken for ett
utanférskap senare 1 livet.. Det dr viktigt att detta arbete fortsitter och utvecklas, for att trygga
arbetet med att undvika att barn och unga far illa 1 Sigtuna kommun. Vi anser att det ar mycket
viktigt att identifiera barn- och ungdomar som befinner sig i riskzonen for kriminalitet samt sétta
in effektiva insatser som minimerar rekryteringsbasen f6r kriminella ging. Genom en utékad
samverkan med férskola, skola, kultur- och fritidsverksamhet, polis och andra aktérer bidrar
arbetet till att ge barn trygga uppvaxtvillkor.

Flyktingbarn

Barn som kommer hit som ensamma flyktingar fran andra linder ska ha ritt att kinna trygghet
och snabbt komma in i vart samhille. En god introduktion skapar goda mdéijligheter att fanga upp
och ta tillvara de idéer som barnen har. Samverkan med Ovriga samhallet, inte minst den
moéjlighet som ligger i 6kad samverkan med idrottsféreningar och annat féreningsliv, ska sarskilt
tas tillvara.

Forsorjningsstod

Forsorjningsstod ar det yttersta skyddet f6r att stodja invanare 1 ekonomisk
utsatthet. Genom det arbete som kommunen gor ska dessa behov motas med
aktiva insatser for att individen komma i arbete och egen férsérjning.

HBTQI+-kunskap

Alla som besoker verksamheterna har ritt att bemotas pa ett respektabelt, bra och professionellt
satt. Darfor dr det viktigt att fortsitta arbetet med att stirka och sprida kunskaperna om HBTQ-
fragor.

Hedersrelaterat vald

Arbetet med att motverka och bekdmpa hedersrelaterat vald ska utvecklas. Fortryck och
begrinsningar av manniskors frihet kan aldrig accepteras av sambhillet.

Vald i nara relationer

Ett av de viktigaste malen i arbetet for jamstilldhet dr att mins vald mot kvinnor ska upphora.
Mins vald mot kvinnor dr den yttersta form av den kénsmaktsordning som finns mellan kvinnor
och min. Ritten till trygghet maéste rdda 1 hemmet, i offentliga miljéer och pa nitet.

Sarskilt fokus bor darfor liggas pa det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och
tortryck. Socialdemokratin drivs av 6vertygelsen om alla ménniskors lika virde och varje
minniskas okrinkbarhet. Kvinnors ritt till trygghet, liv och hilsa ir ovillkorlig. Det dr av stérsta
vikt att arbeta mot vald 1 nira relationer och att kommunen lidgger de resurser som behovs for att
stodja de kvinnor och min som utsitts eller riskerar utsittas for vald i nira relationer.

Arbetsmiljosatsning for socialsekreterare som arbetar med barn och
unga
Att sikerstilla en hilsosam arbetsmiljo for socialsekreterare som arbetar med barn och unga ir av

yttersta vikt. Genom en arbetsmiljosatsning, som innebar reducerad arbetstid med bibehillen 16n,
skapar vi goda férutsittningar for en balanserad och héllbar arbetsbelastning. Detta initiativ 4r en
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del av vart arbete for att frimja valbefinnandet och yrkesmissiga férutsattningar for dem som
arbetar med de mest sarbara i samhallet.

For att sidkerstilla en smidig 6vergang till reducerad arbetstid for den befintliga personalen pa
enheten, kommer vi att anstalla fler socialsekreterare. Denna utékning av personalstyrkan syftar
till att kompensera f6r den minskade arbetstiden, samtidigt som vi férbattrar kvaliteten pa
insatserna som erbjuds till kommunens barn och unga.
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Kultur- och fritidsnamnden

Globala mal: #3 God hilsa och vilbefinnande, 11# Héllbara stider och samhallen

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden fullgér kommunens uppgift att framja kultur och fritidsverksamhet. Namnden
ska genom ett nira samarbete med 1 kommunen verksamma féreningar, organisationer och kulturarbetare
stimulera och stédja det arbete som de bedriver. Namnden ska, om inte gillande forfattningar eller beslut av
kommunfullmiktige féreskriver annat, ansvara fo6r den kommunala kultur och fritidsverksamheten i egen
regi och vara till stéd f6r annan verksamhet i kommunen.

I reglementet f6r nimnden preciseras femton konkreta uppgifter. Det avser bland annat uppgifter avseende

bidrag till féreningar, drift av anliggningar, fritidsgardar, utsmyckningar, férebyggande filtarbete for

ungdomar och att bedriva kulturskola.

Driftboudget

Budget och plan (mnkr) B;(;lzgset Plan 2026 | Plan 2027
Mail och Budget 2024 -148,7
Ramjusteringar under dret -17,1
Reviderad (aktuell) budget 2024 -165,8
Pris- och 16nekompensation 34
PO upprikning -0,5
Effektivisering 0,0
Hyresjustering -4,4
Korttidsinventarier -0,5
Ink&p stadtjanster -0,7
Nolltaxa for féreningar -1,5
Syskon- och dmnesrabatt pd kulturskolan -1,0
Fler fritidsledare (tre tjinster) -2,0
Foreningsmiljonerna for 6kat deltagande bland barn och unga -2,0
Ut6kning av platser pd Rivsta sommarfritids -0,5
Avveckling av kulturcheckar -1,8
Snoréjning av planer -0,8
Gratis idrottskola -1,0
Okad ambitionsniva bibiliotek -0,6
ICORN -0,6
Grafittivigg -0,1
Budget 2025 -187,2 -189,9 -193,5

Budgeten f6r 2025 uppgar till 187,2 mnkr. Den inkluderar pris och l6nekompensation, med 16neSkningar

om 3,0 procent samt de priskningar som nimnden har angivit i sina inlimnade underlag.
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Sarskilda uppdrag 2025

1. Kultur- och fritidsnamnden far 1 uppdrag att inféra syskonrabatt inom Kulturskolan.

2. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att inféra nolltaxa for alla ungdomsféreningar som

bedriver verksamhet f6r barn och ungdomar i aldrarna 5-20 ar.
3. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att infra en graffitivigg.

4. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att fordela 2 féreningsmiljoner f6r 6kat deltagande

bland barn och unga 1 féreningslivet.

5. Kultur och fritidsnamnden far 1 uppdrag att starta upp en idrottsskola for att att barn i

Sigtuna kommun kostnadsfritt ska kunna fa prova pa olika aktiviteter

6. Kultur- och fritidsnimnden fér i uppdrag att avveckla experimentet med kulturcheckar i Sigtuna

kommun.
7. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att behalla verksamheterna i kommunal regi.

Politisk inriktning

I Sigtuna kommun finns idag ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen erbjuder fina
kultur- och fritidsanlaggningar i form av sim- och sporthallar, utomhusplaner, elljusspir, bio- och
moteslokaler. Vira badplatser ska vara av hog kvalitet darfér ska kommunen fortsitta underhalla dem.
Moteslokaler ér fortsatt nagot som uttalas som ett av foreningarnas viktigaste behov. Det maste kommunen
ha med 1 dtanke nir beslut fattas om att endast i undantagsfall hyra externa lokaler. Socialdemokraterna
virnar om att i samarbete med féreningen Grona Ladans vinner dven fortsittningsvis hyra biografen Grona
Ladan och féreningslokalerna i Frejgarden i Valsta.

Sigtuna kommun ska bli Sveriges foéreningsvinligaste kommun som en del 1 det f6rebyggandet arbetet for en
tryggare kommun. Socialdemokraterna vill inféra nolltaxa for ungdomsforeningar. Nolltaxan underlittar det
administrativa arbetet for savil foreningarna som forvaltningen och ir ett gott exempel pa hur kommunen
mojliggor okat deltagande 1 foreningsverksamheter. Det finns manga skl till att trésklarna ska sankas till
sadant engagemang. Skil som folkhalsa, trygghet, integration och gemenskap ar nagra. Foreningsbidragen
ska bibehallas for att stotta foreningarna i en svir tid.

Kulturskolan

Den kommunala Kulturskolan dr en fantastisk resurs som ger mojlighet f6r kommunens barn och
ungdomar att fa prova pa och lira sig mer om musik, dans, bild, form och teater. Vi infér en familjerabatt
vilket gor att manga familjer aterigen har rad att lata sina barn ta del av kulturskolans fantastiska utbud. For
detta investerar vi 1 mkr..

Bibliotek
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Biblioteken ir viktiga fér kulturen och sammanhallningen i samhillet. Oppettiderna ska vara generésa
och anpassade efter invanarnas behov. I var budget mojliggor vi f6r att lixhjilpen ska utokas vid
kommunens bibliotek. Detta dr en viktig samhallsinsats for de barn och unga som av olika anledningar
inte har mojlighet att fa hjilp av sina vardnadshavare. Bécker ska finnas tillgingliga pé olika sprak. Vi
anser att de positiva effekterna ett bibliotek innebir ska spridas till alla kommuninvanare.
Kommunens bibliotek ska vara tillgingliga och 1 stérsta mojliga man anpassade efter
kommuninvanarnas behov.

Idrott och fritid

Socialdemokraterna anser att kommunen fortsattningsvis pa olika sitt ska satsa pa idrotten. Den dr en
samhillsresurs som i kraft av sin demokratiska fostran motverkar vald och rasism liksom missbruk.
Idrotten ska vara till f6r alla och kommunen ska bidra till att dven invanare som har nagon form av
funktionsnedsattning kinner sig vilkomna att delta. Vi lagger in 2 mkr som ska anvindas till att fler barn
och unga ska bli en del av foreningslivet. Tanken ar att foreningarna i kommunen far anséka om
projektpengar fran denna budgetpost. Utéver detta vill vi att kommunen tillsammans med féreningarna
startar upp en idrottsskola dar barn i kommunen kostnadsfritt kan fa prova pa olika idrotter under aret.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna har en sirstallning nir det giller att genom fanga upp ungdomar som inte nédvandigtvis ar
aktiva i foreningslivet och har moéjlighet att erbjuda en meningsfull kostnadsfri fritidsaktivitet.
Fritidsgardarnas personal tillsammans med féltarbetarna dr viktiga resurser i det socialt férebyggande
arbetet kring vara ungdomar. Samarbetet med individ- och familjeomsorgen behéver stirkas for att
uppticka ungdomar som far illa eller r6r sig 1 fel miljéer pa sin fritid. Det ér viktigt att bade tjejer och killar
som kommer till fritidsgardarna far kidnna sig delaktiga i de verksamheter som erbjuds. Kommunen ska ha
ett sarskilt fokus pa att erbjuda ungdomar i tonaren meningsfulla aktiviteter och dven hjilpa till att lotsa
dem vidare in i féreningslivet.

Stod till foreningar

Foreningslivet i kommunen dr starkt och har en stor bredd. Det utgdr en ovirderlig resurs, inte minst for
att stirka delaktigheten i lokalsamhillet och genom den verksamhet som bedrivs till glidje och nytta f6r
savil barn och ungdomar som éldre, oavsett konstillhorighet, for manga invanare oavsett bakgrund och
livsaskadning. For att uppmarksamma och stodja denna viktiga samhaillskraft bibehaller kommunen sitt
stod till foreningsverksamhet, med sarskilt fokus pa integration, jamstilldhet och méjligheterna f6r
personer med funktionsnedsittning och funktionsvariation att delta pa likvirdiga villkor.

Fritidsaktiviteter for alla

Fritidsbanken ar ett bra initiativ dar alla som vill kan lana sport- och fritidsutrustning. Det gynnar sarskilt
barnfamiljer med begrinsat ekonomiskt utrymme da de inte tvingas kopa dyra utrustningar som barnen
snabbt vaxer ur. Resurser till idrottande unga oavsett konstillhorighet ska férdelas jamlikt, savil vad avser
ckonomiska bidrag som tillginglighet till anliggningar. Bidragsnormerna ska regelbundet ses 6ver.
Foreningsbidragen méjliggdr en 6kad jamlikhet men ocksa att enskilda projekt kan ge mer i bidrag dn
tidigare vilket gynnar initiativ och aktiva féreningar.

Samlingslokaler

Efterfragan pa samlingslokaler f6r féreningarna 1 kommunen ér stor. For att bidra till ett utékat lokalutbud
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och samtidigt underlitta féreningarnas verksamhet hyr kommunen fortsatt i samverkan med Grona
Ladans vinner biograf Gréna Ladan i Sigtuna Stad samt Frejgarden i Valsta. I Grona Ladan bedrivs
bioverksamhet, vilket bade breddar och férdjupar kulturutbudet visentligt i kommunen.

Konst- och kulturutbud

Tillgang till ett rikt konst- och kulturliv for alla kommunens invanare ar viktigt. Det dr en del av det
gemensamma vilfardssamhallet. Socialdemokraterna anser att kommunen pa olika sitt ska stodja och
uppmuntra ett levande lokalt konstnarskap. Ett rikt utbud som ar litt tillgdngligt skapar en meningsfull
fritid f6r kommunens invanare.

Overformyndarnamnden
Driftoudget
Budget

Budget och plan (mnkr) 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Mal och Budget 2024 -4,6

Ramjusteringar under dret 0,0

Reviderad (aktuell) budget 2024 -4,6 -5,2 -5,4
Upprikning enligt PKV -0,6 -0,2 -0,2
Budget 2025 -5,2 -5,4 -5,6
Valnamnden

Driftoudget

Budget och plan (mnkr) B;(‘)izgse‘ Plan 2026 | Plan 2027
Mal och Budget 2024 -2,0

Ramjusteringar under dret 0,0

Reviderad (aktuell) budget 2024 -2,0 0,0 -2,5
EU val 2024 2,0 -2,5 2,5
Budget 2025 0,0 -2,5 0,0
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Kommunala koncernforetag

AB SigtunaHem

AB SigtunaHem dger och forvaltar 4 800 ldgenheter med hyresritt i Sigtuna
kommun. Andamalet med bolaget ir att frimja bostadsforsorjningen i Sigtuna
kommun samt erbjuda hyresgisterna mojlighet till boinflytande och inflytande 1
bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. For att frimja
dndamalet kan SigtunaHem férvirva och forvalta bostider samt sadana anliggningar
och lokaler som stoder bostadsverksamheten.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sakerstilla en ekonomisk,
social och ekologisk lingsiktig hallbar utveckling med ett tydligt koncernperspektiv.
Bolaget ska stimulera och underlitta f6r den egna verksamheten och f6r boende att
minska negativ miljopaverkan och bidra till en béttre milj6. AB SigtunaHem ar
certifierad f6r milj6 och kvalitetsledning enligt ISO 14001 och ISO 9001. Genom att
primirt producera bostadsritter och egna hem medverkar bolaget till att uppritta
kommunens mal f6r bostadsf6rsorjning.

For 2024 ser den ekonomiska situationen battre jamfort med foregaende ar.
Resultatet efter finansiella poster prognostiseras till 21,6 mnkr, vilket innebir en
avkastning pa eget kapital med 2 procent. Fér 2023 redovisade bolaget ett resultat
efter finansiella poster pa 2,0 mnkr. Orsaken till det negativa resultatet var fraimst en
engingshindelse med en uppgorelse av en tvist. Den snabbt stigande
prisutvecklingen och rintenivaerna har ocksa paverkat, och har inte varit mojliga att
mota i samma takt med justerade hyresnivaer.

Under 2025 ir det inflyttning 1 Stationshusen vid pendeltagsstationen i Mirsta dar
upplatelseformen dr bade hyresritt och bostadsratt. For att framja héllbar utveckling
pagir ett arbete med att infoéra individuell métning och debitering av vatten.

Sigtuna Vatten & Renhallning AB

Sigtuna Vatten & Renhillning AB levererar dricksvatten och ombesorjer
avloppsomhindertagandet till alla invanare och kunder inom verksamhetsomradet
for vatten och avlopp. Bolaget ansvarar dven f6r omhindertagande av invanarnas
hushallsavfall. Styrelsen speglar den politiska sammansittningen 1 Sigtuna kommun.
Samtliga ledamoter och suppleanter ar valda av kommunfullmaktige.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB redovisade i bokslutet 2023 ett resultat efter
finansiella poster om minus 718 tkr. Delarsrapporten visade ett positivt resultat om

3,8 mnkr och prognosen for 2024 férvantas bli ett underskott om 1,5 mnkr f6r hela
bolaget. Inga exploateringar pagar och darfor har ingen utbygegnad av VA systemet
(Vatten och avlopp) skett under 2024, férutom nya serviser till enstaka nya
fastigheter. Under 2025 fortsitter férnyelsearbetet pa ledningsnitet med en
utbytestakt av cirka 0,37 procent av hela VAledningsnitet med en
reinvesteringsbudget pa 15 mnkr. Planering finns for fortsatta atgarder av
huvudavloppsledningen fran Mirsta cirkulationsplats under 2025.
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Destination Sigtuna AB

Besoksniringen dr en av Sigtuna kommuns viktigaste sektorer, med 18 procent av
alla arbetsplatser 1 kommunen direkt kopplade till den. Destination Sigtuna AB har
som huvuduppdrag att arbeta med destinationsutveckling for att stirka
beséksniringen och attrahera fler besékare till kommunen.

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen genom aktiedgartillskott fran Sigtuna
kommun, med 4 mnkr f6r 2024 och 5,5 mnkr f6r 2025, samt ett arligt
evenemangsstod pa 0,3 mnkr att férdela till lokala aktorer. Utdver dessa tillskott
genererar bolaget intékter frin egna evenemang, sasom Sigtuna Méte och Sigtuna
julmarknader, samt fran ett fatal strategiska partners. Destination Sigtuna efterstravar
en arlig nettoavkastning motsvarande en procent av omsittningen.

For 2025 gors en justering av dgartillskottet med 1,5 mnkr, som kan anvindas f6r
forstirkning av personal, 6kad marknadsforing eller andra utvecklingsinsatser.
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Kommunalférbund och andra foretag med agarintresse

Airport City Stockholm

Airport City Stockholm &r Sveriges forsta flygplatsstad. Den byggs upp med en vision
om en levande stad narmare vérlden. En stad som med sitt ldge nédra Stockholm Arlanda
Airport, jirnvdg och motorvig skapar tillfdllen for manniskor att moétas, karridrer att
vixa och foretag att utvecklas. Sigtuna kommun ar tillsammans med Swedavia och
Arlandastad Holding AB delédgare i Airport City Stockholm.

Utgingspunkten for kommunens deldgarskap 1 Airport City Stockholm ér att bidra till en
god tillvaxt for kommunen med fokus pé fler arbetstillfdllen och battre kommunikationer
till, fran och inom flygplatsstaden f6r den som bor och arbetar hir.

Kommunalférbundet Brandkaren Attunda

Brandkéren Attunda ér ett kommunalforbund bestaende av de sex medlemskommunerna
Jérfilla, Knivsta, Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vésby. Brandkéaren
Attunda har som uppdrag att ansvara for forebyggande brandskydd och rdddningstjanst 1
medlemskommunerna och har tillsammans med kommunerna uppréttat en nollvision
avseende brinder och olyckor.

Kappalaforbundet

Képpalaforbundet ér ett kommunalforbund som omhéndertar och renar avloppsvatten at
elva kommuner 1 norra och 6stra Stockholm vilket bidrar till renare sjéar och skérgérd i
regionen. I dag renas avloppsvatten fran mer dn en halv miljon ménniskor samt fran
kontor, industrier, skolor och sjukhus i medlemskommunerna. Beslut har fattats att
medlemskretsen under 2025 ska utvidgas med Knivsta kommun vilket innebar
miljomissiga fordelar for Sigtuna kommun.

Norrvatten

Norrvatten dr ett kommunalforbund som producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner med stark expansion 1 norra Storstockholm. Uppdraget ér att forse
medlemskommuner med hélsosamt dricksvatten, och i detta ingér att anlégga,
underhélla samt driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

Norrvatten dr Sveriges fjarde storsta dricksvattenproducent med ungefar 70 anstallda.
Gorvélnverket, som ligger vid Mélaren i Jarfalla kommun producerar 1 600 liter
dricksvatten per sekund. Narmare 700 000 manniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda
flygplats dr beroende av att Norrvatten garanterar hidlsosamt dricksvatten och pé detta
satt mojliggor regionens utveckling.

Kommuninvest ekonomisk forening

Kommuninvest ér ett kreditinstitut med enbart kommuner, regioner och av dem
kontrollerade bolag som kunder. Det dr en demokratisk organisation som 4gs och styrs av
medlemmarna, bestaende av 295 kommuner och regioner, genom en ekonomisk
forening. Kommuninvest bestar av tva delar: aktiebolaget som erbjuder krediter och den
ekonomiska foreningen som dger aktiebolaget.

Kommunsektorn behdver sdker och kostnadseffektiv tillgdng till kapital. Den
finansiering som krivs for att samhéllet ska fungera kommer i minga fall fran
Kommuninvest som idag dr kommunsektorns storsta langivare.
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Stockholmsregionens forsakring AB

Stockholmsregionens Forsdakring AB (SRF) ska med forsdkringslosningar och kompetens
inom skadehantering och skadeforebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och
skadekostnader for kommuner i Stockholmsregionen. SRF dgs av 25 kommuner 1

Stockholms ldn och deldgarnas andelstal star 1 relation till kommunernas storlek métt 1 antal
invénare.

I egenskap av forsdkringsaktiebolag stair SRF under Finansinspektionens tillsyn.
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Bilaga 1: Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmiktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och nimnd 1 sérskilt

reglemente samt anger vilka mal som giller och vilka resurser som finns genom beslut om Mal- och
budget.S

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med i verksamhetsplan
gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal utarbeta och faststalla
nimndmal for sina verksamheter. Detta giller ej krisledningsnimnden och valnimnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera fér och bedriva verksamheten inom den ekonomiska ram och
de mal som beslutats av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att 16pande prova om dess organisation ar andamalsenlig och om beslut
fattas pa ritt niva. Férvaltningschef har det direkta ansvaret f6r verksamhet, organisation och ekonomi inom
faststalld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten sa att forvaltningens sivil som kommunens
samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda instruktioner f6r kommundirektoren.
Driftbudget

Kommunfullmaktiges beslut om budget fattas utifran vid denna tidpunkt kind information om
forutsattningarna infor budgetiret och infér planperioden. Om forutsittningarna, exempelvis demografisk
férdelningsgrund, dndras visentligt under budgetaret finns mojlighet, om den totala ekonomin tillater, fér
kommunfullmiktige att ta ett nytt beslut som férindrar berérd nimnds ram.

Kommunfullmiktiges beslut innehaller en rambudget f6r respektive styrelse och nimnd. Ndimnder och

styrelse ska i januari 2023 besluta om en verksamhetsplan inklusive detaljbudget utifrin den ram som har
beslutats 1 kommunfullmiktige. Namnden far géra omprioriteringar i den utstrickning det ej star i konflikt med
beslutade mil eller den totala ekonomiska ramen f6r verksamheten. Om konflikt uppstar mellan uppsatta mal
och tillgangliga resurser ska vid prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgérande. Kommunstyrelsen och
6vriga nimnder medges moijlighet till omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2023 inom givna mal och
uppdrag och given anslagsram. Detta giller dock inte férandringar av visentlig art och politiska prioriteringar.
Omprioritering av budgeterad driftverksamhet i nimnderna ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Alla intdkter och kostnader hinférliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens

budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som dr nédvandig f6r att en korrekt uppfoljning och kontroll
ska kunna utévas under 16pande ar.

Nimnden ansvarar fOr att tillse att alla rapport behov inom verksamhetsomradet ar tillgodosedda. Den

av kommunfullmiktige beslutade budgetramen giller och ir referenspunkt f6r den 16pande

aterrapporteringen.

Kommunledningskontoret ger anvisningar infor nimndernas verksamhetsplaner.

Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten dr pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska foreliggas kommunstyrelsen for beslut.

For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
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igangsittningstillstaind erhéllas fran kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000 kronor kan
anvindas som riktvirde f6r vad som kan vara sadana projekt.

Varaktiga tillgingar — tillgingar med teknisk/ekonomisk livslingd 6verstigande 3 dr — utgor

investering, under férutsittning att tillgangens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (48 300 ar 2022). I det
fall virdet av den varaktiga tillgangen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag anvindas. Tillgangen betraktas
da som foérbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhallna medel for investeringsindamal ska féregds av en framstillan fran respektive
verksamhet till kommunstyrelsen.

Lopande ekonomiuppfoljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje manad

rapportera periodutfall f6r den gingna manaden samt helarsprognos for verksamhet och ekonomi till
kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstiller till kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggora visentliga avvikelser i fraga om ekonomi och verksamhet samt orsakerna

dartill. Vid nimndbehandling av budgetuppféljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka beslut

som fattats, vilka atgirder som vidtagits samt vilka effekter som beriknas uppnas.

Delarsrapporter och volymavstamning

Kommunen upprattar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till respektive nimnd och
bolag infor delarsrapporteringen. Delarsrapport ska behandlas av respektive nimnd. Kommunstyrelse bereder
delarsrapport for hela kommunen/kommunkoncernen till

kommunfullmiktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till f6rskole- och
grundskolenimnden, vird- och omsorgsnimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden samt
socialnimnden mot faktisk volymutveckling och utifran avsatta resurser.

Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkinnande av ekonomichef eller redovisningschef
erhallas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmaktige beslutar om 6vergripande principer och regler for taxor och avgifter samt om taxors och
avgifters storlek.

Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrdd med kommunens
inkops- och upphandlingsenhet.

Inkop

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid inkép. Undantag far géras endast om det finns synnerliga
skal och maste ske i samrad med kommunens inképs- och upphandlingsenhet.

Lokalhantering

Hantering av lokalfragor ska ske enligt riktlinjer f6r Sigtuna kommuns lokalférsorjning. Vid ombyggnationer ska
som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.
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Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmiktige ligger fast ledningsorganisationen och férvaltningsorganisationens

huvudstruktur. Vid storre organisationsférandring inom en namnds ansvarsomrade faststills detta av respektive
nimnd. Respektive nimnd kan delegera till férvaltningschefen att fatta beslut om organisationsférandringar
inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgér sina skyldigheter fo6r att
siakerstilla en god arbetsmilj6. Ansvar fOr att systematiskt arbetsmiljoarbete genomférs vilar pa respektive

nimnd. Inneborden av forvaltningschefers och andra chefers arbetsmiljéuppgifter ar faststallt.

Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt underlitta
samverkan.

Regler faststdllda genom sarskilda beslut

Ut6ver dessa regler och rutiner har kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen genom beslut faststallt
ytterligare riktlinjer och regler som giller hantering av ekonomiska resurser och arbetsgivarfragor.
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Bilaga 2. Agardirektiv AB Sigtunahem

Agardirektiv for AB SigtunaHem

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen for AB SigtunaHem.
Bolagets indamal

Andamalet for bolaget ir att uppfora och forvalta bostider samt sddana anliggningar och
lokaler som stéder bostadsverksamheten. Bolaget har ett centralt ansvar for
bostadsforsorjningen i kommunen samt for forvaltning av bostéder, lokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget ska erbjuda ett attraktivt boende i hyresrittsldgenheter. Kommunen
har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet. Bolagets styrelse utses av
kommunfullméktige och saledes pa politiskt mandat.

Verksamheten ska bedrivas pé affarsméassiga villkor och dgarna stiller marknadsmissiga
avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sdkerstdlla en ekonomisk, social och
ekologisk langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlitta for den egna
verksamheten och for boende att minska negativ miljopaverkan och bidra till en béttre
miljo.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation
sa att bésta forutsittningar for bolagets dndamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda
dgaren mojlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller av principiell betydelse fattas.

Mal och riktlinjer

AB SigtunaHem ér ett av kommunens viktigaste verktyg for att trygga bostadsforsorjningen
och erbjuda tillgéngliga, hilsosamma och prisvirda bostdder. Bolaget skall, &ven nir
kommunen vixer, aktivt arbeta for att behélla och utveckla sin stéllning som en huvudaktor
pa hyresmarknaden i kommunen. Detta kan ske genom olika former av partnerskap dér
bolaget vid behov dven kan ta en ledande roll.

Bolaget skall genom nyproduktion av hyresrétter medverka till att upprétthalla
kommunens maél for bostadsforsorjningen. Ombildningar av hyresritter till bostadsritter
ska inte genomforas i bestandet.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och igardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information
om verksamheten som kommunstyrelsen begir.

Agaren skall fortlspande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets
ordférande, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid fortlépande moten med
foretradare for kommunen (dgardialog). Bolaget skall till kommunen ldmna underlag f6r
kommunens koncernredovisning.

Ekonomiska forutsattningar

Bolagets verksamhet ska bedrivas i allménnyttigt syfte 1 enlighet med vad som
foreskrivs i lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Dérav foljer att
verksamheten ska bedrivas enligt affirsmédssiga principer och med marknadsméssiga
avkastningskrav.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till minst 20 procent. Om den synliga
soliditeten nigot ar sjunker under 20 procent skall bolaget snarast upprétta en konkret plan
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for hur soliditeten inom rimlig tid skall kunna aterstéllas till erforderlig niva

Styrelsen skall virna om att nyproduktionen medverkar till att stirka bolagets langsiktiga
l6nsamhet. Bolaget skall sdkra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest
formanliga séttet med hansyn till ekonomi och risk.

Trygghet och sociala forutsittningar

Bolaget ska samverka med Sigtuna kommun for att motverka segregation och skapa
forutséttningar for alla att leva i en stimulerande, trivsam och trygg milj6. Bolaget ska
kraftfullt motverka otrygghet och brottslighet i bostadsomradena. Ett program for 6kad
trygghet 1 bolagets bostadsomraden ska vara en aktiv del 1 bolagets arbete med
boendemiljon. Det brottsforebyggande arbetet ska ske i1 ndra samarbete med hyresgasterna,
de boendes organisationer samt kommunen. Bolaget bor stodja dven andra organisationer
som arbetar brottsforebyggande.

Bolaget skall inom ramen for sin ekonomiska malséttning kontinuerligt underhélla och
modernisera sitt fastighetsbestdnd. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt
medverka 1 det brottsforebyggande arbetet.

Bolaget skall erbjuda ldgenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna
kommun f6r anvindning i kommunens sociala verksamhet. Sigtunahem ska undersoka
mojligheten att tillsammans med andra kommunala bostadsbolag, skapa en regional
bostadsformedling for valdsutsatta kvinnor.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgésterna mojlighet till boinflytande, arbeta
vrakningsforebyggande med sérskild tonvikt pd barnfamiljer och arbeta med
energieffektiviserande atgérder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjdnster och verka for en lag miljopaverkan
1 den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en 6kad
energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och tillhandahalla tekniska
16sningar som gor att kunderna/hyresgister kan minska sin egen miljopaverkan

Bolaget ska séd ldngt mgjligt anvinda miljoanpassad energi och energidistribution och 1
ovrigt verka for en minskad klimatpéverkan.

Kommunal bostadsformedling

AB SigtunaHem har i1 uppdrag att driva en kommunal bostadsférmedling i Sigtuna kommun
vilket bidrar till att skapa en vidgad marknadsplats for formedling av bostéder. Bostidder ska
formedlas rittvist och 6ppet utifran tydliga regler och kriterier. Pa sa sétt skapas en
mangfald i bostadsutbudet och invénarna kan vilja den form av bostad som passar deras
livssituation bést.

Bostadsformedlingen ska formedla befintliga och nyproducerade ldgenheter &t AB
SigtunaHem, privata fastighetségare och andra allmédnnyttiga bostadsbolag. Denna
formedling skall drivas som en egen resultatenhet alternativt som ett dotterbolag till AB
SigtunaHem.

Avgift

Alla som har fyllt 16 ar kan sta i formedlingens ko och samla kétid. For sokanden som fyllt
18 &r utgdr en avgift som faststills av kommunfullméktige.

Attraktiv arbetsgivare

AB SigtunaHem ska vara en attraktiv arbetsgivare. Personalen ér den viktigaste resursen for
att kunna erbjuda verksamhet av bra kvalitet. Bolaget skall driva en aktiv och 6ppen
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arbetsgivarpolitik med inriktning pa god arbetsmiljo, jadmstilldhet, ledarskap och méngfald.
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