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MAL OCH BUDGET 2023

Inledning

Socialdemokraternas inriktning for Sigtuna kommuns verksamhet
2023

Fortroendevaldas forord

Sigtuna ska vara en kommun dir alla invanare ges goda férutsittningar attleva ett bra liv. Sigtuna
kommun ska ha en valfard attlita pa. God vilfird skapar trygghet, framtidstro och
sammanhallning. Ingen ménniska ska behéva vara ensam, varken gammal eller ung.
Socialdemokraternavill bygga vilfirdensaattallakanutvecklas eftersinaegna

forutsattningar. Finansieringen bygger pa en stabil och ansvarsfull ekonomi.
Socialdemokraterna i Sigtuna kommun ldgger fram ett budgetforslag med

fokus pa:

e Skolan
e Tryggheten

e Aldreomsorgen

Alla barn har ritt till en jamlik skola som lagger grunden for ett gott liv med studier, arbete och en
social trygghet. Barn till foraldralediga och arbetssokande ska ha ritt till 30-timmars forskola.
Barnkonventionen har blivitlag och barns rittigheter dr nagot kommunen alltid ska beakta. Alla
beslut ska innehalla en analys av hur barnpéaverkas.

Aldre invénare har ritt till en trygg dlderdom. De sirskilda boendena ska ha tillrickligt med
personal och personalen ska ha ritt till utbildning och heltidsanstallning. Vi satsar darfor pa
att utdka grundbemanningen inom kommunens dldreomsorg. Ett langsiktigt mal dr att
kommunen ska erbjuda hemtjinsti egen regi.

Alla som kan jobba ska jobba. Utvecklingen av ett nytt arbetsmarknadscenter i var kommun
ar helt n6dvandig for att vi ska komma till ritta med arbetslésheten. Vi infor en
sommarjobbsgaranti f6r gymnasieungdomar i dk 1 och 2 f6r att skapa mojlighet till
arbetslivserfarenhet.

Vivill verka for att kommunen far ett statligt servicekontor for att 6ka samverkan mellan
kommunen, arbetsférmedlingen och andra myndigheter. Man ska kunna leva pa sin 16n
och arbete ska alltid prioriteras fére bidrag. Vi vill motverka organiserat bidragsfusk.
Socialdemokraterna utgar fran att alla manniskor kan och vill vara en del av
samhillsgemenskapen. Férutsittningarna forattlyckaskanvariera och dir kan och ska
kommunen stotta sina invanate.

Den kommunala ekonomin ska vara langsiktigt hallbar. Kommunens ekonomi och
organisation ska vara resurseffektiv och det ska vara ordning och redaistyrning och
finanser. Skattemedel och statsbidrag ska ga till var gemensamma vilfird. Kommunen ska
erbjuda moéjligheter som underlittar f6r fler att framféra synpunkter och fi svar pa fragor
fran savil politiker som tjinstepersoner. Resultat fran uppféljningen av mal och nyckeltal
ska finnaslittillgangligt pa kommunens hemsida.

Kommunen har ett primirt ansvar £f6r hur mark och vatten i kommunen anvinds och
kontrollerar utslapp till luft, vatten och mark. Kommunens egna verksamheter ska vara
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forebilderiatt hushalla med resurser och bli fossilfri. Kommunen ska ocksa informera och
underlitta f6r alla som bor och verkar i kommunen att s6ka och hitta smarta, resurssnala
l6sningar som minimerar belastningen pa var livsmiljo och ekosystemet. Tillsammans dr vi
starkare och kan kidnna framtidstro, ansvar och gemenskap i var kommun.

Vir budget skapar en tryggare kommun f6r alla invanare.

En klok och inkluderande skolpolitik

Alla barn har ritt till en god startilivet. I forskolan far barnen méjlighet att genom lek, enskilt
ochigrupp, utveckla olika firdigheter och sprak tillsammans med pedagogernaiverksamheten.
Tillgang till specialpedagogiska insatser ska finnas redan i forskolan for att s tidigt som méjligt
hjilpa barn som dr i behov av extra stod i sinutveckling. Lusten att lira dr en viktig drivkraft som
maste bevaras hos varje barn. Den som har goda forutsittningar sisom arbetsro, realistiska mal,
positiva forvintningar och uppmuntran att férséka na sina mél anstringer sig mer och lyckas oftast
bittre. Alla elever ska fa st6d for att klaragrundskolanskrav. Stodfunktionersombarn-och
elevhilsa,studie-ochyrkesvigledare ska finnas att tillgd 1 grundskolan och pagymnasiet. Det
livslanga lirandet ska ge aterkommande moijligheter att skaffa mer kompetens. Pa kommunal niva
ar Komvux, med utbud av teoretiska och yrkesinriktade kurser, det centrala navet som
kompletteras av folkhégskolor och studieforbund. Dessa kommunalt finansierade verksamheter
ska erbjuda utbildning efterbehov inte planbok.

Goda forutsattningar att aldras

Sirskilda boenden som erbjuder de boende service och omvirdnad dygnet runt ska finnas i de
olika kommundelarna och drivas av kommunen. Kroppsligt sjuka (somatiskt sjuka) liksom
personer med demenssjukdom ska i huvudsak erbjudas boende inom kommunens grinser.
Sociala aktiviteter ska erbjudas for trivsel och gemenskap, och for att bibehalla de kognitiva och
mentala funktionerna. Kunskaper i svenska spraket bland vardpersonalen ska 6ka. Kunskap i
andra sprak ir en tillgang i arbetet. Ideella organisationer som PRO och SPF, GGG,
Anhorigtéreningen, Vintjansten, Senior Net m.fl. gor viktiga insatser for de dldre 1 Sigtuna
kommun. Sadana organisationer ska fa uppmuntran, lokaler och kommunalt stod for att fortsitta
sitt arbete.

Bostader for olika behov

Boendet ir en grundliggande del av valfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett bra liv. I kommunens program for bostadsbyggande framgar behov och
ambitioner for att méta kommande krav pa tillgang pa bostider av olika slag. Nya bostader ska
byggas med full tillginglighet. Det behover byggas olika typer av boenden; hytres-/bostadsritter
och smahus, sirskilda boenden f6r dldre, L.SS-boenden, gruppboenden inom omsorgen och
socialpsykiatrin.

Ett brett utbud for kultur och fritid

Sigtuna kommun har under manga ar satsat pa att ge mojligheter f6r sina invanare att utéva och
ta del av en mingd olika idrottsformer pa hemmaplan. En vil utvecklad kommunal Kulturskola,
flera bibliotek, biograf och en konsthall finns i kommunen. Utbudet av méjligheter att njuta av
konserter, foreldsningar, se teater, lyssna pa foredrag, bescka utstillningar dr stort och
motesplatserna manga i Sigtuna kommun. Darutover finns ett rikt foreningsliv som bidrar till
sammanhallningen mellan invanarna. Barn-och ungdomsverksamhet ska erbjudas nolltaxa for
plan och hallhyror samt fa kommunala och statliga bidrag..
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Gemensamt ansvar for miljo och klimatpaverkan

Sambhillet som helhet ska byggas for social, ekonomisk, demokratisk och ekologisk hallbarhet 1
enlighet med Agenda 2030. Det gemensamma malet 4r att minimera klimatpaverkan och hushalla
maximalt med 4ndliga resurser. Tillsammans har vi ansvar f6r hur de kommunala verksamheterna
paverkar miljé och klimat och att informera, motivera och uppmuntra kommunens invanare och
foretag att ta sitt ansvar fOr var framtida livsmilj6. Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik
natur dir friluftslungor med rik flora och fauna ska skyddas. Tillgidnglighet till natur,
gronomraden och strinder ir viktigt f6r den upplevda livskvaliteten. En val utbyggd infrastruktur
gor det latt for kommuninvanarna att aka kollektivt och anvinda gang- och cykelstrak.

Kommunen ska delta aktivt i samarbeten som syftar till att utveckla nya transportsystem

Landsbygden &r en naturlig del

Sigtuna kommun har férmanen att bade ha stad och landsbygd. Vi skall se de olikheter som finns
men inte gora sa att vi glommer en grupp eller stiller grupper mot varandra. De som bor pa
landsbygden maste ges forutsattningar for att bade kunna bo och verka pa landsbygden.

En aktiv och vardig politik for alla som behdver stod

Under var livstid kan vara behov for att klara vardagen variera. Grundforutsittningen ar att alla
minniskor har lika virde och ritt till ett bra liv. Personer med funktionsvariation ska ha
inflytande 6ver det stdd och den service de ir beroende av. Arbete ska erbjudas efter den
enskildes formaga. Det sociala foretaget Service 1 Sigtuna dr ett lysande exempel pa hur allt fler
kan fi anstillning. Daglig verksamhet organiseras sa att manga kan vara med och bidra med sin
arbetsinsats. Sigtuna kommun ska aktivt forebygga ensamhet, ekonomisk utsatthet och andra
former av utanférskap. Ordnat boende, kompletterande utbildning och arbete ir grundliggande
forutsittningar. Barn och ungdomar som vixer upp under svara omstindigheter ska bemétas
med respekt av vuxna som forstar dem och kan stétta dem med limpliga dtgirder.
Organisationer som tjej-, kvinno- och brottsofferjouren med flera, gor ett vardefullt arbete och
erhaller ekonomiskt stéd fran kommunen.

En attraktiv arbetsgivare

Kommunens anstillda dr den viktigaste resursen for att kunna bedriva verksamhet av hog kvalitet.
Tillsvidareanstallning pa heltid ska vara norm och deltid en méjlighet. Méangfald innebir att
respektera och bejaka olikheter. Ett bra ledarskap édr avgérande f6r att kunna bedriva verksamhet
som nar uppsatta mal. Ledarskapet krdver férmaga att fd alla i gruppen att arbeta i gemensam
riktning och ge var och en méjlighet att vixa i sitt ansvarstagande. Det dr nodvindigt att ha tid och
tillfille att genomféra arbetsplatstriffar regelbundet och att ta gillande samverkansavtal pa allvar
paalla nivaer. Kompetensutveckling ska erbjudas individuellt ochi grupp. Ett utvecklat samarbete
med de fackliga organisationerna och en forbattrad arbetsmiljé ger férutsittningar for hogre
friskhetstal och jaimstalldaloner.

Socialdemokraterna i kommunstyrelsen:

Marie Axelsson Rolando Rosales
Ronnie Lundin Anne Bjérnerud
Emel Karakaya Susan Jibran
Tomas Brandell Jimmy Mdrtensson

Carina Henriksson Pearce
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Beslutssatser

Kommunstyrelsen foreslir att kommunfullmaktige ska besluta féljande:

Overgripande
1. Skattesatsen f6r 2023 dr oférandrad och faststills till 20,00 procent.
2. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 oktober 2022 faststilla verksamhetsplan inklusive

»

oW

= 2 o~

12.
13.
14.

15.
16.

detaljbudget och nimndmal.

Kommunens internranta fér 2023 ska vara 1,0 procent.

Den 6vre ramen f0r total laneskuld 2023 ska vara 1 850 mnkr. Inom denna ram har kommunstyrelsen
ritt att ta upp nya lan samt omsitta lan som forfaller.

Den irliga borgensavgiften f6r 2023 faststills till 0,35 procent.

Under 2023 adterlanas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KI (kompletterande alderspension med
mera) och till garanti- och visstidspension.

Aktieutdelning ska ¢j tas ut fran AB SigtunaHem.

Avgifter for laddning av elfordon for Sigtuna kommun faststalls, dnr KS/2022:162

Taxa och avgifter for omradet trafik for Sigtuna kommun faststalls enligt, dnr KS/2022:366

. Taxa for prévning och tillsyn enligt alkohollagen, inkl lagen om tobak och liknande produkter f6r

Sigtuna kommun faststills enligt, dnr KS/2022:485.

. Taxa for trygghetslarm ska sinkas till max 150kr/maénad.

Avfallstaxa for Sigtuna kommun faststills enligt, dnr KS/2022:577.

VA-taxa for Sigtuna kommun 2023 faststills enligt, dnr Ks/2022:578.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges moijlighet till omprioritering av budgeterad
driftverksamhet 2023 inom givna mal och given anslagsram. Omprioriteringar av budgeterade medel ska
meddelas kommunstyrelsen.

Godkinna Socialdemokraternas dgardirektiv f6r AB SigtunaHem antas i enlighet med bilaga 4.

Att utéver vad som anges i beslutssatserna 1 — 16 samt 17— 22 anta Ovrigt 1 bifogade forslag till Mal och
budget 2023-2025.

Kommmnnstyrelsen, bygg- och miljondmnden samt valndmnden

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2023 samt politisk inriktning i enlighet
med vad som anges under avsnitten kommunstyrelsen, bygg- och miljonimnden samt valnimnden i
bifogat forslag till Mal och budget 2023-2025.

Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar f6r 2023 med hénsyn till vissa
forindringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjanst, loneavtal, indexhdjningar med mera).

Till kommunstyrelsen delegeras att senast 1 samband med granskningen av nimndernas
verksamhetsberittelser 2022 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag f6r 2022 ska dterforas till
nimnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2023.

Kommunstyrelsen ska i sin provning av respektive nimnds ekonomiska utveckling dven granska den
ekonomiska realismen i beslutade detaljbudgetar, géra manatliga uppféljningar och vid behov féresla
erforderliga atgirder, allt 1 syfte att sikerstilla den ekonomiska balansen.

Kommunstyrelsen ska under 2023 till kommunfullmiktige limna tva delarsrapporter.
Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2024, samt senast i oktober 2023 limna
forslag till kommunfullmiktige avseende Mal och budget 2024-2026.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen f6r AB
SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 3 600 mnkr jimte ddrpa l6pande
ranta och kostnader.
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24. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom foér egen skuld ingar borgen for Sigtuna Vatten
och Renhallning AB laneférpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 270 mnkr, jamte darpa
l6pande rinta och kostnader.

25. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen f6r Brandkaren
Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr, jamte dirpa l6pande rinta
och kostnader.

Barn- och ungdomsnimndens samt utbildnings- och arbetsmarknadsnéimnden
26. Att faststilla uppgifter och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2023 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnitten barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden i bifogat forslag till Mal och budget 2023-2025.

Aldre- och omsorgsniamnden, individ- och familjeomsorgsnimnden, dverfirmyndarnimnden samt familjerittsnimnden
27. Att faststilla uppgifter och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2023 samt politisk inriktning 1
enlighet med vad som anges under avsnitten dldre- och omsorgsnimnden, individ- och familje-
omsorgsnimnden, 6verférmyndarnimnden samt familjerattsnimnden i bifogat forslag till Mal och
budget 2023-2025

Kultur- och fritidsnamnden
28. Att faststilla uppgifter och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2023 samt politisk inriktning i
enlighet med vad som anges under avsnitten kultur- och fritidsnimnden i bifogat forslag till Mal och
budget 2023-2025.
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Socialdemokraternas vision for 2030

En kommun som haller ihop

Sigtuna kommun ir en gemenskap som héller ihop. Hir trivs invanarna, kinner sig trygga och mar
bra. Alla kommunens delar bidrar till en gemensam helhet.

Vir politik dr inriktad pa:
e Hallbarhet
e  Stabil ekonomi
e Trygghet
e Minskade klyftor

e Okad sammanhallning

Genom att erbjuda olika former av stéd kan skillnader i inkomst, utbildning, hilsa och
framtidsmoijligheter utjimnas.

oty R Y Teico liminy SPPRSRIRA 6 Malilifice [ 38 ¥, 0 Bles SERE: ok
“

Agenda 2030-arbetet ir styrande for alla beslut som fattas i kommunen. Precis som det finns en
barnkonsekvensbeskrivning kopplad till varje politiskt beslut gors ocksa en
hallbarhetskonsekvensbeskrivning. Hallbarhetsboksluten visarattkommunen, saktamensikert, har
tatt hallbarhetsperspektiven att genomsyra alla beslut. Kommunens verksamheter dr helt fossilfria
ocharbetet med att minimera engangsplasthar varit framgangsrikt. Upphandlingar gors alltid med
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet som rittesnére. Kommunen ir ater en Fairtrade City-
kommun.

Utbildning ir grunden f6r jamlikhet och f6r varje minniskas framtidsméjligheter. Alla skolor och
torskolor ar likvirdiga och haller hég kvalitet. Skolan 4r den sjalvklara métesplatsen for
minniskor med olika bakgrunder. Elever med sirskilda behov far de stodresurser som behévs. De
bista lirarna lockas till de svaraste utmaningarna genom att16ner och arbetsvillkor ir goda.
Kulturskolan dr en viktig samarbetspartner f6r skolorna och dr en viktig motesplats for
kommunens barn och ungdomar.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023 10



Kulturen, idrotten och féreningslivet bidrar till att manniskor méts och kinner stolthet 6ver
sin hemort. Biblioteken haller 6ppet pa tider nir kommuninvanarna kan komma dit och har ett
utbud som attraherar alla aldrar och manniskor fran olika bakgrunder. Sigtuna Museum & Art har
fortsatt ett framgangsrikt arbete med att gora Sigtuna stads unika historia tillganglig.

Omsorgen av kommuninvanare som behoéver stéd hemma eller méjlighet att fa en anpassad
bostad fungerar vili kommunens regi. Mojligheten for personer med demensdiagnos att fa delta i
aktiviteter eller erbjudas bostad pa sirskilt boende dr mycket goda.

Trygghetsarbetethar vridits fran repressiva till férebyggande och frimjande dtgirder, sisom stod
till féreningar och kulturaktiviteter i bostadsomradena, fler lirare och vuxna i skolan samt 6kad
delaktighet f6r kommuninvanare genom organiserade dialoger.

I samhillsplaneringen blandas bostider med olika upplatelseformer, varierande storlek och
flerfamiljshus med enfamiljshus. Métesplatser, som torg och parker, ar lika sjalvklara som
lekplatser och giang- och cykelbanor. I samhallet 4r det naturligt att generationer mots i
gemensamma aktiviteter.

Niringslivet och foretagen blomstrari Sigtuna kommun och skapar méanga arbetstillfillen f6r
vara invanare. Vibori en tillvixt-region med narhet till hela virlden. Kommunen har ett gott
samarbete med fOretagen och foretagsklimatet dr vilkomnande.

Agenda 2030 i praktiken

For attuppna var vision for Agenda 2030 behover viagera nu. Agenda 2030 genomsyrar samtliga
aspekteriSocialdemokraternas budget utifran de tre dimensionerna av hallbarhet: ekonomisk-,
social- och miljémaissig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet
Socialdemokraterna vill anvinda kommunens resurser for att géra den ekonomiska situationen i
vara verksamheter langsiktigt hallbar.

INGEN GODHALSAOCH

0 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

FORALLA SANITETFORALLA

Wjlg|v
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A PRODUKTION

< |81 CO

TILLVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH
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Sarskilda uppdrag i budget for ekonomisk hallbarhet:

e Kommunstyrelsen fariuppdragatt samtliga utbildningari kommunens regi skainnehélla
moment som Okar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna av
héllbarhet.

e Kommunstyrelsen fariuppdrag att utreda och implementera ny teknik fér att minska
driftkostnaderna i kommunens lokaler (egna och inhyrda). Detta kan bland annat
inkludera teknik for att styra ljus, ventilation, generell energiférbrukning osv.

Social hallbarhet

Socialdemokraterna i Sigtuna kommun anser att jimstalldhet och jamlikhet dr grunden f6r ett
hallbart samhalle. Klyftor ska minskas genom att 6ka sysselsittningen och skillnader i
utbildningsnivaer ska motverkas genom uppstckande insatser. Vi ska arbeta for att frimja
integration genom att satsa pa SFI och andra former av vuxenutbildningar. Det ska finnas
behorig personal pa kommunens forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och fritidshem.
Aldreboenden ska priiglas av kvalitet och omtanke. Sigtuna kommun ska vara en kommun f6r alla.
Kommunen ska priglas av tillit och trygghet, bade f6r barn, vuxna och éldre.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

]

5 JAMSTALLDHET

¢

ANSTANDIGA 1 U MINSKAD
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™ =
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for hallbar utveckling

Sarskilda uppdrag i budget for social hallbarhet:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram handlingsplan f6r att 6ka HBTQ+ kompetens i
kommunens verksamheter.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att daterfa status som aktiv en Fairtrade citykommun.

e Kommunstyrelsen fariuppdragattisamverkan med forvaltningarna ta fram en
overgripande arbetsmiljoplan samt en 6vergripande kompetensforsérjningsplan.

e Barn- och ungdomsnimnden fariuppdrag attinféra 30-timmars férskola f6r barn till
arbetss6kande och forildralediga.

e Barn- och ungdomsnimnden fariuppdragatt fortsitta ett systematiskt arbete for att
stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att 5ka grundbemanningen pa
kommunens sirskilda boenden.
e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att inféra ritt till heltid inom dldreomsorgen.
e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att genomféra en
sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga elever i arskurs 1-+ 2somstuderarpa

gymnasietoch bori kommunen.
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e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att stirka arbetet for att na en
snabbare integration och minska segregationen genom uppsékande insatser.

Miljdmassig hallbarhet

Naturen irenav varaallramestvirdefulla resurser. SocialdemokraternaiSigtuna kommun vill
bevara naturen och gora den tillginglig for alla kommuninvanare. Genom tillginglighet till
naturreservatkan vibevara var fantastiska narmilj6 f6r kommande generationer och samtidigt
virna de ekosystem och den biologiska mangfalden som finns dar.

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

v
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Sarskilda uppdrag i budget for miljomaéssig hallbarhet

e Kommunstyrelsen fariuppdrag att genomféra de atgirdsforslag som tagits fram i
enlighet med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragtillse att alla enskilda avlopp som underkinns
atgirdas senast ar 2024.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragattarbeta fératt motverka olovlig
dumpning av osorterat avfall 1 Sigtuna kommun.

e Bygg- och miljonimnden fariuppdragattsamverka medlirositen forattknyta till sig
aktuell kompetens samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omraden.

e Bygg- och miljonimnden fariuppdragattgenomfora ett sirskilt projekt kring enskilda
avlopp inom ramen for den beslutade lokala atgardsplanen fér Garnsviken.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragatt genomfora utdkad tillsyn av
livsmedelshantering, fettavskiljningsfilter och ventilation vid samtliga
restaurang/ caféverksamheter i kommunen.

Vardegrund

Virdegrund beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda och beroende av vir verksamhet.
Virdegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart forhallningssitt.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023
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WiAnaren forst Kvalitet i fokus rJ &

( ‘ Allas lika varde
Invanaren forst

I Sigtuna kommun arbetar vi for attinvanarna ska fa basta mojliga valfard. Det
innebir att:

* Viirenorganisation som moter invanare och aktoérer med lyhordhet, flexibilitet,
enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

¢ Viutgar ifran invanarnas behov nir vi fattar beslut och ger service.
*  Vilyssnar pa invanarna och skapar mojlighet £6r olika former av dialog.

Allas lika vérde
Vi respekterar alla individer. Det innebar att:

¢ Vimoéter alla pa ett serviceinriktat sitt och med respekt.
* Vi tar tillvara olikhet och mangfald.
¢ Alla ska behandlas likvirdigt.

Kuvalitet i fokns
Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett férhéllningssatt som genom att utnyttja
resurserna vil och god service medverkar till ett lingsiktigt hallbart samhalle.

¢ Viser positivt pa férindring och arbetar med stindiga forbattringar.
* Vi f6ljer upp och redovisar 6ppet vara resultat.

¢ Vistrivar efter ett helhetsperspektiv.

¢ Viidr méjlighetsorienterade, innovativa och langsiktiga.

¢ Vir kommunikation ar serviceinriktad, Sppen och trevlig.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023 14



Principer

Principerbeskriver hurviarbetar, utvecklar vartarbetssitt, hanterar utmaningar, organiserar vart
arbete och vigleder oss nir vi fattar beslut.

Invanarengagemang

Invinarens delaktighet i beslutsfattande sker framférallt genom att vi har en representativ
demokrati med val var fjirde ar. Mellan valen ska kommunen arbeta aktivt for att invinarna ges
forutsattningar att vara delaktiga i samhallsutvecklingen och 1 utvecklingen av kommunens
service. Detta kan ske via till exempel synpunkter, dialog med politiker och tjanstpersoner,
kontakt med kommunens forvaltningar eller Kontaktcenter. Var verksamhetsutveckling ska dra
nytta av kommunens vilinformerade och kunniga invanare dir medskapande invanare bidrar till
att utveckla kommunens serviceutbud. Synpunkter fran invanare och andra aktérer 1 kommunen
ska hanteras snabbt och transparent.

For att na delaktighet bland invanarna i kommunen berittar Sigtuna kommun om var
verksamhet, lyssnar nir vi ger service och rittar om avvikelse uppstar. Alla invanare ska bli horda
och deras asikter respekterade utifran sina forutsittningar.

En kommun, en gemenskap

Virt arbetssitt praglas av tillit. En viktig del i detta ar att skapa en levande f6rbittringskultur dar
medarbetare uppmanas att komma med forslag som tillvaratas for att skapa mervirde for
invanaren. Kommunens virdegrund ar bas i detta och ett levande verktyg for ett smartare sitt att
arbeta. Férmagan att méta framtiden med ritt kompetens dr den storsta och viktigaste
utmaningen for Sigtuna kommun som arbetsgivare och en strategisk fraga for hela
organisationen. Kommunens arbetssitt ska darfor stimulera till ett stindigt forbattringsarbete.
Med invanarens behov i fokus, ska férindringsresan innebdra hogre kvalitet, effektivitet och
arbetsgladje f6r medarbetare.

Langsiktig hallbarhet

Hela kommunens arbete ska praglas av ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa miljomassig, social
och ekonomisk hallbarhet som gor att kommunen utvecklas pa ett sitt som inte dventyrar
kommande generationernas mojligheter till utveckling. Detta innebir att vi arbetar smart och
effektivt, anvinder oss av mojligheterna som tekniken erbjuder for verksamhetsutveckling och
ser till att vi virnar om miljén, manniskor och ekonomin i alla vara beslut.

Sigtuna kommuns mal

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning Det gors ett gott arbete i Sigtuna kommun
utfort av lojala och kunniga medarbetare. Kommunen ska leva upp till kraven om att varaen
attraktiv arbetsgivare f6r samtliga anstillda. Konkurrensen om utbildad arbetskraft dr hard.

Det finns olika system for att styra en kommun. De politiska partierna har sedan manga ar enats om
en virdegrund i tre punkter

e Invinarenforst
e Allas likavarde
o Kwvalitetifokus

Styr- och ledningssystemet innehaller fyra mal att antas 1 kommunfullmaktige.
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De fortroendevalda politikerna styr Sigtuna kommun utifran de mal de sitter upp och féljer upp de

resultat som kommunens verksamheter uppnar for att se vad som gar bra och

vad som ytterligare kan forbittras. Enligt kommunallagen ska mal f6r god ekonomisk hushallning
finnas inom savil ett finansiellt som inom ett verksamhetsmassigt perspektiv.
Kommunfullmiktige antar mal inom fyra olika malomraden.

KOMMUNFULLMAKTIGE

VERKSAMHETER NAMNDER
OCH ENHETER OCH STYRELSER

MEDARBETARE
Individuel!

Mal och Budget

Arbetsplan Verksamhetsplan

utveckiingsplan

Sigtuna kommun
ska ha en ansvarsfull,
stabil och langsiktig
ekonomi

Tar gemensamt
mal och faststaller
strategiska insatser

och indikatorer.

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfor
och féljer upp.

Utfor aktiviteter
och bidrar till arbetet
med stabil och
langsiktig ekonomi.

Bra kommunal
service

Kommunen ska
tillhandahalla tianster
av hég kvalitet till Iagsta
mojliga kostnad

Faststaller mal,
indikatorer och
strategiska insatser.

Bryter ner mal,
satter aktiviteter och
indikatorer for
maluppfyllelse.

Utfor aktiviteter, deltar
i utveckling av resultat
och kvalitet.

Stabil kommunal ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning f6r goda resultat och hég maluppfyllelse. Inom
malomradet stabil kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal £6r att Sigtuna kommun som
organisation ska kunna skapa utrymme f6r verksamhetsutveckling och investeringar. Alla

Véra verksamheter
bidrar till en hallbar

utveckling av hela
Sigtuna kommun

Tar gemensamt mal
och faststaller
strategiska insatser
och indikatorer.

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfor
och féljer upp.

Utfor aktiviteter,
deltar i utveckling av
en langsiktigt hallbar

kommun.

Attraktiv
‘arbetsgivare

Kommunen ska
vara en attraktiv
arbetsgivare

Tar gemensamt mal
och faststaller
strategiska insatser
och indikatorer.

Fyller insatser med
aktiviteter, genomfor
och féljer upp.

Utfor aktiviteter och
bidrar till kommunens
utveckling.

nimnder och styrelser antar det gemensamma malet och bidrar till detta genom den planering och
uppfoljning saimsker genom kommunens ekonomistyrningsprocess. Uppfoljningen kompletteras
aven med kommunoévergripande indikatorer.

Bra kommunal service

Sigtuna kommun ska stindigt striva efter att tillhandahalla hogkvalitativa tjanster i hela den
kommunalt finansierade verksamheten. Fokus i denna utveckling och uppféljning ligger pa
motet med kommuninvanaren. Detta mal bryts ner av nimnder och styrelser, och f6ljs upp via
indikatorer pa saval nimnd- och styrelseniva som pa évergripande kommunal niva.

Hallbar samhallsutveckling

For en hallbar samhillsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till
overgripande samhillsutveckling inom vért geografiska omrade. Det ir satt utifran tre
hallbarhetsperspektiv, ekologiskt, socialt och ekonomisk. Dessa perspektiv ska prigla all

Socialdemokraternas Mal och budget 2023
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kommunal verksamhet och finnas med som viktiga delar i all samhillsplanering.

Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. For att na malen kravs att
kommuninvanarna blir medvetna och motiveras att medverka i hillbarhetsarbetet, enskilt eller
genom foreningar och grupper i civilsamhillet. Goda relationer med kommunens manga
foretagare édr en annan del av den gemensamma strivan mot hallbarhet. Nimnder och styrelser
beslutar insatser for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker direfter genom aterrapportering av
dessa aktiviteter kompletterat med kommunévergripande indikatorer.

Attraktiv arbetsgivare

Malet attraktiv arbetsgivare sikerstiller att Sigtuna kommun maoter utmaningarna i att vara en
attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv forindringskultur och engagerande milj6
med medarbetare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till padrivare och
birare av kommunens utveckling. En attraktiv arbetsgivare skapar moéjligheterna till en trygg
och god arbetsmilj6 f6r samtliga anstillda, oavsett om de innehar en tillsvidareanstillning eller
har ett kortare vikariat. Malet ér att alla som vill jobba heltid ska fa jobba heltid. Alla anstillda
behovs, och alla har kunskaper att bidra med.

Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. Namnder och styrelser beslutar
sedan insatser f6r 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker direfter genom aterrapportering av
dessa aktiviteter kompletterat med kommunévergripande indikatorer.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023
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Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till
resultat

Styr- och ledningssystemet tillser att kommunen gar i dnskad riktning
Ett styr- och ledningssystem ir ett samlingsbegrepp f6r de olika arbetssitt och strukturer som
syftar till att styra verksamheterna 1 6nskad riktning samt f6r hur verksamheterna f6ljs

upp och utvirderas.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma resultat f6r invanaren
med sikte pa kommunens vision. Systemet ska stotta stindiga forbittringar och sikra en hallbar
utveckling utifran de politiska malen och ambitionerna.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vision visar vad som ska dstadkommas fér kommuninvanarna pa lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pa dem som é&r berérda och beroende av
var verksamhet. Vardegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart

V|S|On forhallningssatt.
Va rd egrund Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklas vart arbetssatt, hanterar
. . utmaningar, organiserar vart arbete och végleder oss nér vi fattar beslut.
Principer 9o 919 ?
Mél Mal beskriver vad vi vill uppna fér kommuninvénarna. Alla mél syftar till
att nad visionen.
Arbetssatt Arbetssattet beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig férbattring och
en utveckling av organisationen fran forvaltning till service.
Resultat ) o -

Resultat ar det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa resultaten
kan vi bedéma kvaliteten och vet om vi natt eller narmar oss méalen och
visionen.

Den roda traden blir tydlig genom kommunens styrdokument

Mal och budget ir kommunens viktigaste verktyg f6r planering och styrning av kommunen och
dess verksamheter. I Mdl och budget 2023 faststills 6vergripande mal f6r kommunen och hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter.

Malen fors pa olika sitt vidare till nimnder och styrelser for att sedan ga vidare till verksamheter,
enheter och medarbetare via verksamhetsplaner och arbetsplaner.

*  Varjenimnd och styrelse tar utifrin kommunfullmiktiges anvisningar och mal fram en
arlig verksamhetsplan. I denna faststiller nimnden savil detaljbudget som vilka mal
som ska uppnas for att uppfylla kommunfullmiktiges malsattning. Vissa av malen
ir gemensamma for hela organisationen. Namnden beslutar dven om strategiska
insatser under aret.

*  Mailochinsatser f6rs sedan vidare neriverksamheters och enheters arbetsplaner dar
milen dven aktivitetssatts.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023
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*  Malen ligger till grund f6r varje medarbetares individuella mal och utvecklingsplan.
Styrhierarki och mal pa olika nivaer

Kommunfullmaktige
Mal och Budget

Kommunfullmaktiges
mal

Namnder
Verksamhetsplan
Namndmal

Verksamheter

och enheter
Arbetsplan
Mal

Medarbetare
Individuell utvecklingsplan
Individuella mal

Vid uppfoljning byggs resultatet upp frin medarbetarens mote med invanaren till enhet och
verksamhet, och direfter vidare till férvaltning och nimnd. Varje nimnd rapporterar sitt resultat till
kommunfullmiktige imanadsbokslut, delarsrapporter och drsbokslut.

Arshjulet binder samman planering och uppféljning

Under aret sker tre parallella processer, saval planering som uppféljning. En process avser
uppféljning av féregaende ar. I en process sker 16pande avstimning av innevarande ar for
ligesrapportering och styrning av verksamheten. I den tredje processen sker planering infér
kommande verksamhetsir.

Processerna ar kopplade till varandra och sker 6verlappande. Det dr darfér av hogsta vikt att
samtliga nimnder och styrelser f6ljer arshjulet och limnar nédvindiga underlag, planer och
rapporter sa att fOrseningar inte uppstar.
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Sigtuna kommmuns arshjul
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Kvalitet genom arbetssatt och resultat

Sigtuna kommuns kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av kommunens styr- och
ledningssystem. Stravan mot en hog kvalitet 1 de kommunalt finansierade tjansterna, oavsett
utforare, dr darfor ndgot som genomsyrar helheten i styr- och ledningssystemet, frin vision och
virdegrund via malen till arbetssitt och resultat.

Vad som menas med god kvalitet

Med bista mojliga kvalitet menas att de kommunalt finansierade tjansterna levererar bista mojliga
resultat f6r kommuninvanarna. Det innebir att invanarna upplever att kommunen levererar
tjanster av hog kvalitet, till exempel att brukarna upplever att dldreomsorgen motsvarar deras
torvintningar och behov. Det innebir aven att verksamheterna uppnar goda objektiva resultat, till
exempel hoga kunskapsresultat 1 skolan eller att firre klienter aterkommer med
missbruksproblematik.

Sigtuna kommuns ambition med att se till bada dessa perspektiv ar att fa en sd heltickande och
riktigt bild som moijligt av kommunens resultat. De tva perspektiven kompletterar och skapar en
mer nyanserad bild av den levererade kvaliteten. Som exempel idr det inte nog att enbart
konstatera att férekomsten av brottsligheten 1 kommunen minskar om kommuninvanarna inda
kanner sig otrygga. Bada perspektiven, det objektiva och det subjektiva, maste inga 1 analysen nar
slutsatser ska dras om kvaliteten i vira verksamheter.

Olika verksambeter har olika sitt att definiera och mdta kvalitet

Kommunens ansvarsomrade ar brett och verksamheterna skiljer sig manga ganger it.
Tyngdpunkten pa vad som ar viktiga kvalitetsaspekter kan darfor variera mellan kommunala
verksamheter. Ett bra bemotande och graden av individanpassning kan exempelvis vara viktiga
kvalitetsomraden inom idldreomsorgen, medan barnens trygghet och lirarnas pedagogiska
kompetens uppmirksammas i skolan. Bemotande, tillginglighet och rittssikerhet dr viktiga
aspekter 1 kommunernas roll som myndighet. Det bor dirfor ske kontinuerliga diskussioner om
vad som 4r kvalitet i vara olika verksamheter, en diskussion som maste ske utifrin de olika
malgruppernas perspektiv.

Medarbetarnas delaktighet ar grunden i Sigtuna konmmuns kvalitetsarbete

Genom medarbetarnas delaktighet i kvalitetsarbetet skapas virde f6r kommuninvanarna. Sigtuna
kommun blir en arbetsplats dar alla ar direkt involverade i kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar att
de som arbetar narmast invanarna ir bast pa stindigt utveckla och hitta forbittringsomraden inom
kommunens verksamheter. Mandatet att delta i utvecklingen och befogenhet att ta ansvar for sina
arbetsprocesser leder till ett 6kat engagemang och en 6kad arbetsglidje hos medarbetarna, nagot
som gor Sigtuna kommun till en mer attraktiv arbetsplats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sigtuna kommun har ett systematiskt arbetssitt dér alla som ér iblandade i utformningen,
utférandet, planeringen och styrningen av kommunens tjanster, kontinuerligt samarbetar for att
torbittra innehallet och resultatet 1 valfirden. Systematiskt kvalitetsarbete innebdr att
kvalitetsarbetet och verksamhetsutveckling édr integrerade processer, som dven genomsyrar arbetet
med verksamhetsplanering, budget och uppféljning. Forbittringsarbetet bor baseras pa fakta och
att verksamheten féljer en etablerad strategi for att arbeta med stindig forbittring.
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Modellen for att arbeta med stindiga kvalitetsforbattringar kallas i kvalitetssammanhang for
PDCA-cykeln (Plan—Do-Check-Act). I virt styr- och ledningssystem representeras den s kallade
PDCA cykeln av foljande steg:

e Sitta mal for och planera verksamheten (Plan)
¢ Genomfora planen (Do)

e Identifiera forbattringsomraden (Check)

e Genomfora forbattringar (Act)

Systematiskt kvalitetsarbete

Satta mal och planera

Bra kommunal Attraktiv
service arbetsgivare
Genomfora Ge fora
forbattringar e
Sigtuna kommun Kommunen ska Vara verksamheter Kammunern ks
ska ha en ansvarsfull, tillthandahalla tanster bidrar vl en hallbar Vara an atirak t;v
stabil och langsiktig av hog kvalitet utveckling av hela S0,
ekonomi Sigtuna kommun ! g

Identifiera
forbattringsomraden

Planeringsforutsattningar

Samhallsekonomi

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande rintorna
(globalt och 1 Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022— 2023.
Generellt leder mindre optimistiska hushéll och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller
uteblir. Den héga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar képkraften, ekonomin ar svagare
2022-2023 och resursutnyttjandet minskar.

I nuldget ér efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringsliget allmént sett anstringt.
Sysselsattningsgraden vintas borja vinda ner ndsta ar, men en vixande befolkning i arbetsfor alder gor
att antalet sysselsatta personer beriknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden ocksa
att synas pd arbetsmarknaden. Men sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal sa linge som
mojligt eftersom det rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfrigad kompetens. Bade
Konjunkturinstitutet och Arbetsférmedlingen antar att arbetslosheten blir ligre 2022 4n 2021 och
fortsitter att sjunka 2023. Direfter antas den stiga nagot.

Konsumentprisindexets (KPI) berikning for inflation som vid arets borjan ldg pa 4 procent uppgick i
juni till 8,5 procent och mitte 8 procent i juli. Bakom uppgangen i ar ligger framforallt prish6jningarna
pa livsmedel. Dirtill kvarstar héga energipriser (el och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom
inflationsuppgangen. Samtidigt har KPI-inflationen borjat tryckas upp av hogre borintor. Mycket talar
for att livsmedelspriserna i host fortsitter att stiga mer dn normalt. Likasad finns det en 6verhdngande risk
for att de redan hoga elpriserna blir 4n hégre under vintern 2022/2023.

Kommunernas ekonomi
Socialdemokraternas Mal och budget 2023
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade den 25 augusti cirkuldr 22:28
"Budgetfoérutsittningar for dren 2022-2025". Denna prognos har kompletterats den 29 september med
en revidering av skatteunderlagsprognosen enligt cirkuldr 22:33. Skatteunderlagsprognosen vilar pa en
prognos och ett medelfristigt scenario fram till 2025 dir svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot
slutet av perioden.

Skatteunderlagets utveckling kommande ér kan inte forvintas ricka till att finansiera en 6kande
kommunal verksamhetsvolym 1 samma utstrickning som under den senaste tiodrsperioden. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen storre, de som arbetar ska forsorja allt fler (yngre och ildre) och de
6kade behoven av omsorg och vard av dldre forutsitter allt storre resurser. Anledningen till de snabbt
stigande kommunala utgifterna ar att priser och 16ner som paverkar kommuners och regioners
kostnader nu stiger snabbare. Det ir delvis en f6ljd av den allméinna prisuppgangen under
prognosperioden och delvis en foljd av det nya pensionsavtalet med hogre premier. Kostnaderna for
pensioner 6kar mycket kraftigt 2023 och 2024 pa grund av det hégre prisbasbeloppet.

Sigtuna kommun

Population

En befolkningsprognos ligger till grund f6r beridkning av skatteintikter, volymokningar i
verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Befolkningsprognosen utgar frin
kommunfullmiktiges beslut den 16 december om ”Program f6r bostadsbyggande 2022-2026. Det
femariga programmet utgor de riktlinjer for bostadsférsorjning som fullmiktige ska anta enligt Lag
(2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar. Det som anges enligt programmet ar
malsittningen for byggstarter och planerade bostadsprojekt. Direfter har en bedémning gjorts
avseende forvintat antal firdigstillda bostider. F6r kommunen som helhet beriknas totalt 942 bostider
tillkomma under budgetperioden 2023-2025. Av detta avser 404 bostadsritter, 141 hyresritter och 397
bostider med dganderitter. Programmet redovisas ocksa per kommundel.

Vidare bygger befolkningsprognosen pa hur befolkningen flyttar, féder barn och dér baserat pa de
senaste arens utveckling for kommunen. Kommunens senaste befolkningsprognos iar daterad 21 januari
2022 och giller for tioarsperioden 2022-2031. Vid utgangen av 2021 uppgick befolkningen i kommunen
till 50 273 personer. Under budgetperioden 2023-2025 beriknas befolkningen f6r kommunen som
helhet 6ka med 2 675 personer, det vill siga 5,3 procent. Prognosen redovisas savil per kommundel
som for olika aldersklasser. Sirskild fokus riktas pa aldersklasser som efterfragar forskole- och
skolverksamheter samt dldreomsorg.

Lokaler

Lokalforsorjningsplanen bereds fére och beslutas samtidigt som mal och budget. Den ir 1 stor
utstrickning en konsekvens av bostadsbyggande och befolkningsutveckling och anger behov av
verksamhetslokaler inom en femarsperiod och med en tioarig utblick. Den utgor ocksa ett underlag
bland annat till planering och beslut om investeringar, vilka dock slutligen provas i arbetet med mal och
budget. Sarskild fokus riktas pa planering av férskolor och skolor samt sirskilda boenden, bostader
inom LSS och ligenheter inom socialpsykiatrin.
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Ekonomi och forutsattningar

Svensk ekonomi har till stor del dterhiamtat sig frain den ekonomiska kris coronapandemin orsakade,
men dterhimtningen dr ojamn mellan naringsgrenar och grupper av arbetslosa. Arbetslosheten har
sjunkit i samtliga 1in men skillnaderna mellan linen ér stora. Pa riksniva ar arbetslésheten nu ligre dn
innan pandemin, men i Stockholms och Uppsala lin ir arbetslésheten fortfarande kvar pa en hogre niva
an innan pandemin och aterhimtningen gar lingsammare. Sigtuna var dock den kommun 1 linet dar
arbetslésheten minskade mest mellan andra kvartalet 2021 och samma period 2022. Aven
lingtidsarbetslsheten fortsitter att minska, men kommer trots det att ligga kvar pa en hog niva de
nirmaste dren. Bland dem som blir kvar i langtidsarbetsloshet forlings tiderna utan arbete och gruppen
som varit arbetslos mer d4n 24 manader fortsitter att Oka.

Sigtunas skattekraft har de tre senaste aren legat under rikssnittet. Ar 2022 beriknas skattekraften vara
96,2 procent. Detta dr en spegling av att Sigtunas socioekonomiska struktur utvecklats 1 en delvis annan
riktning 4n genomsnittet for rikets kommuner. Den 1 huvudsak statligt finansierade inkomstutjimningen
garanterar kommunerna ett inkomstutjaimningsbidrag pa 115 procent av medelskattekraften. Kommuner
med hogre skattekraft bidrar till en del av utjamningen.

Bokslut 2021

Arets resultat 4r 2021 uppgick till 383,4 mnkr varav 217,5 mnkr avsig exploateringsverksamheten.
Utfallen fran 2018 och framat illustreras 1 f6ljande diagram:
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Figur 1 — Sigtuna kommuns resultat 2018-2021. Belopp i miljoner kronor (mnkr).
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Ar 2021 var exploateringsinkomsterna sirskilt héga framfér allt pa grund av férsiljningen av Vistra
Rosersberg (verksamhetsomride/atbetsplatser). Skatteintikterna Gversteg budgeterat belopp och
kommunstyrelsen och flertalet nimnder hade ldgre nettokostnader an budgeterat, vilket ocksa gillde for
det sa kallade finansnettot. Trots omfattande investeringar kunde lineskulden minska. Soliditeten,
liksom sjalvfinansieringsgraden avseende investeringarna okade. Nettokostnadernas andel av
skatteintidkter och statsbidrag minskade.

Prognos 2022

Det prognostiserade arsresultatet for 2022 uppgar till 230,9 mnkr vilket 4r 168,3 mnkr hogre dn budget.
Skatteintikter visar en negativ avvikelse med 8,6 mnkr efter genomging av Sveriges kommuner och
regioners prognos som kom den 25 augusti, cirkuldr 22:28. Forbittringen om 113,0 mnkr beror pa
Okade statsbidrag, frimst inom inkomstutjimning, kostnadsutjimning samt slutavrikning av skatt.
Forindringen av skatteintakter samt statsbidrag ar totalt 104,3 mnkr utifran cirkular 22:28. Nimnderna
prognostiserar ett Gverskott pa 63,9 mnkr fraimst pa grund av farre barn och elever inom barn- och
ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden dn budgeterat samt ligre kostnader
tor ekonomiskt bistind dn budgeterat. Placeringarna inom aldre och funktionsnedsittning ar ocksa férre
an budgeterat.

De langfristiga lanen i férhallande till anldggningstillgangar har sjunkit fran 39,6 procent i arsbokslutet
till 37,4 procent. Detta, tillsammans med ett hogt resultat, bidrar till att soliditeten beriknas 6ka fran
19,4 procent till 25,6 procent.

Investeringsbudgeten for ar 2022, inklusive 6verfoéringar fran ar 2021, uppgar till 825,4 mnkr. Av detta
beriknas cirka 79 procent genomféras under aret. Sjalvfinansieringsgraden prognostiseras overskrida
malet om 78 procent.

Plan fér 2023-2025

Det ar framfor allt skatteintikter fran den egna befolkningen och statsbidrag som ger férutsittningar for
finansiering av kommunens l6pande verksamheter. Med statsbidrag avses framfor allt dels de generella
bidragen och dels inkomst- och kostnadsutjamningar.

Tabellerna nedan avser bokslutet 2021, budgetar och prognoser f6r 2022 samt budget och plan f6r den
treariga budgetperioden 2023-2025.

Skatteintakter

For de aktuella aren redovisas skatteunderlag och skatteintikterna, de senare ocksa med slutavrikningar
tor respektive ar.

) Budget| Prognos Budget Plan Plan
Skatteintakter (mnkr) 2022 2022 2023 2024| 2025
Skatteunderlag, mnkr 11570 11573 12 260 12 800 13374
Utdebitering, kr 20 20 20 20 20
Skatteintakter, mnkr 2343 2314 2 452 2 560 2674
Slutavrakning 2021, mnkr 18
Slutavrakning 2022, mnkr 9 52
Summa skatteintékter 2 352 2 384 2 452 2 560 2674

Skatteunderlaget ir det totala beloppet som ligger till grund f6r kommunens skatteintikter.

Utdebiteringen, i detta fall, 20 kronor per skattekrona (100 kronor beskattningsbar inkomst) ger de
skatteintdkter som anges ovan. Utdebiteringen beriknas kalkylmassigt till samma niva for hela
budget- och planperioden.
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Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget ar f6r ar 2022. Ovanstaende berikningar av
skatteintdkterna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for utvecklingen av
skatteunderlaget under 2022-2025 enligt cirkular 22:33.

Berikningen av skatter och statsbidrag ar 2023 bygger pa en bedomd befolkningsckning fran SKR pa
50 489 invinare.

Sigtuna kommuns totala intakter 1 form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvixt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprikningsfaktor bli ligre dn rikets,
kompenseras kommunen till stor del for detta i inkomstutjimningen. En f6rindring pd en procentenhet
av rikets uppriakningsfaktor innebir férindrade intikter pa knappt 23 mnkr for Sigtuna kommun. En
forindring pa en procentenhet av Sigtuna kommuns upprakningsfaktor (rikets oférindrad) innebar
torindrade intidkter pa drygt 1 mnkr.

Totalt budgeteras skatteintikter pa 2 452,2 mnkr f6r 2023, vilket ar en 6kning med 109,2 mnkr
jamfort med budget f6r 2022. Den definitiva uppgiften om skatteutfallet 2023 faststills forst i
december 2024.

Statsbidrag och utjamning

I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjimningssystemet.

Statsbidrag (mnkr) Budget| Prognos| Budget Plan Plan
2022 2022 2023 2024 2025
Inkomstutjdmning 432,1 502,4 555,4 579,8 605,8
Kostnadsutjamning 1434 162,3 163,9 164,8 165,7
Regleringsbidrag/-avgift 1151 138,6 76,8 74,8 56,3
LSS-utjgmning -31,3 -34,1 -43,9 -44,2 -44.4
Kommunal fastighetsavgift 79,6 81,3 84,6 84,6 84,6
Aldreomsorgssatsning 13,6 13,6
Summa statsbidrag 738,9 850,5 836,8 859,8 868

Siffrorna i tabellen baseras pa den prognos Sveriges kommuner och Regioner limnat i september
manad 2022, cirkuldr 22:33. Slutgiltig berikning avseende bidragsaret 2022 faststills omkring arsskiftet,
vilket innebir att férindringar av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 836,9 mnkr i statsbidrag f6r 2023 (inklusive kommunal
fastighetsavgift), vilket 4r en 6kning med 84,3 mnkr jimfort med budgeten f6r 2022, och 13,6 mnkr
ligre dn prognosen for 2022. Forklaringen till det forvantade hogre utfallet i prognos 2022 jamfoért med
budget 2022 avser kompensation f6r minskade skatteintikter. Infér 2023 har dldreomsorgssatsningen
riknats bort pa grund av osdkerhet kring framtida storlek av statsbidraget.

Utjamningssystemet ar utformat sa att staten ger ett anslag for kommunalekonomisk utjamning.
Anslaget ska ticka den totala kostnaden for inkomstutjamning, strukturbidrag och inférandebidrag.
Skulle anslaget inte ricka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en regleringsavgift som
kommunerna betalar. Om anslaget f6r utjaimningen istallet 4r hogre dn kostnaderna for att uppratthalla
det, utgar ett regleringsbidrag till kommunerna. Kostnadsutjaimningen dr en intern omfordelning av
pengar mellan kommunerna och kraver ingen finansiering av staten.

Inkomstutjimningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna kommuns
skattekraft dar 2023 drygt 95 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos beridknas
kommunens bidrag ar 2023 till 555,4 mnkr, vilket 4r 53,0 mnkr hogre dn prognosen f6r ar 2022. For
aren dérefter beriknas relativt kraftiga 6kningar for Sigtuna.

Kostnadsutjimningen baseras pa teoretiskt beriknade antaganden om enskilda kommuners kostnader
tor barn, ungdom, dldre med flera verksamheter i relation till en snittkostnad for riket. Den kan ge
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antingen ett bidrag eller en avgift. For Sigtuna kommun beridknas ett bidrag ar 2023 till 163,9 mnkr,
vilket 4r 1,6 mnkr hégre dn prognosen for ar 2022.

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjamning 2022 dr hogre dn vad som krivs for att ticka
kostnaderna for systemet och darfoér kommer ett regleringsbidrag att utga for Sveriges kommuner.

For LSS (ILagen om stod och service till vissa funktionshindrade) finns ett eget utjamningssystem, skilt
frin den kostnadsutjimning som avser flera andra verksamheter. Aven detta system ir en intern
omférdelning mellan landets kommuner. For Sigtunas del noteras en relativt stor férindring, fran en
kostnad pa 34,1 mnkr 2022 till 43,8 mnkr ar 2023.

Avgiften f6r kommunal fastighetsavgift dr knuten till inkomstbasbeloppet. For ar 2023 idr
inkomstbasbeloppet faststillt till 52 500 kronor. For Sigtuna kommun beriknas intikten uppga till 81,3
mnkr ar 2022 och 84,6 mnkr ar 2023.

En kommitté ser 6ver den kommunala utjamningen

En parlamentariskt sammansatt kommitté har den 29 april 2022 getts i uppdrag att géra en Gversyn av
den kommunala utjimningen.

Syftet med uppdraget ar att sikerstilla att den kommunalekonomiska utjimningen ger kommuner och
regioner likvirdiga ekonomiska forutsittningar att tillhandahalla valfiard och annan kommunal service,
trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsittningar. Oversynen avser bide inkomst- och
kostnadsutjimningen. Uppdraget ska redovisas senast den 3 maj 2024.

Langtidsplan

I samband med framtagandet av Mal och budget tas dven en ekonomisk bedémning fram som stricker
sig sex ar framat i tiden. Syftet ar att pa ett tidigt stadium kunna planera f6r kommande demografiska
forindringar och nya foérutsittningar.

Verksamhetens kostnader har i lingtidsplanen, som omfattar aren 2023-2028, prognostiserats utifrin
aktuell befolkningsprognos och nu kidnda och bedémda demografiska forindringar och 6vriga
planerade forindringar, sisom utbyggnad av skolor, férskolor, 6vriga tillkommande behov av
verksambhetslokaler, 16neSkningar, 6kade avskrivningar och 6kade pensionskostnader.
Langtidsplanen visar pa utvecklingen for skatter och statsbidrag, finansiellt netto, ramar f6r
kommunstyrelsen och nimnderna, effektiviseringskrav alternativt reformutrymme for att uppna en
resultatniva pa 2 procent av skatter, generella statsbidrag och utjimning.

Givet de forutsittningar som skattet, statsbidrag, finansiellt netto och nimndbudgetarna/planerna ger
framkommer dirmed endera ett effektiviseringskrav eller ett reformutrymme.

Allmint kan framhallas att den ekonomiska utvecklingen dr férenad med stora osikerheter. Det ér
sarskilt patagligt med den inbromsande ekonomin och hdga inflation som varit under 2022. En hog
inflationstakt som fatt fiste och centralbankernas héjda rantor bidrar till ytterligare dimpning. Det
kommunala skatteunderlaget vixer starkt i nominella termer. Snabbt stigande kostnader, givet hogre
priser och 16ner, pekar dock pa att skatteintidkterna inte kommer att medge nagon real resursékning
kommande ér. Stora kostnadsokningar inte minst f6r avtalspensioner, drivet av den hoga inflationen,
kommer att bli en stor utmaning fér de kommunala budgetarna under kommande ar. Det faktum att
osikerheten ar storre dn vanligt, dven i nértid, gor det dn mer viktigt att aktivt jobba med det langsiktiga
perspektivet och skapa handlingsberedskap.

Som framgir av tabellen kravs effektiviseringar i verksamheterna for alla kommande ar, undantag 2025.
I flera fall handlar det om betydande effektiviseringskrav. Flerarsplanen innehaller politiska satsningar
pa nimndniva for ar 2023. I stor utstrickning har dessa satsningar bedomts kvarsta aren framover.
Nigra ytterligare satsningar pa naimndniva for aren 2024 och framat har inte gjorts i langtidsplanen. Det
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innebir att utvecklingen aren 2024 och framat framst visar pa utvecklingen av skatter och statsbidrag,
finansnettot, kapitalkostnader och demografiska kinda och bedémda behov. De politiska satsningarna
och prioriteringarna sker édrligen 1 budgetprocessen utifran aktuella ekonomiska férutsittningar.
Scenariot framat 2029 ir ytterst osikert och kriver fordjupad analys av savil skatteutvecklingen som
demografin och dess effekt pa investeringar de narmaste aren.

Overgripande finansiella nyckeltal

Ett nyckeltal har som syfte att underlitta bedomningen av en situation genom att fa en finansiell status,
att kontrollera prestationer och att frimja en bittre planering. Dirutéver skapar nyckeltalet ocksa
mojligheter att jimfora sig med andra kostnader. Med en tydlig ekonomistyrning kopplad till nyckeltalen
kan kommunen sakra en lingsiktigt hallbar ekonomi med god ekonomisk hushallning. Det ér sirskilt
viktigt kommande ar dd ekonomin paverkas av bland annat kraftiga kostnadsckningar, stigande inflation
och Okade prisindex.

Arets resultat i férhallande till skatteintékter samt generella statsbidrag och utjamning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning och som tumregel bér en kommun ha ett 6verskott
motsvarande 2 procent av skatteintikter och statsbidrag. En tillvixtkommun med stora investeringar
kan behova ha ett hdgre procentuellt 6verskott medan de kommuner som har en god soliditet, liga
pensionsskulder och laga investeringsbehov kan ha ett ligre procentuellt 6verskott. Malsattningen med
nyckeltalet ir att sikra balansen mellan de dterkommande l6pande intikterna och kostnaderna. Okar de
l6pande kostnaderna snabbare dn de l6pande intidkterna, forsvagas kommunens finansiella
handlingsférméga infor framtiden. For 2023 gors ett avsteg fran overskottsmalet pa 2 procent vilket ses
som en nédvindig dtgird f6r att kunna méta de kraftiga kostnadsékningarna, frimst f6r pensioner.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel dr ett utvecklat matt som innebir att samtliga l6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintikter samt statsbidrag och utjimning. Nyckeltalet visar om kommunen
kan finansiera I6pande kostnader med l6pande intikter och hur denna balans har utvecklats 6ver tiden.
Om nyckeltalet 6verstiger 100 procent ar kostnaderna storre 4n intdkterna. En kommun boér 6ver tid
redovisa en nettokostnadsandel pa 97 procent eller lagre.

Sjalvfinansieringsgrad

Nir den I6pande driften har finansierats bor en tillrickligt stor andel av skatteintidkterna atersta for att
kunna finansiera arets investeringar. Redovisas ett virde pa 100 procent eller mer i
sjalvfinansieringsgrad innebdr det att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
genomfors. For att uppritthalla god ekonomisk hushallning bér kommunen pa ling sikt hitta en stabil
skuldsittning Over generationer som innebir att varje generation skattefinansierar en rimlig del av
investeringarna med skatteintakter. Sigtuna kommuns maélvirde for sjilvfinansieringsgrad dr 78 procent.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten i en kommun visar pa likvida medel och kortfristiga fordringar i férhallande till
kortsiktiga skulder. En niva pa 100 procent innebar att kommunen precis klarar sina kortfristiga
ataganden. Sigtuna kommun har sedan 2016 haft en kassalikviditet som Overstigit 60 procent. En niva pa
60 procent eller hogre tryggar den kortfristiga betalningsberedskapen f6r en kommun med ett normalt
likviditetsflode.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023



Soliditet, inklusive pensionsataganden

Syftet med nyckeltalet dr att bedéma kommunens langsiktiga betalningsférmaga och dess
rorelseriktning. Att pensionsforpliktelser som uppkommit fére 1998 inte tas upp 1 balansrakningen
paverkar soliditetsmattet. Dessa ataganden ska dock betalas ut inom en 50-arsperiod och darfér bor
dessa inkluderas 1 ett soliditetsmatt, da skulden kommer att paverka kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Sigtuna kommun har 1 Mal och budget tidigare redovisat soliditet exklusive
pensionsataganden men dndrar nu nyckeltalet till att inkludera kommunens pensionsatagande.
Kommunens soliditet inklusive pensionsataganden har varit lag historiskt men har stirkts de senaste
aren och beridknas uppga till 28 procent f6r ar 2022. Malet f6r Sigtuna kommun 4r att 6ver tid ha en
soliditet inklusive pensionsatagande som stabilt ligger 6ver 25 procent.

Budgetfoljsamhet och prognossékerhet

Budgetfoljsamhet ar ett viktigt nyckeltal f6r att kunna analysera hur god kontroll kommunen har 6ver
sin finansiella utveckling. Det ér viktigt att det gbrs en god analys av eventuell avvikelse utifrin om det
var en felaktig budget som beslutats utifran intriffade hindelser under aret eller om budgetavvikelsen
beror pa dilig budgetfoljsamhet.

For en ansvarsfull, stabil och langsiktig ekonomi dr nimndernas budgethallning och prognossikerhet
central. Sigtuna kommuns nimnder har dirfor en rad instruktioner att f6lja (Bilaga 1, Regler och
rutiner). Hir kan sérskilt noteras att:

e Nimnder och styrelser forvintas redovisa ett utfall i enlighet med budget.

e FEttunderskott kan inte accepteras, utan nimnder och styrelser ska l6pande anpassa sin
verksamhet under aret for att halla budget.

e Nimnderna ska under aret genomfora dlagda effektiviseringar samt investeringar enligt plan.

Finansiella rapporter och ekonomiska sammanstallningar

De finansiella rapporterna avser resultatbudget, balansbudget och likviditetsbudget/kassaflodesanalys.
De ekonomiska sammanstillningarna avser de totala drift- och investeringsbudgetarna.

Varje rapport och sammanstillning presenteras, férst med forklarande text, direfter en tabell och
slutligen en genomgang av vad de olika posterna i tabellen innehaller.

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar summeringar av kommunens samtliga I6pande intikter och kostnader, férutom
verksamheterna enligt driftredovisningen ocksa avskrivningar, skatteintikter och generella statsbidrag,
finansiella intdkter och kostnader, extraordinira poster samt den del av exploateringsresultatet som avser
intdkter och kostnader (och saledes inte investeringar). Nettot av samtliga intikter och kostnader utgor
arets resultat. Tva finansiella nyckeltal redovisas ocksa. Det ena ir drets resultat i foérhallande till
skatteintidkter och statsbidrag (vilket forklaras utférligare nedan) och det andra hur stora verksamhetens
nettokostnader dr i forhallande till skatteintikter och statsbidrag.

(mnkr) Budget Prognos| Budget

2022 2022 2023
Verksamhetens intikter 615,7 622,8 635,3
Verksamhetens kostnader -3466,9 -3410,1 | -3624,8
Avskrivningar -208,4 -208,4 -236,0
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Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Statsbidrag
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Resultatreglering enligt
balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Verksamhetens nettokostnader avser verksamhetens intikter, kostnader och avskrivningar. Beloppen
ovan dr summeringar av vad som framgar av tabellen Driftbudgeten, lingre ner i dokumentet. De avser
dels kommunstyrelsens olika verksamheter och dels totaler for respektive nimnder.

For information om skatter och statsbidrag, se planeringsforutsittningarna for ar 2023-2025.
Verksamhetens resultat avser samtliga intidkter och kostnader 1 verksamheterna samt skatter och

statsbidrag.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansnetto (mnkr) Bokslut ~ Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
Finansiella intékter
Utdelningar fran koncernforetag 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Rénteintakter 3,2 2,5 2,5 3,5 6,2 73
Borgensavgifter 8,4 84 84 84 111 111
Ovrigt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 18,8 18,1 18,1 19,1 6,4 75
Finansiella kostnader
Réntekostnader -1,7 -8,0 -8,0 -19.4 -27,5 -28,0
Foranaring av
pensionsavséattningar, finansiell del -5.8 -18.3 -18,3 -38,0 -39,1 -20,3
Ovrigt -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa -13,7 -26,5 -26,5 -57,6 -66,8 -48,5
Finansnetto 51 -84 -84 -38,5 -39,8 -17,9
Balansbudget

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning per den sista december
respektive ar. De poster som ingar dr anldggnings- och omsittningstillgdngar, avsittningar, kort- och
langfristiga skulder samt eget kapital. Foérandringen av eget kapital 4r detsamma som drets resultat.

Balansbudget (mnkr) Bokslut  Budget Prognos| Budget
2021 2022 2022 2023

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar 3461 4122 3947 4126

Omsittningstillgangar 554 320 377 503

Summa tillgangar 4015 4 442 4 324 4629

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1554 1364 1881 1913,9

- dirav arets resultat 383 63 231 32,9

Avsittningar

- avsittningar for pensioner mm 497 500 521 627

Skulder

- Langfristiga skulder 1371 1878 1351 1519

- Kortfristiga skulder 593 700 571 569

Summa skulder 1964 2578 1922 2088

:11(1:11:11;? eget kapital, avsittningar och 4015 4442 4324 4629

Kommunens tillgangar kommer att fortsitta att 6ka i samma takt som de planerade investeringarna
som ir inarbetade i detta dokument. Aven utlaningen till Kippalaférbundet paverkar denna post da
fordran pa férbundet dr att rikna som en tillgang.

Pensionsavsattningarna kommer att 6ka kraftigt de narmaste dren da ett nytt pensionsavtal borjar gilla
2023, samt att tidigare avsittningar riknas upp i och med basbeloppsindring.
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Utlaning av medel till Kidppalaférbundet kommer till stérsta delen att beh6va lanas upp och med det
kommer skulder att 6ka. Med en sjilvfinansieringsgrad om 0,78 avseende investeringar ger att extern
finansiering behdovs, vilket kommer att ske via upptag av nya lan.

Det egna kapitalet kommer att 6ka i samma takt som drets resultat under budgetperioden.
Likviditetsbudget

Likviditetsbudgeten visar dels drets kassaflode, dels likvida medel vid arets borjan och arets slut. Med kassaflode
avses faktiska in- och utbetalningar.

De delar som utgor arets kassaflode bestar av den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten,
exploateringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Den senare avser nettoupplaning.

Arets kassaflode visar darmed hur mycket de likvida medlen férindrats under aret.

Likviditetsbudget, mnkr Bokslut  Budget Prognos| Budget

2021 2022 2022 2023
Den l6pande verksamheten 373 326 436 194
Investeringsverksamheten -386 -745 -745 -362
Exploateringsverksamheten 0 0 0 0
Finansieringsverksamheten -100 368 -20 168
Arets kassaflode | -113 -50 -329 0
Likvida medel vid arets botjan 261 50 148 50
Likvida medel vid arets slut | 148 0 -181 50
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Drift

Under avsnittet ”Plan £6r 2023 till 2025 beskrivs grunderna for féreslagen resurstilldelning infér 2023.
Utrymmet for resursfordelning grundas framfor allt pa 6kningen av skatter och statsbidrag pa 229,5
mnkr jamfort med budet 2022. Foreslagen resurstilldelning bygger pa kommundirektérens forslag till
budgetforutsittningar f6r nimnder och styrelse infér Mal och budget 2023-2025, behandlade 1
kommunstyrelsen den 14 november 2022.

Loner

Loneckningarna for 2023 ir beriknade till 31,0 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 2,0 procent. Varje
tiondels procent l6nedkning kostar kommunen cirka 1,4 mnkr. Kompensation motsvarande 2,0 procent
har fordelats till nimndernas budgetramar f6r 2023.

Finansiella intakter och kostnader, Rantor

Okningen av finansiella intikter avser framfor allt nya medlemslan till Kippalaférbundet dir
kommunen tar ut en marginal om 0,2 procent jamfért mot vid tidpunkten gillande styrranta. Finansiella
kostnader avser rintor pa upptagna lan samt virdesikring av pensionsskulden.

Ranteutvecklingen ar ytterst svarbedomd da sambhallet i stort gar fran en period av onormalt lagt
rintelige mot 6kade rintor. En beddmning ar att kommunens snittrinta kommer att 6ka succesivt
genom att omsittning av 1an samt nyupplaning bedéms tas till rintenivaer kring 2 procent 2023 och 2,5
procent 2024-2025, vilket tillsammans med en 6kning av skuldportfoljen medfor att budgeten for
rantekostnader Okat.

Det férandrade rinteldget i omvirlden gor att kommunens finansiella kostnader kommer att 6ka
markant de nirmaste aren. Vid arsskiftet var kommunens genomsnittliga ranta 0,5 procent som dtta
manader senare ar uppe 1 0,88 procent. Trenden tycks halla i sig 1 sadan takt att kommunen behover
térnya och utoka sina lan. En bedémning ar att kommunen under 2023 kommer att ha en snittrdnta om
1,75 procent vilket leder till 6kade rintekostnader for befintliga lan pa 14 mnkr. Utover det ingar dven
pensionsrelaterade rantekostnader om 33 mnkr, vilket redovisas i posten finansiella kostnader.

Finansiella kostnader

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Socialdemokraternas Mal och budget 2023

33



Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for de narmaste aren kommer att 6ka markant da ett nytt pensionsavtal med en
hégre avgiftsbestimd del borja gilla 2023. Utover det paverkar 6kat prisbasbelopp och rintor redan
avsatta pensioner som i sin tur behéver nuvirdesberiknas, vilket leder till hégre kostnader. Prognosen
mellan 2022 och 2023 ir en pensionskostnadsokning inklusive loneskatt pa 108 mnkr.

Pensionsprognos Sigtuna
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Elkostnader

Kommunen har ett avtal med extern part som ér expert pa upphandling av elkraft, dir uppdraget ar
att prissikra kommunens framtida elférbrukning. Detta sker I6pande under aret enligt
overenskommen policy dér det framgar hur stor andel av férvintad forbrukning som ska vara
prissakrad. I borjan av oktober 2022 var 61 procent av 2023 ars férbrukning prissdkrad till ett pris om
183 6re/kWh.

Utveckling av elpriset, Sigtuna kommun
&

200,00

= 150,00

=< 100,60
4
O

50,00
0,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Avskrivningar

Avskrivningarna ar berdknade till 208,4 mnkr ar 2022 och utgar fran att 744,7 mnkr av nedlagda
investeringsutgifter aktiveras. Totalt 6kar avskrivningarna med 27,8 mnkr till ar 2023.

Drift och underhall av lokaler

Kostnaderna for drift av lokaler beriknas ar 2023 6ka med 1,5 mnkr och avser savil hyreshéjningar
For inhyrda lokaler som driftskostnader f6r nybyggda verksamhetslokaler.
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Driftoudget

Driftbudgeten visar de ramar respektive naimnd/styrelse har att férfoga 6ver under ar 2022.
Okningen av driftbudgetramarna har i huvudsak finansierats genom ékade skatteintikter och
statsbidrag.

(tkr) Rambudget Budget Ram- Rambudget
Mal och forandringar forandringar Mal och
budget budget
2022 2022 2023 2023
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige/styrelsen 19 136 0 2003 21139
- ddrav revision 1210 0 24 1234
Kommunledningskontoret 191 468 3 666 -7 065 188 069
Sambhillsbyggnadskontoret 71 628 -2 453 -2 284 66 891
Teknik- och servicekontoret 49 673 358 -2278 47 753
Riddningstjinsten 41730 0 960 42 690
Sarskild verksamhet 117 447 -3 554 87 500 201 393
Volymreserv 14 000 -9 000 5000
Oforutsett 8 500 -5 350 17 850 21 000
S:a kommunstyrelsen 513 582 -7 333 87 686 593 935
Ovriga nimnder
Valnimnden 2 200 0 -2100 100
Kultur- och fritidsnimnd 141 824 2718 3 049 147 591
Barn- och ungdomsnimnd 1222170 -777 45 553 1266 946
Utbild.- och arbetsmark.nimnd 340 868 1460 2900 345 228
Aldre och omsorgsnimnd 641 277 968 14 892 657 137
fariri‘l?igﬁ;(ff;némn 4 172 327 2967 14 044 189 338
Bygg- och miljénimnd 16 937 -3 -904 16 030
Overférmyndarnimnd 4365 0 83 4448
Familjerdttsnimnd 4050 0 700 4750
Summa 6vriga nimnder 2546 018 7333 78 217 2631 568
Verksamhetens nettokostnader 3059 600 0 165 903 3225503

Socialdemokraternas Mal och budget 2023



Finanstorvaltningen kan ver tid innehalla olika delar, vanligen centralt budgeterade poster som under
l6pande verksamhetsir kan ombudgeteras till enskilda nimnder och verksamheter. Budgeten omfattade 2022
totalt 117,4 mnkr. Det avser medel frimst for pensionsavsittningar, personalforsikringar samt
kapitalkostnader. Ar 2023 6kas dessa medel med 83,3 frimst for 6kade kostnader for pensionsavtal. Totalt
Okar pensionskostnaderna med 75,0 mnkr. Budgeten for generella centrala poster har legat f6r hégt rérande
sociala avgifter. Darfor justeras nivan ner med 20,0 mnkr. Avskrivningarna 6kar infor ar 2023 pa grund av
hog investeringsniva med 27,6 mnkr. Hyrorna ligger relativt still till ar 2023. En hel del nybyggnationer har
tardigstillts under 2022 men dven en hel del avetableringar har inneburit en lag kostnadsékning £6r hyror.
Kostnaderna f6r Airport City minskar ocksa med 0,8 mnkr.

Finansforvaltning, Budget och plan (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Mal och Budget 2022 117,4

Forindringar under aret -3,6

Summa reviderad budget 2022 113,9

Transport fran féregaende ar Se ovan 201,4 201,4 201,4
Budgetregleringar

Okade pensionskostnader 75,0

Justeting hog nettobudget PO/sociala avgifter -20,0

Okade avskrivnignar 27,6

Okade hyror 1,5

Lénepott ink arvoden 3,4

Summa 201,4 201,4 201,4 201,4

Investering

Investeringar totalt
Den samlade bilden av investeringar i budget och plan f6r kommunen totalt och f6r respektive dvergripande
verksamhetsomrade ser ut enligt f6ljande:

Investeringar totalt (mnkr) Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Plan| Plan

2021 2022 2022 2023 | 2024 | 2025
Infrastruktur 57 123 107 61 145 41
Verksamhetslokaler 354 629 469 253 63 57
IT och inventarier 21 91 79 49 2 2
Summa 432 843 655| 364,3 212 101

Investeringsbudgeten dr den skattefinansierade utbyggnaden av infrastruktur i form av bland annat gator,
verksamhetsfastigheter och I'T samt inventarier och utrustning. Investeringarna dr i form av savil
reinvesteringar som nyinvesteringar. Investeringsutgifterna under planperioden inkluderar savil avslutning av
pagaende projekt, projektering och igangsittning av nya objekt och projektering av kommande objekt. For
igangsittning, dven projektering, av storre objekt krdvs beslut i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens
arbetsutskott. Investeringsbudgeten dr grupperad pa olika omraden
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INVESTERINGSBUDGET Budget Plan Plan
Nettoutgifter (tkr) 2023 2024 2025
GATOR, VAGAR, PARK, LEK

Gator 9100 60 415 25 000
Trafiksidkerhets- och tillginglighetsitgirder 6 500 6 500 0
Gang- och cykelvigar 18 700 24 000 5 000
Belysning 1 000 1 000 0
Summa, gator mm 35 300 91915 30 000
Park och lek 7 200 47 300 10 500
Naturvard & skogsvird 4 000 7 682 2 000
Anpassning befintlig utemiljo, tsk 16 000 18 000 18 000
Summa park, lek, naturvard 25 200 52982 10 500
SUMMA GATOR, VAGAR, PARK, LEK 62 500 146 897 42 500
VERKSAMHETSFASTIGHETER

Kommungemensamt - arkiv 4400 0 0
Kommungemensamt - hamnplan, strandpromenad, Sigtuna 9 000 15 000 14 450
Barn- och ungdomsnimnden - Grundskola, Odensala 6900 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Grundskola, Sagaskolan, Valstaskolan 37 300 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Grundskola, Galaxskolan - utemiljo 8 000 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Grundskola, Centralskolan 12 000 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Grundskola, Tingvallaskolan 12 100 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Grundskola, Skepptuna skola 15 000 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Férskola, Sigvindan, Karusellen, Aspbacken 5 800 500 0
Barn- och ungdomsnimnden - Naturskolan 3500 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Planerade férskolor 0 50 000 40 000
Kultur- och fritidsnimnden - Kultur- aktivitetscenter samt idrottshall Valsta 49 550 72 500 5 000
Kultur- och fritidsnamnden - Mirsta, ishall 0 1500 0
Gemensamma planerade dtgirder 0 30 000 100 000
Summa 163 550 169 500 159 450
Gemensamma lokaler - verksamhetsanpassning 71 660 51 600 48 500
Barn- och ungdomsnimnden - verksamhetsanpassningar 5750 3000 3 000
Kultur- och fritidsndimnden - upprustning och komplettering av anliggning 2960 3000 1 800
Aldre- och omsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 4 000 2000 2000
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - verksamhetsanpassningar 4550 3000 1 000
Individ- och familjeomsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 600 600 600
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 253 070 63 200 56 900
IT, UTRUSTNING, INVENTARIER

Kommunledningskontoret - I'T och inventarier 22700 0 0
Teknik- och servicekontoret - I'T och inventarier 160 0 0
Samhillsbyggnadskontoret - I'T och inventarier 4 650 1750 1750
Summa kommunstyrelsen 27 510 1750 1750
Kultur- och fritidsnimnden - inventarier, upprustning anldggningar, I'T-investeringar 2520 0 0
Bygg- och miljonimnden - inventarier, upprustning anliggningar, IT-investeringar 300 0 0
Barn- och ungdomsnimnden - Inventarier och utrustning, IT-investeringar 8 750 0 0
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - Inventarier och utrustning, I'T-

investeringar 3210 0 0
Aldre- och omsorgsnimnden - Inventarier och utrustning, IT-investeringar 4920 0 0
Individ- och familjeomsorgsnimnden - Inventarier och utrustning, IT-investeringar 1 500 0 0
SUMMA IT, UTRUSTNING, INVENTARIER 48 710 1750 1750
NETTOINVESTERINGAR TOTALT
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Gator, vigar, park och lek 60 500 144 897 40 500
Verksamhetsfastigheter 253 070 63 200 56 900
IT, utrustning, inventarier 48 710 1750 1750
TOTALT 364 280 211 847 101 150

Gator, vagar, park och lek

Investeringarna definieras som skattefinansierad utbyggnad och komplettering av kommunens gator,
gang- och cykelvigar och torg.

Gator. Medel for utbyggnad, komplettering och forbittring av gator.

Trafiksikerhets- och tillginglighetsatgirder. Riktade atgarder 1 syfte att skapa sikrare
skolvagar, hastighetsdimpande atgirder och oka tillgingligheten i det offentliga rummet samt
vid busshallplatser.

Belysning. Forbittring och komplettering av belysningsnatet med utgangspunkt fran
trygghetstankande.

Gang- och cykelvigar, gingbanor. Nyuppférande och kompletteringar av gang- och
cykelvigar samt gangbanor med inriktning pa trafiksakerhet.

Projekten som dr upptagna hir syftar bland annat till att h6éja kvaliteten och upplevelsen i miljon.

Park och lek. Medel for att gora atgirder, komplettera och utveckla befintliga anldggningar f6r
en bittre milj6 med nya trid, planteringar, sittplatser/papperskorgar och lekytor pa strategiska
platser, i vissa fall i samarbete med féreningar och boende.

Naturvird och skogsvard. Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser.

Verksamhetsfastigheter

Myndighetskrav, fastighetsidgaransvar, utemiljé. Planerade och akuta dtgirder i1 enlighet med
Idrottshallar och anldggningar. Upprustning och komplettering av idrottshallar och
Uppfoérande av nya och anpassningar av befintliga férskolor under planperioden fo6r att mota

Uppfoérande av nya, tillbyggnader och anpassningar av befintliga grundskolor under

[ )
myndighetsbeslut och fastighetsigaransvar.
[ ]
anlageningar.
[ ]
framtida resursbehov.
[ )
planperioden for att méta framtida resursbehov.
[ ]

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler f6r dldre- och omsorgsnimnden,
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, individ och familjeomsorgsnamnden.
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Politisk inriktning pa namndniva, budget och uppdrag

Kommunstyrelsen

Styrelsens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen (KS) ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt
over ovriga naimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver sidana kommunalférbund som kommunen 4r medlem i.

KS har dirvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens utveckling och f6r hela
kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter.

KS ska med uppmirksamhet folja den verksamhet i de bolag som kommunen helt eller delvis dger och dger
darvid ritt att, da sa bedoms erforderligt, utfirda agardirektiv for dessa. KS ska arbeta utifran ett
koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjilv och dess bolag. I budgeten f6r kommunfullmaktige och
kommunstyrelse ingir dven kommunrevisionen.

Driftbudget

Nuliigesanalys 2022

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett Gverskott om 3,5 mnkr. Overskott pa grund av vakanser inom
kommunledningskontoret samt att samhallsbyggnadskontoret redovisar 6verskott pa grund av hogre intdkter
for markupplatelser. Inom teknik- och servicekontoret finns underskott inom verksamheterna maltidsservice
och for facility management. Trafikovervakning redovisar 6verskott f6r hogre intakter samt vakanser.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023|2024 | 2025
Mil och Budget 2022 373,6
Ramjusteringar under dret 1,6

Reviderad (aktuell) budget 2022 375,2

Transport fran féregaende ar Seovan| 367| 369,6
Kommunfullmiktige /kommunstyrelsen

Budgetregleringar

Arvodes6kningar sant 6kat antal ledarmoter 1 KF 2,2
Indexupprikning till revisionen 0,0
Effektiviseringar -0,2

Kommunledningskontoret

Tekniska justeringar

Flytt verksamhetscontroller till AON -0,8

Flytt schemaldggning fran AON 0,8

Flytt TimeCare I'T-kostnader frin AON 0,1

Flytt nattvandring till KFF -0,3
Budgetregleringar

Lonedkningar 1,81 1,8 1,8
Engingssatsning:

- Varumirkesunderskning -0,3

- Kommuninvanarintiativet -0,3
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- Projektstéd landsbygdsstrategi -0,51 -0,5

- Forstudie kommunapp -1,5

- Flexibla arbetsplatser, engingsjustering f6r 2022 -4,5
Effektiviseringar kommunikation, konsulter (ej BID eller hedersrelaterat 20

vald) >

Kompensation 6kade kostnader férsikring 0,3

Avgift facility management -0,8

Hojning friskvardsbidrag till 1 600 kr 0,7

Stod till studieforbund 0,2
Samhillsbyggnadskontoret

Budgetregleringar

Lonedkningar 0,81 0,8 0,8
Engangssatsning:

- bekimpning granbarkborren -2,5
Effektiviseringar -0,3

Avgift facility management -0,3
Riddningstjinsten

Okning av anslag 1,01 0,5 0,5
Teknik- och servicekontoret

Budgetregleringar

Loénedkningar 0,4 04 0,4
Effektiviseringar inkl 6kade perkeringsintdkter -5,6
Kompensation f6r 6kade ytor, park 0,1
Kompensation f6r 6kade ytor, naturvard 0,2
Kompensation for 6kade ytor lokalvard 0,3
Kompensation f6r 6kade ytor, gata och belysning 0,3
Kompensation f6r 6kade kostnader forsikring 0,1

Facility management frin 2022 -0,9

Facility management 2,8

Avgift facility management -0,1

Summa 366,5 | 370|373,07

Budgeten f6r 2023 uppgar till 366,5 mnkr. Kompensation f6r 16nedkningar avser upprakningar
utifran innevarande drs budget. Av tabellen framgar forindringar avseende olika verksamheter

och dtgirder.

Sarskilda uppdrag

1. Kommunstyrelsen fariuppdrag att arbeta for att det ska inrittas ett statligt

servicekontor pa en littillginglig plats i Marsta.

2. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att st som garant for att utbildningar i kommunens regi
innehaller moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna

av hillbarhet.
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10.

11.

12.

13.

14

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att infora trygghetsperspektivet i samtliga beslut som
fattas i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatta genomféra upprustning av de centrala delarna av
Sigtuna stad med fokus pa Stora gatan och anslutande grinder baserat pa tidigare presenterad plan
och genomférd medborgardialog i enlighet med uppdrag fran 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med av kommunfullmiktige i maj 2021 bifallen
motion montera valkomstskyltar vid kommungrinserna pa vagar E4, 263, 255 och 859 i enlighet
med uppdrag fran 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2023 paborja anliggande av GC-vig Sigtuna
stad/Stadsingarna — Venngarn i enlighet med uppdrag frin 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2023 paborja anliggande av GC-vig fran Mirsta till
Odensala i enlighet med uppdrag fran 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att prioritera trafiksikerhetsatgirder pa Uppsalavigen, Stora
gatan, Pristgatan, norra delen av Aspvigen samt Arenbergavigen. Atgéirderna ska omfatta
hastighetséversyn, farthinder, 6vergangsstillen samt ersittning av avsmalning pa Prastgatan med

fartgupp.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningarna for en forlingning av GC-vigen till
Venngarn via Osterby by till korsningen vigarna 263/925 vid Osterby gard.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samrad med ber6rd fastighetsigare fardigstilla GC-vigen
runt sjon Fysingen i den del som ligger i kommunen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att aktivt arbeta med att soka medel fran Lokalt ledd utveckling i
Upplandsbygd (LEADER) i syfte att stirka det lokala naringslivet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att prioritera planeringen f6r GC-tunnel under vig 263 vid Norra
Vibyvigen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om att aterfa status som en aktiv Fairtrade city-

kommun.

Kommunstyrelsen fari uppdrag attinritta ett ndringslivsrad med representanter frin det
lokala naringslivet och berorda férvaltningar syfte att forbittra foretagsklimatet samthoja
kvaliteten pa dialogen med foretagen i Sigtuna kommen.

Kommunstyrelsen fariuppdrag att genomfora de atgiardsforslag som tagits frami enlighet
med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag atti samverkan med nimnderna ta fram en 6vergripande
arbetsmiljoplan och en 6vergripande kompetensférsorjningsplanisamrad med fackliga
representanter for att mota de utmaningar som kommunen star infor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta upp ett kommunalt pensionarsrad och ett
landsbygdsrad som demokratiska organ dir kommuninvanare kommer till tals.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att presentera ett nytt landsbygdsprogram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att rikta ett bidrag till de i kommunen mest verksamma
studieforbunden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka f6r att HBTQ+ kompetensen 6kar inom
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen fariuppdragattisamarbete med Region Stockholm fardigstilla att
snabb internetuppkoppling finns tillgangligt for alla invanare i Sigtuna kommun.
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Politisk inriktning

En langsiktigt hallbar ekonomi och hog kvalitet 1 verksamheterna ska genomsyra
kommunstyrelsens arbete. Genom att lyfta fram och ta hinsyn till de globala hallbarhetsmalen
enligt Agenda 2030 inom alla omraden de berér, utvecklar vi kommunen i ritt riktning f6r
framtiden. For att sikra framtidens vilfird, klara av kommande investeringar samt ha
beredskap for att kunna méta en laigkonjunktur maste kommunens ekonomiska resultat vara
stabilt. All kommunal verksamhet ska kinnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Kommunen miste ta krafttag mot arbetslésheten som kat de senaste aren. Ett statligt
servicekontor som samarbetar med kommunen och Arbetsférmedlingen behévs i Sigtuna
kommun. Vi uppdrar at kommunstyrelsen att verka fOr att ett statligt servicekontor etableras
mitt 1 Marsta.

Trygghetsperspektivet maste lyftas fram 1 alla beslut som kommunstyrelsen fattar framover.
Likt barnperspektivet ska dven en analys trygghetsperspektivet for invanarna beaktas i samtliga
beslutshandlingar. Kommunstyrelsen ges darfor i uppdrag att infora trygghetsperspektivet vid
samtliga beslut.

I kommunen finns manga fantastiska féretag, sa val stora som sma. Kommunen behéver ett
niringslivsrad vilket ocksa blir ett uppdrag f6r kommunstyrelsen att inritta. Syftet med
niringslivsradet dr att ha god dialog med féretagen 1 kommunen dir fragor som
kompetensforsorjning, trygghet och féretagsklimat kan lyftas. Genom god dialog med
niringslivet forbittras ocksa mojligheterna for direkta samarbeten kring sommarjobbsgarantin
och moijligheten att 6ka antalet férvarvsarbetande i kommunen.

Om den kommunala ekonomin de kommande dren skulle férsimras av oférutsedda hindelser
anser Socialdemokraterna att resurser till skolan, férskolan och omsorgen alltid ska ga forst.

Kvaliteten pa kommunens verksamheter ska 6ka och sta i fokus. Darfor vill
Socialdemokraterna att alla verksamheters kvalitet redovisas 6ppet. Inom kommunen har vi
tagit fram en Gvergripande kvalitetsstrategi f6r ledning, uppféljning och deklaration av
kvaliteten inom alla kommunens verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara en
naturlig del av kommunens styr- och ledningssystem och ska 1 storre utstrickning kopplas till
kommunens struktur f6r styrning, uppfoljning och utveckling. Kommunens mal och budget ir
utgangspunkten for kvalitetsarbetet. Kommunledningskontoret ansvarar for utvecklingen av
styt- och ledningssystemet medan ansvaret for kvalitetsarbetet ligger pd varje forvaltning som
en integrerad del i de dagliga verksamheterna.

FN:s konvention om barns rittigheter, oftast kallad Barnkonventionen, dr svensk lag sedan 1
januari 2020. Barnkonventionen ir ett viktigt verktyg fOr att gora samhallet bittre for alla barn.
Den barn och ungdomspolitik som bedrivs lokalt 4r en av de viktigaste grundpelarna i ett
hallbart samhille.

Sigtuna kommun deltar i ett nationellt och i ett regionalt nitverk vilka syftar till att stiarka barns
och ungas rittigheter. Utgangspunkten ar att stirka och sprida kunskap om vad
barnrittsperspektiv innebir i teoti och praktik. Genom en utvecklad dialog kan barn och
ungdomar kan deras dsikter och synpunkter vara en del av beslutsunderlag f6r kommunen. Ju
tidigare unga blir medvetna om den kommunala demokratiska processen desto troligare dr det
att de engagerar sig och idr aktiva samhillsmedborgare i Sigtuna kommun. For att stirka barns
rittigheter provas kommunala beslut utifran barnperspektivet.
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Trygghetssatsningar

Att genom hela livet kunna kéinna sig trygg ar viktigt f6r den enskildes egenmakt. Bade upplevd
och verklig trygghet dr viktig. Socialdemokraterna anser att kommunen dven fortsatt ska kriva
en hog polisnirvaro.

For att invanarna ska kdnna och uppleva trygghet maste arbetet ske pa flera parallella plan.
Trygghet dr f6r manga vetskapen att det finns en stabil och trygg vilfird nir man behéver den.
Forskola, skola, omsorg och stéd 1 olika former ska finnas nir de beh6vs. Invanarna ska veta att
det ar sa. I det langa perspektivet handlar det om att bygga nya bostéider, vilplanerade med
avseende till utformning, trivsel och trygghetsfaktorer. Kommunen ska ocksa erbjuda
ungdomar i kommunen ett stort fritidsutbud dér det finns ndgot som passar alla oavsett
familjens planbok. I det kortare perspektivet maste vi utkriva en hég polisndrvaro diar man
arbetar direkt mot den brottslighet som finns idag. Tryggheten ska forbattras tillsammans med
civilsamhallet, den privata sektorn och myndigheter. I Sigtuna kommun ska man kunna bo,
leva, verka och trivas - under hela livet.

Det f6rebyggande arbetet ska utvecklas och baseras pa ett nira samarbete med féreningar och
andra sammanslutningar i civilsamhillet. Arbetet ska ske genom nira samverkan mellan berérda
forvaltningar.

Kommunen bor ocksa anvinda sig av kameradvervakning, bland annat pa sérskilt brottsutsatta
platser, t.ex. Marsta Centrum och Mirsta station. Polisens nirvaro dr viktig och fler synliga
poliser kan etablera kontakt och skapa goda relationer med invanarna. Sigtuna kommun ska ha
ett nira samarbete med polisen Stockholm Nord.

Kommunen ska bygga tryggt, atgirda otrygga miljer och stédja féreningar som jobbar
brottsforebyggande, exempelvis nattvandrare och filtarbetare. Gangvigar och tunnlar ska vara
hela, rena och vil upplysta och offentliga miljoer stidade. Trasig belysning ska atgirdas
skyndsamt.

Demokratiutveckling

Det ar viktigt att invanarna har goda méjligheter att paverka och bidra till samhallsutvecklingen.
Den strategi for stirkt demokrati och 6kad delaktighet som kommunfullmiktige faststillt ska
genomsyra kommunens insatser och verksamheter under mandatperioden, i enlighet med
kommunens inriktningsmal om demokratisk héllbarhet. Segregationspolitiken 1 Sigtuna
kommun maste brytas. Genom satsningar pa utbildning och arbetsmarknad blir det mojligt att
forbattra integrationen effektivt samt erhalla ett hallbart resultat 6ver tid.

Marginalisering, utanférskap och passivitet dr nagra av demokratins frimsta utmaningar. Dessa
utmaningar ska motas genom 6kad delaktighet, ett forstirkt arbete mot diskriminering och f6r
allas lika virde, genom forbattrad integration samt 6kad jamlikhet.

Mangfald innebir att respektera och bejaka olikheter. Férdomar verkar i vardagen och
begrinsar méinniskors kreativitet och f6rmaga att utveckla sig sjilva och sitt samhaille. Vi har
inte rad, varken manskligt eller ekonomiskt, att ha stora grupper som upplever sig vara utanfor
samhillet. Diskriminering och intolerans maste bekdmpas. Sigtuna kommun ska priglas av allas
lika virde oavsett ursprung, religion, kon, sexuell liggning, alder eller funktionsvariation.

I dagslaget har drygt en tredjedel av Sigtuna kommuns invanare utlindsk bakgrund. Den
mangfald som foljer av det dr en enorm resurs. Olika bakgrunder och erfarenheter berikar
kommunen pa méanga nivaer. Den rikedom av sprak, kultur och erfarenheter som finns 1
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kommunen maste tas tillvara. Utvecklingen blir starkare om alla 4r med och bidrar till den. En
avgorande nyckel for integrationen ar sprakkunskaper i svenska. Sprakutveckling f6r barn och
vuxna dr en prioriterad uppgift. Detta ska prioriteras i relevanta verksamheter sa som forskola,
SFI och kommunal utbildning. En genusmedveten pedagogik ska vara en naturlig del av all
verksambhet.

Erfarenheter fran projekten Sigtuna stadsingar och Mer Rosersberg ska tas tillvara i
samhillsplaneringen. Erfarenheterna ska, tillsammans med kunskap frin andra kommuner om
hur samhallsutveckling sker 1 en dialog med invanarna, prigla Sigtuna kommuns arbetssitt, dir
social hallbarhet star 1 fokus. Dialogprojekt ska initieras i kommunens alla delar dar
statsutveckling pagar.

Digitalisering och kontaktcenter

Digitaliseringen ger moijlighet till effektivisering. Den har dven en stor potential att bidra till en
hallbar utveckling med minskade koldioxidutslipp och minskad resursanvindning. Inférandet
av flera kontaktcenter ir en viktig funktion. Kommunen ska erbjuda alternativa sitt att
tillgdngliggora information f6r dem som inte dr datorovana eller inte kan ta sig till ett
kontaktcenter.

Gemensamt ansvar for miljo- och klimatpaverkan

Klimat och milj6 édr var tids stora 6desfragor och maste darfor prioriteras darefter. I det Agenda
2030-utskott som inrittas under kommunstyrelsen finns stora mojligheter att skapa en hallbar
politik for ett hallbart samhille. Samhallet som helhet ska byggas for social, ekonomisk,
demokratisk och ekologisk hallbarhet. Det staller stora krav i alla led. Det gemensamma malet
ar att minimera klimatpaverkan och hushalla maximalt med dndliga resurser. Kommunen ska
satsa pa fornyelsebar energi och genomféra ambitidsa energibesparingsprogram. En langsiktigt
hallbar tillvaxt sker utifrin livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till
atervinning.

Sigtuna kommun ska ha en hallbar utveckling, det vill sdga en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla sina
behov. Kommunala beslut maste forhalla sig till samtliga hallbarhetsperspektiv.

Privatpersoner har ansvar for sina handlingar nir det exempelvis giller inkop, hantering av det
som blir kvar for att dterbruka eller atervinna, val av transportmedel eller val av bostad. Alla
kommuninvinare har tillsammans ansvar for hur de kommunala verksamheterna paverkar miljé
och klimat. Det gemensamma ansvaret som aligger kommunen handlar ocksd om att informera,
motivera och uppmuntra kommunens invanare och foretag att ta sitt ansvar for var framtida
livsmilj6. Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for helheten.
Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under byggtiden likvil som brukstiden.
Materialval och val av energiférsorjningssystem har en avgoérande betydelse. Okad anvindning
av solenergi ér prioriterad. Tuffa villkor pa hallbarhet kan och ska stillas i kommunens
upphandlingsunderlag.

Det 6vergripande arbetet med milj6-, natur- och klimatfragor ska hallas pa en hég niva och
utvecklas i enlighet med beslutade styrdokument. Kommunen ska i all sin verksamhet striva
efter kemikaliesmarta miljéer. Sirskilt fokus ska liggas pa aterbruks- och atervinningsfragor i
syfte att stirka kretsloppssambhillet. Tydliga matbara mal ska integreras i styrsystemen fOr att
siakra hallbarheten i kommunala beslut.

Agenda 2030 med sina 17 mal dr vart 6verordnade styrdokument. Plan f6r klimatsmart Sigtuna
och de mal som sitts upp dir ska férverkligas i Sigtuna kommuns arbete med att vara
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ekokommun samt bidra till malen i Agenda 2030. Sigtuna kommun ska vara en aktiv Fairtrade
citykommun.

Starkt samverkan fér social sammanhallning

Foreningslivet i kommunen ér starkt och har en stor bredd. Det utgor en ovirderlig resurs, inte
minst fOr att stirka delaktigheten 1 lokalsamhillet. Verksamheten som bedrivs r till glidje och
nytta for savil barn och ungdomar som aldre, oavsett bakgrund och livsaskadning. Detta ar
mojligt tack vare det ideella arbete som varje dag utfors av tusentals engagerade personer 1
kommunen. Féreningarnas verksamhet kriver métesplatser 1 alla kommundelar; lokaler,
idrottshallar och planer.

Service i Sigtuna dr ett socialt foretag som sysselsitter kommuninvéanare som star utanfor den
reguljdra arbetsmarknaden. De utfor ett viktigt arbete och ir ett gott exempel som ska
uppmuntras och stodjas aktivt av kommunen.

Bostader

Boendet ir en grundliggande del av vilfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. En fortsatt hog takt i bostadsbyggandet ska gilla
aven framover, med en tydlig inriktning pa héllbara stadsmiljoer.

Det rader bostadsbrist i Sverige och i Sigtuna kommun. Det drabbar kommuninvéinarna.
Kunskap om den faktiska bostadsbristen och bostadsbehoven maste vara vad som ligger till
grund for bostadsbyggande mot bostadsbrist.

Det bostadssociala arbetet Okar tryggheten

Det bostadssociala arbetet i kommunen ska ske i syfte att stirka attraktiviteten av att bo, leva
och verka i Sigtuna kommun. Detta ska ske genom 6kad delaktighet bland boende i fraigor som
r6r deras niromriaden som bidrar till 6kad trygghet f6r alla. Barnperspektivet ér av stor vikt.

Samarbetet med kommunens manga bostadsféretag, savil det allminnyttiga AB SigtunaHem
som andra privata och kooperativa bostadsforetag, spelar hir en viktig roll. Ett etablerat
samarbete 1 bostadssociala finns med ett antal lokalt aktiva bostadsforetag och dven ett antal
verksamma foreningar/organisationer. Detta arbete ska fortsitta utvecklas och omfatta fler
kommundelar.

Genom de resurser som avsatts och de insatser som gors i enlighet med BID-samarbetetena,
kommer de samlade insatserna att starkas avsevart. Arbetet ska bedrivas i nira samverkan med
det lokala féreningslivet.

Naringslivsrad for ett battre foretagsklimat

Kommunen ska arbeta for att det ska vara ett gott foretagsklimatet f6r de féretag som verkar i
kommunen. Detta sker bist genom dialog med foretagen i fraga. Darfor vill
Socialdemokraterna starta ett naringslivsrad som har representanter fran det lokala niringslivet
och berérda férvaltningar. Syftet med naringslivsradet dr att ha god dialog, dir fragor som
kompetensforsorining, samverkan och kommunens relationer med foretagen lyfts.

Sociala planen

Sociala planens syfte dr att sammanstilla, samordna och kraftsamla kommunens resurser och
forvaltningar kring barn och ungdomar som far illa eller som riskerar att fara illa.
Forvaltningarna ska prioritera tidiga insatset.
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Kulturskolans lokaler, liksom biblioteket och traffpunkten ”Kulturlinken”, dr en resurs som ar
en 6ppen och modern motesplats med manga olika aktiviteter. Lokalerna ska utgéra en naturlig
samlingspunkt i Mdrsta centrum och vara tillgingliga under stora delar av dygnet, vardagar savil
som under helger. Kulturinslag ska utgora huvuddelen av verksamheterna men det ska ocksa
vara mojligt att bedriva andra former av verksamhet som stirker den sociala samvaron.

Sigtuna kommun som arbetsgivare

Sigtuna kommun ska vara och stindigt striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunens medarbetare dr den viktigaste resursen fOr att kunna erbjuda verksamhet av bra
kvalitet. Ett bra ledarskap spelar en avgorande roll for att en organisation ska na sina mal och
bedriva sin verksamhet pa ett bra sitt. I Sigtuna kommun kinnetecknas det goda ledarskapet av
formagan att fa medarbetarna att kidnna sig virdefulla, att alla arbetar i en gemensam riktning
samtidigt som var och en ges mojlighet att vixa 1 sitt ansvarstagande.

Det dr av stor vikt att kommunens samverkansavtal, innehéllande 6éverenskommelser kring
medbestimmandelagen, arbetsritt, arbetsplatstriffar mm, aktualiseras och att samtliga chefer, i
synnerhet de nya, och fackliga foretridare far en utbildning om vad samverkansavtalet i Sigtuna
kommun innebir. Efterlevnaden av samverkansavtalet, regelverk och andra 6éverenskommelser
ar en forutsittning for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsgivaren ska genomféra en arlig Ionerevision dir de fackliga féretradarna bjuds in i god tid

att delta for att komma 6verens om principer och former. Lonekartliggning ska enligt
diskrimineringslagen genomforas varje ar. Osakliga I6neskillnader exempelvis p.g.a. kon far inte
forekomma i Sigtuna kommun. I Sigtuna kommun ska man erbjudas rittvisa och
konkurrensmassiga 16ner inom samtliga yrken.

Sigtuna kommun ska sikra sin kompetensférsorjning genom att erbjuda medarbetare
fortbildning och karriarmoijligheter. Pa sa sitt behaller vi duktig personal och goér kommunen
till en bittre arbetsgivare. Aven hilsoinriktade atgirder ska erbjudas, sasom friskvirdscheckar
och tillgang till féretagshalsovarden.

Kommunen ska arbeta strategiskt och aktivt med medarbetar- och ledarutveckling for att ge de
anstillda goda forutsittningar att géra ett bra jobb. Kunskapsoverforing infor
generationsvixling dr en utmaning, liksom behovet att kunna variera arbetsuppgifterna for att
kunna behalla medarbetare. Kompetensutveckling for den enskilde ar av avgorande betydelse.

I dag ir friskhetstalen inom alla aldersgrupper lidgre bland kvinnor 4n bland mén. Arbetet med
att forbattra arbetsmiljon ska ske aktivt, systematiskt och prioriterat. En viktig komponent ér
delaktighet och samverkan sa att varje medarbetare blir sedd, hord, respekterad och delaktig.
Otrygga anstillningsvillkor ar en ohilsofaktor. Sigtuna kommun ska som arbetsgivare erbjuda
heltid till alla medarbetare som 6nskar. Heltid ér en rittighet och deltid ar en méjlighet 1
kommunens verksamheter. Ritten till heltid leder inte bara till trygghet f6r den anstillde utan
ger dven bittre kvalitet och kontinuitet 1 verksamheten. Det dr ocksa en jimstilldhetsreform.

Destination Sigtuna, turism och bestksnaring

Besoksniringen ar en viktig naringsgren for Sigtuna kommun. Tillsammans har Sigtuna
kommun och det lokala naringslivet bildat Destination Sigtuna AB f6r att gemensamt stédja en
positiv utveckling. Bes6ksnaringen och hotellndringen paverkas negativt av 6kad inflation och
Okade kostnader, det giller att hitta nya vagar framat. Destinations Sigtuna behéver se 6ver nya
samarbeten, evenemang och aktiviteter som lockar nya besokare till kommunen.
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En levande och kreativ landsbygd

Flera hundra foretag i kommunen har sin bas pé landsbygden. Foér dem, liksom f6r alla som bor
dar dr det viktigt att post- och varuleveranser fungerar och att det finns goda méjligheter till
digital uppkoppling. Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att firdigstilla
fiberutbyggnad alternativt andra snabba uppkopplingar i alla delar av kommunen. Det ska goras
1 samarbete med Region Stockholm som tagit 6ver samordningsansvaret for fragan.

En annan infrastruktur som fallerar pa landsbygden ar kollektivtrafiken. Det finns delar i
kommunen dir elever inte kan ta sig till och frain gymnasieskolan utan att avsta
undervisningstid 1 borjan och eller 1 slutet av skoldagen. Yngre elever som aker skolbuss har pa
minga stillen ingen saker plats att std pa for att invinta bussen. Sigtuna kommun behover
arbeta aktivt dven med vara landsbygdsdelar. Ett nytt landsbygdsprogram maste arbetas fram
och ett aktivt landsbygdsrad 1 Sigtuna kommun saknas och behéver aterstartas. Det dr av
yttersta vikt att kommunen beaktar de 15 % av invanarna som ér landsbygdsbor.
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Bygg- och miljonamnden

Relevanta globala mal: #3 god hilsa och vilbefinnande, #6 Rent vatten och sanitet for alla,
#7 Hallbar energi for alla, #8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, #9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, #10 Minskad ojimlikhet, #11 Hallbara stider och
samhillen, #13 Bekidmpa klimatférindringarna, #14 Hav och marina resurser #15 Ekosystem
och biologisk mangfald.

Namndens ansvar och uppdrag

Bygg- och miljonimnden ansvarar f6r fragor inom plan- och bygglagen siasom férhandsbesked,
bygglov, anmilan och &vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen.
Nimnden utévar tillsyn 6ver byggnadsverksamhet och provar fraigor om olovlig byggnation
med mera enligt 11 kap. plan- och bygglagen. Namnden svarar for tillsyn rérande obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), kontroll av hissar/hissanordningar och for att enkelt avhjilpa
hinder. Namnden fullgér kommunens uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomradet samt de
ovriga uppgifter som enligt lag som ska fullgéras av den kommunala nimnden inom
livsmedelsomradet, strilskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet, servering av
alkohol samt atgirder om internationella hot mot folkhilsan.

Driftbudget
Nuldagesanalys 2022

Bygg- och miljénimnden prognostiserar 6verskott om 7,1 mnkr. Intikterna inom bygglov var
hégre dn forvintat och prognostiseras att ligga drygt 4,0 mnkr 6ver budget. Bostadsanpassning
har haft betydligt ligre kostnader 4n forvintat och prognostiserar ett Gverskott om 1,8 mnkr.
Personalkostnaderna har varit nagot lagre dn forvintat inom milj6- och hilsoskydd och bygglov
till f6ljd av enstaka vakanta tjdnster och viss sjukfranvaro. Prognosen blir dirmed 1,3 mnkr
ligre dn budget. Hojda rintor och 6kade byggkostnader paverkar byggbranschen. En
minskning av antalet inkommande ansékningar om bygglov har noterats under hésten

Farslag till ram i Mal och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023 2024 2025
Mal och Budget 2022 16,9

Forindringar under aret 0,0

Summa reviderad budget 2022 16,9

Transport fran féregaende ar Se ovan 16,0 18,1
Budgetregleringar

Lénedkningar 0,6 0,6 0,6
Effektivseringar -0,2

Minsking bostadsanpassningsbidrag -1,5 1,5

Avgift facility management -0,3

Inspektorsresurs, enskilda avlopp och fettavskiljare 0.3
restaurang/caféverksamhet ’

Samarbeta kring fusk och kriminalitet inom livsmedelsomradet 0,2

Summa 16,0 18,1 18,7

Niamndens ram 2023 ar 16 mnkr.
Kompensation for 16neckningar avser uppriakningar utifran innevarande ars budget. Av tabellen framgar
torindringar avseende olika verksamheter och atgirder.
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Sarskilda uppdrag 2023

Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att genomféra utékad tillsyn av livsmedelshantering,
fettavskiljningsfilter och ventilation vid samtliga restaurang/caféverksamheter i kommunen.

Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att slutfora arbetet med digitaliseringen av
bygglovsprocessen

Bygg- och miljonamnden har inventerat samtliga enskilda avlopp 1 kommunen. Brister ska vara
atgirdade senast ar 2024.

Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att samverka med lirositen fOr att knyta till sig aktuell kompetens
samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omraden.

Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att arbeta for att motverka olovlig dumpning av osorterat avfall i
Sigtuna kommun.

Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att genomfoéra ett sarskilt projekt kring enskilda avlopp inom
ramen for den beslutade lokala atgirdsplanen f6r Garnsviken.

Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att samverka med andra kommuner och ocksa underséka
mojligheten att bilda en gemensam kommunévergripande kontrollmyndighet for att sikerstalla
likvirdighet och rittssikerhet for invanarna. Detta kan t ex gilla tillsyn inom livsmedelsomradet och
enskilda avlopp.

Politisk inriktning

Barnen ska ha en héalsosam livsmiljo

For Socialdemokraterna ar det sjilvklart att vi alltid ska ha med barnens perspektiv. Vi anser att
det ar mycket viktigt att barnen, var framtid, far de bésta forutsittningarna till en hilsosam
livsmilj6 under sin uppvixt. Idag finns inget lagkrav om kommuners skyldighet att utéva tillsyn
av luftkvaliteten i férskolor och skolor men vi vill sikerstilla att nimnden dnda genomfér
tillsyn av kommunens alla férskolor och skolor gillande luftkvaliteten i inom- och
utomhusmiljé.

Bra dricksvattenkvalitet ska sékras for framtiden

Socialdemokraternas Mal och budget 2023

Utan vatten inget liv. For att sidkra att dricksvattnet i kommunens brunnar och nirbelidgna sjoar
haller mattet maste arbetet med dagvatten fran asfalterade ytor inom kommunen intensifieras.
En fortlépande inventering av de enskilda avloppen i kommunen dr av storsta vikt for att
motverka 6vergddning av sjoar och vattendrag men dven smittspridning till £6ljd av orenat
avloppsvatten. Det giller delar av var kommun som inte nds och kan anslutas till
Kippalaverket. Det ér helt grundliggande att fortsitta papeka behovet av skirpt reningsteknik
och en siker uppfoljning och eventuella vitesforeligganden. Uppféljning av tillsynsirenden ska
prioriteras.
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For en giftfri miljo

Nimndens uppdrag ir att skapa giftfria och slutna kretslopp genom att bedriva tillsyn av
miljofarliga verksamheter och férorenade omraden samt att genom tillsyn sikerstilla en hallbar
avfallshantering. Forvaltningen ska fortsitta tillsynen av verksamheter som kan paverka miljén
genom sin hantering av kemikalier och avfall samt att arbeta aktivt med férorenade marker. Det
ar av hogsta vikt att all olovlig dumpning motverkas och att informationsinsatser genomfors
kontinuerligt bade till allmédnheten och foretagen i kommunen.

Var nara livsmiljo

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med Gversiktsplanen ska véra rika natur- och kulturmiljéer virnas.
Kommunen ska visa stor restriktivitet med undantag fran strandskyddet och arbeta f6r att 6ka
tillgdngligheten till var natur. En vil utbyged infrastruktur ske ge méjlighet till att aka kollektivt,
anvinda gang och cykelstraik. Kommunen bor delta aktivt i samarbeten som syftar till att
utveckla nya transportsystem och klimatsmarta gemensamma losningar.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att 6ka andelen ekologiska livsmedel och Fairtrade
produkter i sina verksamheter. Sparbarhet ér viktigt. Svinnet frain mat som serveras ska minska
vasentligt genom 6kad medvetenhet hos konsumenterna. Organiskt avfall ska tas om hand f6r
att anvandas 1 produktion av biogas och gédningsmedel.

Effektivitet

Nimndens verksamheter ska fokusera pa att svara upp mot invanarnas foérvintningar pa
kommunens tjinster och service. Arbetet med att ha en god kommunikation, bra service och
effektiv handliggning ska fortsitta. Forvaltningen ska soka samverkansmaojligheter med
nirliggande kommuner inom exempelvis livsmedelstillsyn och processen kring inventering av
enskilda avlopp.
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Barn- och ungdomsnamnden

Relevanta globala mal fran Agenda 2030 : #3 God hilsa och vilbefinnande, #4 God utbildning for alla, #5
Jamstalldhet, #7 Hallbar energi f6r alla, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Héllbara stider och samhillen, #12
Hallbar konsumtion och produktion, #13 Bekimpa klimatférindringarna och #16 Fredliga och inkluderande

samhallen.

Namndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom barnomsorgen, dock inte
myndighetsutdvning avseende bistind, och det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdom.
Barn- och ungdomsnimndens uppgifter omfattar férskola, grundskola, grundsarskola,

skolbarnomsorg, naturskola och resurser for barn i behov av sirskilt stod.

Driftbudget
Nuléigesanalys 2022

Barn- och ungdomsnimnden prognostiserar ett verskott pa 25,0 mnkr. Namnden har erhallit
7,0 mnkr 1 ersdttning fran staten for sjuklonekostnader. Kostnaderna for skolskjuts ligger 3,6
mnkr ldgre 4n budgeterat vilket forklaras av att upphandlingen som genomférdes hosten 2021
innebar storre kostnadsminskning dn vad som justerats i budget mellan dren. Volymavvikelser 1

form av farre elever i skola och fritids an budgeterat.

Faorslag till forandrad ram i Mdl och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023 2024 2025
Mail och Budget 2022 1222,2

Ramjusteringar under dret -0,8

Reviderad (aktuell) budget 2022 1221,4

Transport fran féregaende ar Se ovan 1165,3 1195,4
Budgetregleringar

Volymregleringar grundskolan 0,1

Volymregleringar férskolan 43

Volymregleringar fritidshem 8,4

Okade livsmedelskostnader 8,1

Loneokningar 2022, inkl. 6kad peng 15,2 15,2 15,2
Engangssatsning:

- Kompetensforsorjningsplanen, fritidspedagoger -1,3

- Utbildning fritidshem -0,2

Effektiviseringar, central férvaltning -0,9

Avgift facility management -0,2

Successivt inférande av tvalirarsystem, 8 tjanster ligstadiet 4,0

Inféra 30-timmars forskola for barn till férdldralediga med

syskon och arbetssckande 6,0

Svenska som andrasprik, ny kursplan (SVA), 4 tjanster 2,0

Summa 1266,9 1195,4 1228,2

Nimndens budget for 2023 uppgar till 1 266,9 mnkr.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023
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Sarskilda uppdrag 2023

1.

10.

11.

Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att revidera samt forbattra nuvarande
skolutvecklingsprogram som gar ut 2023.

Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att inféra 30-timmars férskola f6r barn till arbetssokande
och forildralediga.

Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att successivt inféra tvéldrarsystem pa lagstadiet.

Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att anstalla fler lirare i Svenska som andra sprik i enlighet
med den nya kursplanen.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att utveckla och rikta information om férskoleverksamheten
pa olika sprék till kommuninvanarna.

Barn -och ungdomsnamnden far i uppdrag att fortsitta erbjuda riktad kompetensutveckling f6r personal
som arbetar inom forskolan och fritidshemmen och som saknar adekvat utbildning.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppgift att fortsitta utveckla samarbetet med lirositen dar
personalgrupper inom nimndens ansvarsomraden utbildas.

Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att genomféra atgarder och aktiviteter 1 nimndens
arbetsmiljoplan i syfte att forbattra arbetsmiljo, minska den administrativa bordan och sikerstalla bittre
stod for medarbetare i forskolor och skolot.

Barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att fortsitta ett systematiskt arbete for att stirka
likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att stirka samverkan med socialtjansten och hilso- och
sjukvarden kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen, utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden 6ka insatserna mot hedersrelaterat
fortryck och vald.

Politisk inriktning

Socialdemokraterna vill att Sigtuna kommun ska vara en av Sveriges bésta skolkommuner.
Dirtor lagger vi ett budgetalternativ med forslag som ska féra kommunen vidare i den
riktningen. Barn, elever och anstillda ska erbjudas en god arbetsmiljé med lirande och trygghet
i centrum. Vardnadshavare ska med stort fortroende kunna lata sina barn komma till
kommunens verksamheter.

En jamlik skola

Arbetet med att skapa en likvirdig skola ska fortsitta med full intensitet. Tillgdingen pé formellt behoriga lirare

ar otillracklig i saval forskola, grundskola som pa fritidshem. En tydlig planering f6r detta grundfundament bor
tas fram. Den ska innehalla rekryteringsatgirder, erbjudanden om kompletterande utbildning och
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kompetensutveckling.

Langsiktigt skolutvecklingsprogram

Sigtuna kommun jobbar efter ett skolutvecklingsprogram som giller fram till 2023. Under 2023
maste programmet revideras och kompletteras. Programmet innehaller tre huvudspar som varit
vigledande f6r kommunens skolutveckling:

e Alla barn och elever nar hégre resultat, utvecklar kunskaper, lirandeférmaga och fardigheter.
e Barn och elever kinner trivsel, trygghet och studiero.

e [Engagerade medarbetare med ritt kompetens.

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet fler 4n ndgonsin har natt behoérighet till gymnasiet, fler har
klarat kunskapskraven och det genomsnittliga meritvirdet har 6kat. For att kunna halla i dessa
resultat maste det finnas en bra arbetsmiljé f6r elever och personal samt en organisation som
formar mota alla barn och elevers behov fran férskola och hela vigen till deras
gymnasieexamen. Ett exempel dr det tredrigt projekt “Nyanlindas lirande” i samarbete med
Skolverket for att ge nyanlinda den viktiga kunskapen att kunna och vilja lisa. Idag omfattar
projektet alla barn i de kommunala férskolorna.

Forutsattningar for en trygg skolgang - tvalararsystem pa lagstadiet

Grunden for en trygg skolgang ar att skolpengen inte urholkas. Den maste riknas upp nir I6ner
och priser dndras. Skolpengen ir helt avgérande for hur stora barngrupperna och klasserna blir.
Vi vet att detta paverkar mojligheterna att stodja och inspirera varje barn att utvecklas efter sin
fulla f6rmaga. Om gruppen ar mindre minskar behovet av att skapa sirskilda grupper. Om
skolan ska lyckas med uppdraget att alla elever ska fd utbildning utifran sina egna
forutsittningar, ska det finnas fler lirare pa vara skolor. Att arbeta 1 tvéldrarsystem ger

trygehet, effektivitet och en férdjupad kunskap hos eleverna. Arbetsmiljon blir dven stabilare i
och med ett kollegialt lirande 1 vardagen. Lirarna utsitts for mindre stress och kan ha fokus

pa sitt kirnuppdrag. Med tvalararsystem sa minskar det administrativa arbetet, tva lirare delar

pa de administrativa uppgifterna, vilket i sin tur ger mer tid till den pedagogiska verksamheten.
Arbetsmiljon for eleverna blir stabilare, tryggare och undervisningen blir mer varierad.

Alla ska med

Det basta kommunen kan gora for att ge alla ungdomar chansen till ett gott liv dr att ge dem en
bra utbildning. Namnden har uppdraget att sikra resurser till barn som har behov av sérskilt
stod. Kommunen bygger nu nya lokaler for sirskola i Mirsta. Det dr mycket positivt. Barn och
ungdomsnimnden har dven fattat beslut om att varje skolenhet ska kunna skapa tillfalliga,
flexgrupper f6r barn med behov av stéd som beror pa funktionsvariationer och erbjuda dem
anpassad undervisning.

Skolplikten dr en lagstadgad skyldighet f6r barn att delta i skolans verksamhet. Det dr av yttersta
vikt att lagen uppritthallas. Stédet till elever som har lag nirvaro maste utvecklas for att
motivera dem i skolarbetet. Lirarlosa lektioner och haltimmar utan organiserat skolarbete ska
pa alla satt undvikas. Hemmasittare maste ges ritt stod sd att de kan delta i undervisningen.

Preventivt arbete

Det bista sittet att forsikra kommunens unga om en bra skolgang ir att arbeta preventivt.
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Kommunen har framgangsrikt anvant specialpedagoger centralt som handleder och fortbildar
andra ute i verksamheterna. Aven ett framgangsrikt arbete med att fa tillbaka “hemmasittare”
har utvecklats genom de sociala team som finns pa vara grundskolor. Ett arbetssitt som
innebar riktiga effektiviseringar som ger resultatforbittringar 1 verkligheten. Ett annat sitt att
arbeta preventivt ar att se till sa att sa manga som mojligt av kommunens allra yngsta invanare
far en bra start 1 livet genom att ga i forskola.

I det f6rebyggande arbetet gors viktiga insatser av 6ver 1400 kommunanstillda som har sin
arbetsplats bland barn och ungdomar — skolpersonal, fritidspersonal, férskolepersonal,
socialtjanstpersonal, faltarbetare med flera. De behéver i sin viktiga roll tydligt backas upp fran
hégsta politiska hall. Vi socialdemokrater menar att denna personal maste ges de bista
forutsittningar att genomfora sitt arbete. Malet dr att; Barn och ungdomar i Sigtuna kommun
ska vixa upp och utvecklas till ansvarfulla medborgare som positivt bidrar till vir gemensamma
trygghet och vilfird genom egenforsorjning och demokratiskt engagemang.

En forskola for alla

Det gillande regelverket sager att barn som har en arbetslos foralder endast far komma till en
forskola 20 timmar i veckan. Vi Socialdemokrater anser att Sigtuna kommun ska erbjuda 30-
timmars forskola dven for barn till arbetssokande och férildralediga. Vi ser att andelen barn
som tar del av forskolan minskat flera 4r i rad med ménga procentenheter.
Befolkningsutvecklingen har avstannat eftersom det numera byggs firre bostider i var
kommun. Siffrorna har justerats ner men faktum kvarstar att andelen barn som dr inskrivna i
forskolan fortsitter minska. Férskolan dr en rittighet for barnen! Dir lir de sig socialt samspel
och utvecklar sitt sprik tillsammans med andra barn under ledning av kunnig férskolepersonal.

Vi socialdemokrater menar ocksd att det dr svart att organisera for att anpassa verksamheten
och ge barn och personal kontinuitet med 20 timmarsvecka. 30 timmar i veckan dr mer rittvist
for barn med en arbetslés foralder och battre for att anpassa kvaliteten och organisationen i
verksamheten. Ofta beh6ver den som forlorat sitt arbete kompletterande utbildning och/eller
spraktrining. Att pendla till anstillningsintervjuer och studier tar tid vilket ocksd motiverar
ratten till 30-timmars forskola.

Vi vet att det finns ett antal barn i kommunen som inte gar i forskola trots att de borde goéra
det. En betydande andel av dessa dr barn till utrikesfédda och de 16per dérfor stor risk att
hamna efter 1 utvecklingen av sin f6rméga att kommunicera pa svenska. For att forhindra att
detta paverkar deras méjligheter i sin fortsatta skolgang vill vi dven att kommunen 6kar och
riktar information pa olika sprak om férskolan och dess verksamhet. Forskolan ska ha kapacitet
att ta emot alla barn som bor i kommunen. Detta bidrar positivt till att nd social hallbarhet.

En betydande del av Sigtuna kommuns invanare arbetar nattetid. Darfor dr det viktigt att en
nattoppen foérskola som Lyan finns att tillga och att den ska fa vara kvar.
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Aldre- och omsorgsnamnden

Relevanta globala mal: #3 God hilsa och vilbefinnande, #8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

Namndens uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for service, omsorg och vird av dldre minniskor. Vidare
ansvarar nimnden for omsorg om personer med funktionsnedsittning och stéd till personer
med psykisk funktionsnedsittning.

Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebir bistindsbedémning som r6r
hemtjinst, trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende, matdistribution, fardtjinst,
riksfardtjanst, boende for ildre (gruppboende), samt hilso- och sjukvard och tekniska
hjalpmedel i sirskilda boendeformer i enlighet med socialtjanstlagen, hilso- och
sjukvardslagstiftningen och 6vriga forfattningar, hemtjanst, dagvard och boende for éldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket
innebir:

1. stdd 1 form av boende, sysselsittning och daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktperson, avlésarservice i hemmet och korttidstillsyn f6r
skolungdom 6ver 12 ar.

2. ratten till insatser prévas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersittning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stod till personer med psykisk funktionsnedsittning, vilket
innebir att tillgodose behovet av boende, boendestdd, socialt stod, dagverksamhet och
sysselsittning samt Ovriga stodinsatser

Aldre- och omsorgsnimnden ir tillika sjukvardshuvudman fér den hilso- och sjukvard som
bedrivs inom nimndens verksamhetsomrade.

Driftbudget
Nuliigesanalys 2022

Aldre- och omsorgsnamnden prognostiserar for helaret ett 6verskott mot budget pa 11,6 mnkr.
Minskade behov av hemtjinst och kopta platser inom sirskilt boende, dldreomsorg, samt LSS
innebir en prognostiserad positiv avvikelse pa 10,6. Den interna verksamheten limnar en
positiv prognos pa 1,0 mnkr frimst beroende pa underskott inom sirskilda boendeformer inom
dldreomsorgen samt att forvaltningsledningen har vakanser.
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Faorslag till forandrad ram i Mdl och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023 2024 2025
Mail och Budget 2022 641,3

Ramjusteringar under dret 1,0

Reviderad (aktuell) budget 2022 642,2

Transport fran féregaende ar Se ovan 657,1 663,5
Teknisk justering

Verksamhetscontroller frin KILK 0,83

Schemaldggning till KLLK -0,77

TimeCare I'T-kostnader till KILK -0,12

Flytt korttidsverksamhet frin UAF 1,62

Budgetregleringar

Volymkompensation samt 6vriga demografiska forindringar 11,00

Justering intikter -6,10

Loneokningar 5,40 54 54
Engangssatsningar

-dldreriksdagen -1,00

-projektstéd dldreplan -0,80

Kompetensutveckling, stimulasbidrag 1,0
Spraktester, stimulasbidrag

Effektiviseringar 0,00

Sankt kostnad trygghetslarm (till 150kt/ménad) 0,45

Bemanning sirskilt boende 3,00

Heltid som norm 1,50

Avgift facility management -0,11

Summa 657,1 663,5 668,9

Nimndens budget f6r 2023 uppgar till 657,1 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2023

1. Kommunen infér heltid som norm f6r personal inom dldreomsorgen

2. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att sinka avgiften for trygghetslarm (till

150kr/mén)

3. Aldre- och omsorgsnamnden far i uppdrag att konvertera dldrepedagogtjinsterna till

boendevirdar med praktiskt aktivitetsansvar pa kommunens sirskilda boenden.

4. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att Ska bemanningen pa kommunens

sarskilda boenden.

5. Aldre- och omsorgsnamnden far 1 uppdrag att underséka maojligheten att flytta

Triffpunkt Mirsta till en mer tillginglig lokal.

6. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utveckla ett samarbete mellan
kommunens sirskilda boenden och kommunens férskolor.
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Politisk inriktning

For att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen ar det av yttersta vikt att vi framéver investerar 1
var gemensamma valfard. Darfor vill vi 6ka grundbemanningen vid vara sirskilda boenden.
Ritt till heltidsanstallning ska gilla for samtlig personal inom kommunens dldreomsorg
eftersom det okar tryggheten for de dldre, skapar stabilitet for de anstillda, underlittar vid
schemaldggning samt bygger en robust organisation. For att stimulera bade den fysiska och
psykiska hilsan hos de édldre som bor i kommunens sirskilda boenden vill vi konvertera
aldrepedagogtjinsterna till boendevardar med praktiskt aktivitetsansvar vid de sarskilda
boendena. Trygghetsfragan far inte bli en ekonomisk fraga for ildre invanare som viljer att bo
kvar i sina hem. Dirfor vill vi sidnka kostnaden for trygghetslarm till 150ktr/mén.

En aldreomsorg praglad av trygghet och kvalitet

Vi socialdemokrater vill se att kommunen arbetar preventivt och systematiskt med att atgarda
bristerna, sirskilt vad giller bemanningen pa kommunens sirskilda boenden. Heltid som norm
ska gilla inom namndens verksamheter.

Vi ger naimnden i uppdrag att samverka med forskolan for att de ildre ska fa mojligheten att
triffa barn. En sadan aktivitet dr stimulerande f6r bade de dldre och vara yngsta invanare. Vira
ildre fortjanar en trygg, meningsfull och stimulerande tillvaro.

Befolkningen, i Sigtuna kommun, far en 6kande andel dldre. Att upprusta och utveckla
dldreomsorgen efter de stora neddragningar som skett blir en av framtidens vilfirdsutmaningar
och dirmed ocksa en av vara viktigaste politiska prioriteringar. Sigtuna kommun har sjunkit till
bottennoteringar vad galler kvaliteten pa hemtjinsten och natt toppen vad giller ensamheten pa
sirskilda boenden. For oss idr det av yttersta vikt att Sigtuna kommun har en del av hemtjinst i
kommunal regi. Vi vill darfér verka for att hemtjanst i kommunal regi ater ska kunna erbjudas
brukarna 1 Sigtuna kommun. Vi vill verka f6r att pa sikt sammanféra hemsjukvarden med en
kommunal hemtjinst i en gemensam organisation som leds av kommunen.

Den digitala utrustningen vid vara sirskilda boenden ska uppgraderas for att underlitta for bade
personal och de boende.

En politik for aktiva seniorer

Alla ménniskor ska ha méjlighet till ett bra och stimulerande liv, inte minst pa alderns host.
Precis som fore pensioneringen skiljer sig livsvillkoren at. Manga personer som gir i pension
har manga innehallsrika ar framfor sig. I Sigtuna kommun ska alla ha maéijlighet till ett liv med
god livskvalitet. Genom att utveckla samarbetet med forskolor kan vi se till att de édldre far en
stimulerande tillvaro pa kommunens sirskilda boenden.

Ledsagarservice och anhdrigstod

Hog kvalitet och mdijlighet att paverka skapar trygghet savil f6r den som ér i behov av vard
eller omsorg som 61 anhériga och nirstiende. Ens stor del i omsorgen av vira dldre utfors av
deras anhoriga. Anhoérigas omsorg av dem som inte klarar sig sjilva dr en forutsittning for att
var moderna vilfird ska fungera. Vird av anhoriga dr pafrestande, bade fysiskt och psykiskt. De
som inte har nagon anhérig ska ha ritt till en kontaktperson. Kommunens anhérigkonsulenter
ar ett viktigt stod for att den enskilde anhoérigvardaren ska orka. Ledsagarservice och
anhorighetsstod bidrar till att sikerstélla att alla ska kunna ta del av aktiviteter och upplevelser.
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Foreningsstdd ideella foéreningar

Bland andra ska Vintjinsten och Anhorigféreningen samt andra relevanta féreningar ges
mojlighet att fortsatta vara ett stod for anhoriga och for dldre ensamma som behéver hjilp vid
sjukhusbesck, samt den uppskattade férekomsten av olika aktiviteter och utflykter.
Foreningsbidragen ska finnas kvar. Beslut om utbetalning bér meddelas féreningarna direkt
efter deras drsmoéten da dessa handlingar tillstallts forvaltningen.

Boende

Boendet och en hemmilj6 som man trivs 1 dr viktigt oavsett dlder. Manga vill i god tid, innan
krafterna tryter, kunna flytta till ett boende dar det 4r tryggt och dir det finns mojlighet till
gemenskap och service. Saidana boenden ska finnas i storsta mojliga omfattning inom Sigtuna
kommun ska det ska finnas stor variation och bra utbud av bostider for aldre. Trygghetsfrigan
far inte bli en ekonomisk fraga f6r kommunens dldre. Darfor vill vi investera 450tkr for att fler
aldre som viljer att bo kvar i sitt hem, ska fa mojligheten att gora det. Detta innebar att den nya
manadskostnaden for blir 150kr/man.

Habiliteringsersattning for personer i daglig verksamhet

Daglig verksamhet ar en viktig del av samhillsbygget som ska frimja delaktighet i samhillet och
erbjuds personer med funktionsnedsittning som ir i yrkesverksam alder men som inte arbetar
eller utbildar sig. Det ska betalas ut ersittning till de personer som deltar och utfor ett arbete i
daglig verksamhet. Det ér viktigt f6r den enskilda att erhalla stimulansersittning for utfort
arbete.

Sociala féretag och ideellt offentligt partnerskap I0OP

Sigtuna kommun har under manga ar byggt upp verksamhet for att i form av sociala foretag
erbjuda limpligt arbete till personer som kriver sirskilda villkor eller extra stod i arbetet.
Service i Sigtuna och M29 sysselsitter inom denna ram ett 20-tal anstillda. De som arbetar har
vanlig 16n och betalar foljaktligen skatt pa samma villkor som alla andra anstillda. Eftersom
dessa anstillda inte star till férfogande pa ordinarie arbetsmarknad ir alternativet
torsorjningsstéd. Det dr viktigt att virna och stodja de sociala féretagen dven framover.

Sarskilda boenden — for alla som har behov

Alla har ritt till vard och omsorg utifrain behov. Virden och omsorgen ska finnas i kommunen
tor alla den dag man behéver den. God kvalitet, hog tillganglighet och ritt till inflytande ska
prigla varden och omsorgen i Sigtuna kommun. Alla har ritt att kinna sig trygea infor sitt
aldrande. Den som behéver plats 1 sdrskilt boende ska ha ritt till det inom rimlig tid. Dérfor ska
antalet platser 1 sirskilt boende 6ka utefter behov de kommande aren. Sirskild hinsyn ska tas
till geografiska aspekter och de dldres 6nskan om att kunna bo kvar i Sigtuna kommun, helst i
den kommundel dir de kidnner sig hemma. Det ska vara litt f6r anhoriga och vinner att kunna
komma pa besék. For att stimulera bade den fysiska och psykiska hilsan hos de ildre som bor i
kommunens sirskilda boende vill vi konvertera aldrepedagog tjansterna till boendevirdar med
praktiskt aktivitetsansvar 1 de sirskilda boendena. Maltiderna ér en viktig del av bade omsorgen
och det sociala livet. Maten ska vara god, niringsriktig och hélla hég kvalitet, samt serveras pa
ett attraktivt satt. Maltiderna ska vara trivsamma och innebira en stund av samvaro.
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Personalen

Personalen dr de olika verksamheternas viktigaste resurs. Underskoterske- och
sjukskoterskebemanningen ska hojas. Medarbetarnas kompetens maste sikerstallas, synliggoras,
anvindas och utvecklas. Det ska finnas utvecklingsmoijligheter, goda arbetsvillkor och en god
arbetsmiljo. Darfor investerar Socialdemokraterna 3 miljoner kronor for att utoka bemanningen
inom sirskilda boenden (SABO). Medarbetarnas kompetens och delaktighet utvecklas genom
ett narvarande och stédjande ledarskap. Personalen ska ha en rimlig arbetsbelastning, vara
delaktiga i beslut om verksamheten och ha méijlighet att utforma sin dagliga verksambhet i
relation till de behov som brukarna har. Samtliga anstillda i kommunal dldreomsorg ska ha
goda kunskaper i svenska.

Hojda friskhetstal

Socialdemokraterna anser att det dr viktigt att skapa bra forutsittningar men ocksa kontinuitet i
arbetet med att hoja friskhetstalen och dirmed sinka sjukfranvaron. Arbetet med Hallbar hilsa
maste prioriteras pa ett sadant sitt att man kan se tydliga positiva resultat. Sjukfranvaron
minskar dven nir de som arbetar inom dldreomsorgen gor det under bra férhallanden.
Kommunens arbete for heltid som norm ger férvaltningen férutsittningar fOr att f6rbiéttra
arbetsvillkoren och arbetsmiljon.

Ritt till heltid ar en jamstalldhetsfraga. Enligt var uppfattning jobbar idag manga kvinnor
ofrivillig deltid. Det dr sloseri med kompetens och mianniskors tid att inte lita de som vill arbeta
heltid fa gora det. Ritten till heltid 4r en jamstilldhetsreform och en frihetsreform.
Socialdemokraterna vill dirfor ge dldre - och omsorgsforvaltningen i uppdrag att under 2023
erbjuda heltidsanstillning for alla medarbetare inom forvaltningen.

Alla har ratt till ett bra liv

Personer med funktionsvariationer ska ha mojlighet att leva som andra invanare i sa stor
utstrickning som moijligt. Samhillet ska byggas med grundférutsittningen om alla manniskor
lika virde, att de grundliggande behoven édr desamma och att varje individ ska respekteras och
ses som en tillgang f6r samhillet. Kommunens arbete och insatser ska utvecklas i nira
samarbete med rorelsen for funktionsvariationer. For socialdemokraterna ir det en sjilvklarhet
att personer med sirskilda behov ska ha inflytande 6ver det stdd och den service som denne ér
beroende av. Det méjliggor okat sjdlvbestimmande, delaktighet och jamlika levnadsvillkor.

Personer med funktionsvariationer ska fa stod efter behov. Unga personer i behov av stéd som
har en forlingd skolgang ska inte slentrianmissigt slussas vidare till aktivitetsersdttning. For
yngre invanare som pa grund av svar sjukdom eller olycka inte kan bo i eget boende bor
kommunen soka samarbete med nirliggande kommuner for att kunna erbjuda boendeformer
som moter en storre variation i behov.

De kommuninvéinare som har sadana funktionsvariationer som innebir behov av omsorg
dygnet runt ska garanteras den ritten till omsorg. Dirfor ska nya boenden skapas i den takt
som behov uppstir. De kommuninvanare med funktionsvariation som vill och kan bo i eget
boende med olika former av st6d ska fa méjlighet till det. Darfor dr det viktigt att fortsitta
bygga gruppboenden och en enhet med ligenheter £61 socialpsykiatrin.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Globala mal: #1 Ingen Fattigdom, #2 Ingen hunger, #3 Hailsa och vilbefinnande, #4 God
utbildning for alla, #5 jimstalldhet, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara stider och
samhillen och #16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Namndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
uppgifter omfattar gymnasieskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning,
sarskoleverksamhet f6r ungdomar och vuxna, svenskundervisning for invandrare,
aktivitetsansvar och uppdragsutbildning.

Nimnden fullgdr vidare de uppgifter som framgar av socialtjdnstlagens kap. 4 om
torsorjningsstod samt dartill tillimpliga delar av socialtjanstlagen.

Dirutover fullgér nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion och
arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullg6r kommunens uppgifter som omfattas av lagen
(1994:137) om mottagande av asylsékande med flera.

Driftbudget
Nuliigesanalys 2022

Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett helarsutfall pd 20,2 mnkr Sver
budget. Inom verksamhetsomradet gymnasieskola prognostiseras ett Gverskott pa 10,2 mnkr
vilket beror pa att budgeterat pris per elev dr hogre dn faktiskt utfall samt att Arlandagymnasiet
prognostiserar 6verskott. Samtidigt prognostiseras minskade kostnader mot budget
motsvarande 10,0 mnkr f6r ekonomiskt bistaind utifran firre antal drenden, pa grund av
coronapandemin, samt minskat avslut av drenden. Fér 2021 uppgar nimndens reviderade
budget till 322,6 mnkr.
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Faorslag till forandrad ram i Mdl och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023 2024 2025
Mil och Budget 2022 340,9

Ramjustering under aret 1,5

Reviderad (aktuell) budget 2022 342,3

Transport fran féregaende ar Se ovan 345,2 347,9
Tekniska justeringar, aterlaggning av budgetiusteringar under 2022

Flytt av kvinnojouren till IFO -0,2

Flytt korttidsverksamhet till AOF -1,6

Budgetregleringar

Volymreglering vuxenutbildning - sfi -1,3

Volymreglering vuxenutbildning - grundliggande 0,4

Volymreglering vuxenutbilding - gymnasial 0,9

Volymreglering vuxenutbildning - lirvux 0,0

Volymreglering gymnasieskola 1,7

Uppdatring av prislista 1,8 procent -0,4

Lénedkningar 2,7 2,7 2,7
Effektiviseringar -3,1

Avgift facility management -0,2

Sommarjobbsgaranti dk 1+2 4,0

Summa 345,2 347,9 350,6

Nimndens budget for 2023 uppgar till 345,2 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2023:

1.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheterna att
starta ett upp ett utbildnings- och arbetsmarknadscenter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att genomfora en
sommarjobbsgaranti som inkluderar elever som studerar pa gymnasiet i arskurs 1 och 2
och bor i kommunen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att inféra kommunala
jobbcoacher istillet for att anvinda jobbcoacher i privat regi enligt LOV.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att aktivt motverka organiserat
bidragsfusk.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att fortsitta utveckla arbetet
kring utbildning och matchning for att na en snabbare integration och minska
segregationen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att effektivisera arbetet med
det kommunala aktivitetsansvaret sa att ungdomar i mindre grad hoppar av
gymnasieskolan.
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7. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheterna att
starta upp ett gymnasiekomvux med fokus pa kirnimnena svenska, engelska och
matematik.

8. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att prioritera yrkesutbildning i
bristyrken.

9. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att virna de sociala foretagens
mojligheter i kommunen.

10. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag tillse att invanare som inte kan
svenska spraket och som varken arbetar eller studerar paborjar studier 1 svenska for
invandrare och samhallsorientering.

11. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att verka for att andelen elever
med gymnasieexamen pa de nationella programmen fortsitter oka.

Politisk inriktning

Kommuninvinarna som ir arbetslosa ska erbjudas ritt stod for att finna effektiva individuella
helhetslosningar. Vi kommer ocksa att verka fOr att ett statligt servicekontor ska 6ppna i
Sigtuna kommun med vilket kommunen ska samverka. Genom kraftfulla kommunala insatser
for att fler kommer ut i arbete eller paborjar en utbildning sd undviker kommunen skenande
kostnader inom f6rsorjningsstod. Det sparar bade miljoner och psykiskt lidande. Det ar alltid
bittre att gbra proaktiva insatser dn reaktiva. Gymnasieungdomarna i drskurs 1 och 2 ska
omfattas av en sommarjobbsgaranti. P4 detta sitt investerar vi 1 vara ungdomar och ser till att
de far in en fot pa arbetsmarknaden i tidig alder vilket ocksa starker deras sjilvkinsla och
underlittar framtida jobbsckande.

Ett nytt utbildnings- och arbetsmarknadscenter ska utredas

Vivill att de privata jobbcoacherna konverteras till kommunala tjdnster. Fler invanare ska
erbjudas praktik och arbetstrining for att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Dessutom anser vi i
att detta i kombination med vuxenutbildningar ligger 1 linje med Socialdemokraternas
ambitioner for arbetsmarknadspolitiken.

Pa sikt vill vi ater se en stark kommunal vuxenutbildning dir kommunen kan erbjuda relevanta
kurser for vara invanare. Kommunen har ett ansvar for att alla ungdomar i aldern 16-20 ar ska
erbjudas ett effektivt stod. Fler ska lyckas med en utbildning dar individuella I16sningar genom
praktik och studier ger en god moijlighet till detta. Det vi investerar 1 vara unga idag bidrar till
minskat utanforskap, ligre samhillskostnader samt mindre psykisk ohilsa i framtiden.

Socialdemokraterna ser det som ett kommunalt ansvar att erbjuda yrkesspecifik utbildning och
kunskap i svenska spraket och forenkla vigen till arbetsmarknaden f6r alla som kommit till vart
land. Med en god jobbpolitik och ett grinséverskridande arbete jobbar vi f6r att 6ka
integrationen samt férebygga och férhindra segregation.

Utbildning som leder till jobb, skapar frinet och valstand

Utbildningarna ska svara mot arbetsmarknadens krav och framtida behov. Detta dr en
investering for Sigtuna kommun f6r att ticka de framtida behoven inom den lokala
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arbetsmarknaden.

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och méjlighet till ett utvecklande jobb — men ocksa
samhillets formaga till omstallning, utveckling och tillvaxt. Darfor vill Socialdemokraterna se en
politik som 6ppnar dorrar till ett livslangt lirande med aterkommande méjligheter for alla — inte
bara nagra fa.

Forsorjningsstod dr det yttersta skyddet fOr att stodja invanare i ekonomisk utsatthet. Genom
det arbete som kommunen gor ska dessa behov motas med aktiva insatser for att individen
komma 1 arbete och egen f6rsorjning.

Upptéacka av felaktiga utbetalningar

Syftet med FUT-handlaggare ar att minska ekonomisk brottslighet riktad mot vilfairden och
didrmed minska kostnaderna f6r kommunen. De ska samverka med andra nimnder och
adekvata myndigheter sasom polis, dklagarmyndigheten, forsikringskassan, skattemyndigheten
med flera

Sommarjobbsgaranti

Forskning har visat hur betydelsefullt ett forsta jobb och en forsta referens kan vara for att
hjalpa minniskor i deras kommande arbetssokande. Kommunen bér inte stilla som krav att
elever skall ha godkint i svenska och matematik f6r att kvalificera sig till ett kommunalt
sommarjobb.

Socialdemokraterna inféra en sommarjobbsgaranti som omfattar alla elever i 4k 1 och 2 pa
gymnasiet som bor i kommunen f6r att erbjuda ungdomar arbetslivserfarenhet och kompetens
som stirker deras mojligheter att fa jobb efter gymnasiet.

Kollektivavtalsenliga I6ner och arbetsvillkor ska gilla samtliga sommarjobb som formedlas i
kommunen. Samverkan med de lokala foretagen, savil de stora som de sma, ska stirkas sa att
aven de erbjuder sommarjobb pa samma villkor som kommunen.

Den kommunala gymnasieskolan

Sigtuna kommun behéver en stark gymnasieskola som erbjuder relevanta utbildningsprogram
pa nira hall. Vi ska alltid striva efter att ha 100% behoriga undervisande lirare inom
programmen och det ska erbjudas en bra elevhilsa som kan stirka och stotta ungdomarna i
deras resa mot vuxenvirlden. Gymnasieskolan ska erbjuda en trygg arbetsmiljé dar det rader
arbetsro sd att alla har en storre chans att lyckas ta examen efter tre drs studier. De som behover
extra stod 1 sina studier ska fa det av socialpedagoger sa att de nar sina mal, samtidigt skall
eleverna erbjudas méjligheten att delta i lov- och sommarskola om det finns ett sadant behov.
Att limna gymnasiet med fullstindiga betyg ger goda méjligheter till jobb och vidareutbildning
tidigt 1 vuxenlivet. Sigtunas kommunala gymnasieskola ska erbjuda hogkvalitativ utbildning
inom bade teoretiska och yrkesinriktade omraden.

Entreprentrskap och idrottsprofiler inom gymnasieskolan

For att stodja entreprendrskap och foretagsamhet hos kommunens ungdomar, och fa fler av
dem att vara trygga i att starta fOretag, ska entreprenorskap fortsatt vara en viktig del av
Arlandagymnasiets profil. De populira nationella och lokala idrottsutbildningarna (NIU och
LIU) ska finnas kvar och utvecklas eftersom de utgér en etablerad och populir profil fér
Arlandagymnasiet. Eleverna som soker sig dit far mojlighet att studera och samtidigt utvecklas
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inom sin idrott.

Den kommunala vuxenutbildningen behdvs

Socialdemokraterna vet hur viktigt det ar att den kommunala vuxenutbildningen finns i vira
invanares narhet. Utbildningen ska vara tillginglig och jimstalld. Om det fysiska avstandet till
den kurs invanaren vill ldsa ér stort, kan detta utgora ett hinder och till och med vara en
avgorande faktor f6r om personen viljer att studera eller inte. Det ska finnas goda mojligheter
att stilla om och hitta en ny yrkesinriktning nir omvirlden férandras eller nir man sjilv vill det.
Dagens snabba foérindringar pa arbetsmarknaden kriver en vil fungerande vuxenutbildning
med relevant utbud.

Yrkesutbildning ar en nyckelroll vad galler kompetensférsorjning

I yrkesutbildningen ldggs grunden till manga yrken. Branscherna har ett extra stort ansvar for
att locka elever till utbildningar inom sina omraden och att samordna arbetet.
Yrkesutbildningarna ska ddrfr ha nira anknytning till arbetsmarknaden och stirka elevernas
kontakter med arbetslivet. Sdrskilt ansvar ligger pa Arlandagymnasiet gillande yrkesutbildningar
inom bristyrken, som till exempel underskéterskor.

Sociala foretag

I Sigtuna kommun ska vi se manniskor som resurser, inte kostnader. Den verksamhet som
sociala féretag bedriver frser var kommun med ett f6redomligt exempel pa hur man kan
tillgodose sarskilda behov hos vissa personer samtidigt som man kan erbjuda anstillning med
16n i stillet for forsorjningsstdd. Det bidrar till att géra var kommun socialt hallbar. Denna
strategl forebygger utanférskap och virnar om alla méanniskors mojlighet till f6rsorjning. Alla
ska med. Kommunen har antagit en strategi for att stddja sociala féretag och den ska foljas.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Relevanta globala mal: #1 ingen hunger, #3 god hilsa och vilbefinnande, #5 jamstilldhet, #10
minskad ojamlikhet, #11 hallbara stdder och samhaillen och #16 fredliga och inkluderande
samhallen.

Namndens ansvar och uppdrag
Individ- och familjeomsorgsnimnden fullg6r kommunens uppgifter inom féljande omraden:

1. myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjinstlagen(2001:453) och
lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga ir riktad mot barn, unga
och familjer,

2. forebyggande, uppsokande, stédjande och behandlande insatser f6r barn, ungdomar och
deras familjer,

3. familjeradgivning.

4. myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst 1 socialtjdnstlagen och lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall dr riktad mot vard och behandling av
missbrukare,

5. uppsokande verksamhet samt vard och behandling av vuxna med missbruksproblem,
samt

6. uppgifter som aligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun fér
ensamkommande asylskande barn samt ensamkommande barn utan legal
vardnadshavare med permanent uppehallstillstand.

7. Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte f6r verksamhet som ber6r
forsorjningsstod enligt 4 kap. socialtjanstlagen.

Driftbudget

Nuligesanalys 2022
Individ- och familjeomsorgsnimnden prognostiserar ett utfall i balans mot budget. Befarat

underskott giller externa jourplaceringar barn och unga, stoédboende ungdomar, externa
familjehem och missbruk vuxna. HVB-unga, vild i nira relation och kriminella avhoppare har en
positiv prognos. Utover det far nimnden statsbidrag fran Migrationsverket och Polisen som
innebir en budget i balans.
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Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023 2024 2025
Budget 2022 172,3

Ramjusteringar under dret 3,0

Summa reviderad budget 2022 175,3

Transport fran féregaende ar Se ovan 189,3 191,0
Teknisk _justering,

Flytt av kvinnojouten frin UAF 0,2

Budgetregleringar

Volymkompensation samt 6vriga demografiska 112

forindringar ’

Loénedkningar 1,7 1,7 1,7
Effektivseringar (ny hyra kommunhuset) -0,2

Behandlingsteam tva tjdnster 1,3

Effekt av behandlingsteam -1,0

Ut6kning socialsekreterare utredningsenhet, tva tjdnster 1,3

Drogtest ("Lilla hjdrtat") 0,2

Avgift facility management -0,6

Summa 189,3 191,0 192,6

Nimndens budget for 2023 uppgar till 189,3 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2023:

1.

8.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden far i uppdrag att anstilla tva socialsekreterare till
utredningsenheten.

Individ- och familjeomsorgsnaimnden far i uppdrag att under 2023 implementera
behandlingsteam.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att implementera drogtester som gar i
linje med Lex Lilla hjirtat”.

Individ och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att i samverkan med utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden sikra att kommunen uppmirksammar och undviker att

barnfamiljer som blir vrikta.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att utreda alla orosanmalningar (SOL
14) inom lagstadgad tid.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag fortsitta att stirka samverkan mellan
skola, socialtjinst, polis och fritid.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2023 utveckla den interna
oppenvarden i syfte att minska behovet av savil extern 6ppenvard som placeringar.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att utdka samarbetet med
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kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnimnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden for att 6ka insatserna mot hedersrelaterat fortryck och vald.

9. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att organisera ett samarbete mellan
socialsekreterare och barn- och ungdomsnimnden for att bedriva ett aktivt arbete riktat
mot elever pa kommunens hogstadieskolor, 1 syfte att motverka utanférskap, missbruk
och kriminalitet.

10. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att underséka méjligheten att infora
en modell som innebir att alla unga i kommunen som begir brott ska ha ett sa kallat
allvarsamtal med socialtjinst, polis och eventuella andra trygghetsaktérer inom 48 timmar
1 enlighet med modell fran Stockholm stad.

Politisk inriktning
Socialdemokrater anser att det dr oacceptabelt att barn som far illa inte far hjalp pa grund av att
forvaltningen inte har tillrickligt med resurser. Var malsittning ar att alla familjer som behoéver
hjalp i Sigtuna kommun ska fa det sa fort det behovs, var och en efter behov. Pa detta sitt 6kar vi
fortroendet f6r var kommunala forvaltning och skapar ett tryggare sambhille.

Barn- och ungdomsvarden

Ett lyckosamt arbete med att bygga upp stabilitet och kontinuitet pagar. Det dr viktigt att detta
arbete fortsitter och utvecklas, for att trygga arbetet med att undvika att barn och unga far illa i
Sigtuna kommun.

Socialdemokraterna vill att samarbetet mellan skola, socialtjanst, polis och fritids (SSPF) ska bli
innu bittre. Vi anser att detta dr mycket viktigt fOr att identifiera barn- och ungdomar som
befinner sig i riskzonen for kriminalitet samt minimerar kommunen rekryteringsbasen for
kriminella gang.

Under de senaste daren har nimnden rekryterat egna familjehem, jourhem, kontaktfamiljer och
kontaktpersoner. Med detta arbete som grund far nimnden i uppdrag att under 2023
implementera behandlingsteam som ett led i att minska externa placeringar och 6ka kvaliteten f6r
berorda individer.

Flyktingbarn

Barn som kommer hit som ensamma flyktingar fran andra linder ska ha ritt att kinna trygghet
och snabbt komma in i vart samhille. En god introduktion skapar goda méjligheter att finga upp
och ta tillvara de idéer som barnen har. Samverkan med 6vriga samhillet, inte minst den
mojlighet som ligger i 6kad samverkan med idrottsféreningar och annat foreningsliv, ska sirskilt
tas tillvara.

Forebyggande insatser

Stéd £6r barn och ungdomar som far illa ska sittas in tidigt. Individ- och
familjeomsorgsnimnden ska darfér fokusera pa ett férebyggande arbete f6r barn, ungdomar och
familjer i syfte att minimera risken f6r ett utanférskap senare i livet. Genom en utdkad samverkan
med forskola, skola, kultur- och fritidsverksamhet, polis, landsting och andra aktérer bidrar
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arbetet till att ge barn trygga uppvixtvillkor.

HBTQ+-kunskap

Alla som bes6ker verksamheterna har ritt att bemdtas pa ett respektabelt, bra och professionellt
satt. Darfor ar det viktigt att fortsitta arbetet med att stirka och sprida kunskaperna om HBTQ-
fragor.

Hedersrelaterat vald

Arbetet med att motverka och bekdmpa hedersrelaterat vald ska utvecklas. Fortryck och
begrinsningar av manniskors frihet kan aldrig accepteras av samhillet.

Vald i nara relationer

Ett av de viktigaste malen i arbetet for jamstilldhet dr att méns vald mot kvinnor ska upphéra.
Mins vald mot kvinnor édr den yttersta form av den kénsmaktsordning som finns mellan kvinnor
och man. Ritten till trygghet maste rada 1 hemmet, i offentliga miljéer och pa nitet.

Sarskilt fokus bor dirfor liggas pa det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och
fortryck. Socialdemokratin drivs av 6vertygelsen om alla ménniskors lika virde och varje
minniskas okrankbarhet. Kvinnors ritt till trygghet, liv och hilsa ar ovillkorlig. Det ér av storsta
vikt att arbeta mot vald i nira relationer och att kommunen ligger de resurser som beh6vs for att
stodja de kvinnor och min som utsitts eller riskerar utsittas for vald 1 nara relationer.

Vi socialdemokrater har under 2022 noterat att individ- och familjeomsorgsférvaltningen har fatt
en Okad arbetsborda vid utredningsenheten. For att alla drenden ska hinnas med vill vi anstilla
fler socialsekreterare. Vi investerar dirfér 1,3 miljoner kronor for att utéka antalet
socialsekreterare.
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Kultur- och fritidsnamnden

Globala mal: 11# Hallbara stider och samhallen

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att fraimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Niamnden ska
genom ett nara samarbete med 1 kommunen verksamma foreningar, organisationer och kulturarbetare stimulera
och stodja det arbete som de bedriver. Nimnden ska, om inte gillande forfattningar eller beslut av
kommunfullmiktige féreskriver annat, ansvara f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten 1 egen regi
och till st6d till annan verksamhet i kommunen.

Driftbudget

Nuléigesanalys 2022

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett negativt arsutfall pa 3,5 mnkr, for kalenderaret i férhallande till
antagen budget. Detta beror pa minskade intidkter om 2,6 mnkr. Anledningen ir att besékare inte kommit
tillbaka efter coronapandemin. Namnden har ocksa paverkats av elprisuppgangen vilket prognostiseras till 0,9
mnkr under aret.

Farslag till forandrad ram i Mdl och budget 2023-2025

Budget och plan, mnkr 2023 2024 2025
Budget 2022 141,8

Ramjusteringar under dret 2,7

Reviderad (aktuell) budget 2022 144,5

Transport fran féregaende ar Se ovan 147,6 148,7
Teknisk justering

Flytt nattvandring fran KLK 0,3

Budgetregleringar

Lénedkningar 1,1 1,1 1,1
Effektiviseringar (ej kultur- eller fritidsverksamhet) 0,0

Minskning hyra Fritidsbanken -0,1

Drift Hillsbo 0,1

Avgift facility management -0,1

Ta bort kulturcheck -1,0

Nationella minoriteter 0,3

Minskat intdktskrav Midgdrdsbadet 0,8

Familjerabatt Kulturskolan 0,5

Nolltaxa f6r ungdomsféreningar, med bibehillna féreingsbidrag 1,2

Summa 147,6 148,7 149,8

Nimndens budget for 2023 uppgar till 147,6 mnkr. Kompensation for 16neékningar avser upprikningar utifran
innevarande ars budget. Av tabellen framgar férindringar avseende olika verksamheter och atgirder.
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Séarskilda uppdrag 2023:

1. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att inféra familjerabatt inom Kulturskolan.

2. Kultur- och fritidsndmnden far 1 uppdrag att infora nolltaxa for alla ungdomsféreningar som

bedriver verksamhet f6r barn och ungdomar i dldrarna 5-20 ar.

3. Att avveckla experimentet med kulturcheckar i Sigtuna kommun.
4. Kultur- och fritidsndmnden far 1 uppdrag att utveckla arbetet med lixhjilp i de kommunala biblioteken.

Politisk inriktning

I Sigtuna kommun finns idag ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen erbjuder fina kultur-
och fritidsanliggningar i form av sim- och sporthallar, utomhusplaner, elljusspar, bio- och méteslokaler. Vara
badplatser ska vara av hég kvalitet darfor ska kommunen fortsitta underhalla dem. Moteslokaler ér fortsatt
nagot som uttalas som ett av foreningarnas viktigaste behov. Det maste kommunen ha med 1 dtanke nir beslut
fattas om att endast i undantagsfall hyra externa lokaler. Socialdemokraterna virnar om att i samarbete med
toreningen Grona Ladans vinner dven fortsittningsvis hyra biografen Gréna Ladan och féreningslokalerna i
Frejgarden i Valsta.

Socialdemokraterna inf6ra nolltaxa f6r ungdomsféreningar. Nolltaxan underlittar det administrativa arbetet f6r
savil foreningarna som foérvaltningen och dr ett gott exempel pa hur kommunen méjliggér 6kat deltagande i
foreningsverksamheter. Det finns manga skil till att trosklarna ska sankas till sadant engagemang. Skil som
folkhalsa, trygghet, integration och gemenskap ar nagra. Foéreningsbidragen ska bibehallas for att stotta
foreningarna i en svar tid.

Kulturskolan

Den kommunala Kulturskolan dr en fantastisk resurs som ger méjlighet f6r kommunens barn och ungdomar att
ta prova pé och lira sig mer om musik, dans, bild, form och teater. Vi inf6r en familjerabatt vilket gor att manga
familjer aterigen har rad att lata sina barn ta del av kulturskolans fantastiska utbud. For detta investerar vi
500tkr.

Bibliotek

Biblioteken ir viktiga fér kulturen och sammanhallningen i samhillet. Oppettiderna ska vara generésa och
anpassade efter invanarnas behov. I var budget mojliggdr vi £6r att laxhjdlpen ska utdkas vid kommunens
bibliotek. Detta dr en viktig samhallsinsats f6r de barn och unga som av olika anledningar inte har
mojlighet att fa hjalp av sina vardnadshavare. Bocker ska finnas tillgingliga pa olika sprak. Vi anser att de
positiva effekterna ett bibliotek innebar ska spridas till alla kommuninvanare. Kommunens bibliotek ska
vara tillgangliga och i storsta moéjliga man anpassade efter kommuninvanarnas behov.

Idrott och fritid

Socialdemokraterna anser att kommunen fortsittningsvis pa olika sitt ska satsa pa idrotten. Den ér en
samhallsresurs som i kraft av sin demokratiska fostran motverkar vald och rasism liksom missbruk. Vidare
genomfor idrottsféreningar stora integrationsinsatser genom att inkludera alla olika méinniskor i sitt
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sammanhang. Idrotten ska vara till f6r alla och kommunen ska bidra till att dven invanare som har nigon form
av funktionsnedsittning kidnner sig vilkomna att delta.

Socialdemokraterna vill behalla idrottshallarnas nuvarande namn och anser att driftsansvaret fortsittningsvis
bist ligger kvar hos kommunen.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna har en sirstillning nir det giller att genom fanga upp ungdomar som inte nédvandigtvis ar
aktiva 1 féreningslivet och har méjlighet att erbjuda en meningsfull kostnadsfri fritidsaktivitet. Fritidsgardarnas
personal tillsammans med faltarbetarna ar viktiga resurser i det socialt férebyggande arbetet kring vara
ungdomar. Samarbetet med individ- och familjeomsorgen behover stirkas for att uppticka ungdomar som far
illa eller ror sig 1 fel miljGer pa sin fritid. Det ér viktigt att bade tjejer och killar som kommer till fritidsgardarna
far kianna sig delaktiga i de verksamheter som erbjuds. Kommunen ska ha ett sirskilt fokus pa att erbjuda
ungdomar i tondren meningsfulla aktiviteter.

Stod till féreningar

Foreningslivet i kommunen ar starkt och har en stor bredd. Det utgér en ovirderlig resurs, inte minst for att
starka delaktigheten i lokalsamhillet och genom den verksamhet som bedrivs till glidje och nytta f6r savil
barn och ungdomar som ialdre, oavsett konstillhorighet, f6r manga invanare oavsett bakgrund och
livsaskadning. For att uppmirksamma och stédja denna viktiga samhillskraft bibehéller kommunen sitt st6d
till féreningsverksamhet, med sarskilt fokus pa integration, jamstilldhet och méjligheterna f6r personer med
funktionsnedsittning och funktionsvariation att delta pa likvirdiga villkor.

Fritidsaktiviteter for alla

Fritidsbanken ér ett bra initiativ dér alla som vill kan lana sport- och fritidsutrustning. Det gynnar sirskilt
barnfamiljer med begrinsat ekonomiskt utrymme da de inte tvingas kopa dyra utrustningar som barnen snabbt
vixer ur. Resurser till idrottande unga oavsett konstillhorighet ska fordelas jamlikt, savil vad avser ekonomiska
bidrag som tillgéinglighet till anldggningar. Bidragsnormerna ska regelbundet ses 6ver. Féreningsbidragen
mojliggdr en 6kad jamlikhet men ocksa att enskilda projekt kan ge mer i bidrag 4n tidigare vilket gynnar
initiativ och aktiva féreningar.

Samlingslokaler

Efterfragan pa samlingslokaler for féreningarna i kommunen ér stor. For att bidra till ett utékat lokalutbud
och samtidigt underlitta féreningarnas verksamhet hyr kommunen fortsatt i samverkan med Grona Ladans
vinner biograf Grona Ladan 1 Sigtuna Stad samt Frejgarden i Valsta. I Gréna Ladan bedrivs bioverksamhet,
vilket bade breddar och fordjupar kulturutbudet vasentligt i kommunen.

Konst- och kulturutbud

Tillgang till ett rikt konst- och kulturliv £6r alla kommunens invanare dr viktigt. Det dr en del av det
gemensamma valfardssamhallet. Socialdemokraterna anser att kommunen pé olika sitt ska stodja och
uppmuntra ett levande lokalt konstnarskap. Ett rikt utbud som dr litt tillgiangligt skapar en meningsfull fritid
f6r kommunens invanare.

Familjerattsnamnden
Driftbudget

Familjerattsnimnden prognostiserar for helaret ett resultat i balans mot budget.
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For 2023 uppgar nimndens budget till 4,8 mnkr.

Overférmyndarnamnden

Driftbudget
Overférmyndarnimnden prognostiserar for helaret ett resultat i balans mot budget. Fér 2023 uppgar
nimndens budget till 4,4 mnkr.

Valnamnden
Driftbudget

Allminna val dger rum under aret. Namnden beriknar férbruka budget om 2,1 mnkr.
Ar 2023 sker inget val men vissa mindre kostnader infér EU-valet 2024 kommer belasta nimnden.
Dirfor faststills en budget om 0,1 mnkr.

Raddningstjansten
Driftbudget

Riddningstjinsten prognostiserar for heldret ett resultat i balans mot budget.
For 2023 uppgir nimndens budget till 42,7 mnkr.
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Bilaga 1: Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmiktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och nimnd i sdrskilt
reglemente samt anger vilka mal som giller och vilka resurser som finns genom beslut om Mal- och

budget.S

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med i verksamhetsplan
gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmiktiges mal utarbeta och faststilla
nimndmal for sina verksamheter. Detta giller ej krisledningsnimnden och valnimnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera f6r och bedriva verksamheten inom den ekonomiska ram och
de mal som beslutats av kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att l6pande préva om dess organisation ér dndamalsenlig och om beslut
fattas pa ratt niva. Forvaltningschef har det direkta ansvaret for verksamhet, organisation och ekonomi inom
faststalld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten sa att forvaltningens savil som kommunens
samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda instruktioner f6r kommundirektéren.

Driftbudget

Kommunfullmiktiges beslut om budget fattas utifrin vid denna tidpunkt kind information om
forutsittningarna infér budgetaret och infor planperioden. Om férutsittningarna, exempelvis demografisk
fordelningsgrund, dndras visentligt under budgetaret finns mojlighet, om den totala ekonomin tillater, fér
kommunfullmaktige att ta ett nytt beslut som férindrar berérd nimnds ram.

Kommunfullmiktiges beslut innehaller en rambudget f6r respektive styrelse och nimnd. Nimnder och

styrelse ska i januari 2023 besluta om en verksamhetsplan inklusive detaljbudget utifran den ram som har
beslutats 1 kommunfullmaktige. Namnden far géra omprioriteringar i den utstrackning det ej star i konflikt med
beslutade mal eller den totala ekonomiska ramen f6r verksamheten. Om konflikt uppstar mellan uppsatta mal
och tillgingliga resurser ska vid prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgérande. Kommunstyrelsen och
ovriga naimnder medges moijlighet till omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2023 inom givna mal och
uppdrag och given anslagsram. Detta giller dock inte férdndringar av visentlig art och politiska prioriteringar.
Omprioritering av budgeterad driftverksamhet i nimnderna ska rapporteras till kommunstyrelsen.

Alla intdkter och kostnader hinférliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens

budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som dr nédvandig for att en korrekt uppféljning och kontroll
ska kunna utovas under l6pande ar.

Nimnden ansvarar for att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet ar tillgodosedda. Den

av kommunfullmaktige beslutade budgetramen giller och ir referenspunkt f6r den 16pande

aterrapporteringen.

Kommunledningskontoret ger anvisningar infér nimndernas verksamhetsplaner.

Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten 4r pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i

investeringsbudgeten ska féreliggas kommunstyrelsen £6r beslut.
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For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsittningstillstand erhallas fran kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000 kronor kan
anvindas som riktvirde for vad som kan vara sidana projekt.

Varaktiga tillgingar — tillgingar med teknisk/ekonomisk livslingd 6verstigande 3 dr — utgor
investering, under forutsittning att tillgaingens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (48 300 ar 2022). I det
fall virdet av den varaktiga tillgangen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag anvindas. Tillgangen betraktas

da som forbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhallna medel f6r investeringsindamal ska foregas av en framstillan fran respektive
verksamhet till kommunstyrelsen.

Loépande ekonomiuppféljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje manad
rapportera periodutfall f6r den gangna manaden samt helarsprognos f6r verksamhet och ekonomi till
kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstiller till kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggora vasentliga avvikelser i friga om ekonomi och verksamhet samt orsakerna

dartill. Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka beslut
som fattats, vilka atgirder som vidtagits samt vilka effekter som beriknas uppnas.

Delarsrapporter och volymavstamning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till respektive nimnd och
bolag infor delarsrapporteringen. Delarsrapport ska behandlas av respektive nimnd. Kommunstyrelse bereder
delarsrapport for hela kommunen/kommunkoncernen till

kommunfullmiktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till barn- och

ungdomsnimnden, ildre- och omsorgsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt
individ- och familjeomsorgsnaimnden mot faktisk volymutveckling och utifran avsatta resurser.

Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkinnande av ekonomichef eller redovisningschef
erhillas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande principer och regler f6r taxor och avgifter samt om taxors och
avgifters storlek.

Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrdd med kommunens
ink6ps- och upphandlingsenhet.

Inkdp

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid inkép. Undantag far géras endast om det finns synnerliga
skil och maste ske 1 samrad med kommunens inkdps- och upphandlingsenhet.

Lokalhantering

Hantering av lokalfragor ska ske enligt riktlinjer for Sigtuna kommuns lokalférsorjning. Vid ombyggnationer ska
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som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.

Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmiktige ligger fast ledningsorganisationen och férvaltningsorganisationens

huvudstruktur. Vid storre organisationsforindring inom en nimnds ansvarsomrade faststills detta av respektive
nimnd. Respektive nimnd kan delegera till forvaltningschefen att fatta beslut om organisationsférindringar
inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgor sina skyldigheter for att
sikerstilla en god arbetsmiljo. Ansvar for att systematiskt arbetsmiljoarbete genomfoérs vilar pa respektive

nimnd. Inneb6rden av forvaltningschefers och andra chefers arbetsmiljéuppgifter ar faststallt.

Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt underlatta
samverkan.

Regler faststallda genom séarskilda beslut

Utover dessa regler och rutiner har kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen genom beslut faststillt
ytterligare riktlinjer och regler som giller hantering av ekonomiska resurser och arbetsgivarfragor.
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Bilaga 2. Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den &r faktisk eller upplevd, inskranker manniskors liv och frihet.
Kommunen ska genom direkta och forebyggande atgarder skapa en levnadsmiljo som bidrar
till 6kad trygghet.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Bade den upplevda och faktiska tryggheten ska matas, foljas upp och utvarderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgangligt for kommunens invanare.

Sedan 2018 har stora resurser satts in for att pa saval kort som lang sikt 6ka tryggheten i
kommunen. Trots vissa framgang ar otryggheten i kommunen fortfarande for hog. Att oka
tryggheten ar ett langsiktigt arbete och detta kommer fortsétta under den kommande
budgetperioden.

Polisen

Poliser aren viktig del av det trygghetsskapande och valdspreventiva arbetet. Sigtuna
kommun ska darfor fortsatta sin dialog med polisen och sina anstrangningar for att
ytterligare 6ka den polisiara narvaron i kommunen. Kommunens formella
samverkansoverenskommelse med polisensamt polisens narvaro patrygghetscentreti
Maérsta ar viktiga delar i arbetet.

Trygghetsstrategi
Arbetet med en dvergripande trygghetsstrategi ar slutford och strategin implementeras.

Trygghetsperspektivet ska, likt barnperspektivet och ekonomiska konsekvenser, belysas vid
alla beslut dar det anses vara relevant. Inte minst géller det i den generella
samhallsplaneringen och bostadsbyggandet.

EST (Effektiv Samordning fér Trygghet)

Inom ramen for Sigtuna kommuns brottsférebyggande arbete har systemet EST inforts for att
mojliggora att lokala geografiska lagesbilder for brott och ordningsstérningar tas frami olika
kommundelar med start i Valsta. Detta sker i samverkan mellan kommunens olika funktioner,
polisen och BID. Arbetet ska fortsatta i samverkan med LPO Sollentuna, Upplands VVasby och
Sollentuna kommun.

Kommunikation for ékad trygghet

I Sigtuna kommun &r det enligt tillganglig statistik framst den upplevda otryggheten som &r
hdg, dven om den har sjunkit det senaste aret. | arbetet med att minska den upplevda
otryggheten arinformation ett viktigt verktyg. Kommunledningskontoret ska darfor fortsatta
att leda genomférandet av den strategi for trygghetskommunikation som tagits fram. Syftet
ska &ven fortsattningsvis varaatt sprida kunskap om de trygghetsinsatser som gors och finns
tillgangliga for invanarna.

Livsmiljo

En avgorande faktor for att invanarna ska kanna sig trygga ar att den allmanna livsmiljon
kanns trygg. Bra belysning, avsaknad av skymmande buskage och véxtlighet, franvaro av
morka otrygga platser, och allmant ren och snygg omgivning, fritt fran klotter och

vandalisering spelar har stor roll. Kommunstyrelsen far darfor i fortsatt uppdrag att
prioriteratrygghetsskapande underhallsatgarder paallméanplatsmark, gator, torg, och parker.
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Trygghetscenter

Etttrygghetscenter invigdes i Méarstacentrumijanuari 2019. Trygghetsenheten samordnar
trygghetsarbetet med utgangpunkt frantrygghetscentret dar polisen, raddningstjanstenoch
évriga funktioner fran kommunen &r samlokaliserade med kommunens trygghets- och
sékerhetspersonal. Trygghetscentret ska fortsatta varanaveti kommunenstrygghetsarbete
och verksamheten dar ska fortsatta att utvecklas.

BoTrygg 2030

All stadsplanering i kommunen ska utga fran principerna i programmet Bo Trygg 2030.
Faktisk och upplevd trygghet ska uppnas genom aktiv stadsplanering. Bland annat ska det
ske genom att alla nya bostadsomraden planeras utifran ett trygghets- och socialt
hallbarhetsperspektiv.

BID

Samverkan med naringslivet &r en central del i kommunens trygghetsskapande arbete och
det ar positivt att tva Business Improvement District (BID) foreningar har etablerats dar det
heldgda kommunala bostadsbolaget SigtunaHem samarbetar med andra bostadsbolag och
fastighetségare. BID ar en samverkansform mellan aktGrer som verkar i ett avgrénsat
geografiskt omrade med syftet att bidra till dess positiva utveckling. Det &r en langsiktig
satsning som samlar krafterna i omradet och tanken ar att genom samverkan kan bade
insatserna starkas och den ekonomiska och sociala nyttan 6ka. Kommunens samverkan med
BID Valsta ska fortsatta i form av en éverenskommelse och ett partnerskap ska éven
utvecklas med det nystartade BID Mérsta dar den samlande kraften &r fastighetsagarna kring
Marsta centrum.

Ordningsvakter

Tvanyaordningsvaktsomraden har etablerats och kommunala ordningsvakter hyrtsin for
dessa omraden. En viss medfinansiering fran naringslivet av dessa ordningsvakter har
uppnatts. Verksamheten ska kontinuerligt utvarderas och eventuellt utvecklas till andra
omraden i kommunen dar man upplever otrygghet. Mojligheterna till att utoka antalet
ordningsvakter i samverkan med kommunens BID ska sesover.

Faltarbetare

Initiativet med féltarbetare har pagatt under ett par ar. Faltarbetet har utokats och vara
ungdomar tréffar fler faltare och dessutom oftare. Utokningen av féltarbetet har bland annat
givit att det numera finns bemanning varje helg, fredag och l6rdag kvall och natt. Det
betyder ocksaatt det forebyggande arbetet, dar exempelvis byggarelationer, goda forebilder
och insatser i ungdomarnas liv dér det inte annars finns vuxna narvarande ingar. Samverkan
mellan faltarbetarna och trygghetscenter ska 6ka, inklusive en eventuell samlokalisering.

Socialsekreterare inriktning prevention

Under 2018 infordes tva faltsekreterartjanster vars primara uppgift var att arbeta preventivt
for att motverka att unga riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet. Under 2019
framkom onskemal om att fortydliga faltsekreterarnas yrkesmassiga inriktning genomen
andring av tjanstebenamningen for att undvika sammanblandning med féltarbetarna som
finns inom Kultur- och Fritidsférvaltningen. Yrkestiteln lyder sedan sommaren 2019
”socialsekreterare med inriktning prevention”. Tjansterna finns hos individ- och
familjeomsorgsférvaltningen.

Under ar 2020 genomfordes en kartlaggning av kommunens samtliga insatser inom det
preventiva/forebyggande omradet av socialsekreterarna med inriktning prevention. Denna
kartlaggning gjordes for att sakerstalla att resurser anvands pa effektivast mojliga satt och for
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att motverka att olika instanser skapar egna modeller da det redan finns modeller att
anvénda.

Under 2020 har ocksa SSPF (Skola, socialtjanst, polis och fritid) reviderats och sjosatts. Av
polisen anses SSPF fungera sa bra att polisen bedomer att Sociala Insatsgrupper som tidigare
varit planen att infor, ej behdvs da SSPF fyller detta behov.

Trygghet i skolan

Attdriva ett forebyggande arbete som riktar sig till alla pa skolan har flera fordelar. Det ger
elever och skolpersonal verktyg att stoppa pagaende krankningar och vald, men kan ocksa
skapa ett klimat som forhindrar att vald alls utévas. Samtidigt 6kar tryggheten och
forutsattningarna for studiero, larande och att skolresultat forbattras. Arbetet kan &ven
paverka normer och varderingar om manskliga rattigheter och relationer som eleverna bar
med sig i vuxenlivet. Sigtuna kommun har tva skolor som arbetar med valdsprevention inom
ramen for projektet. Arbetet involverar all personal pa skolorna, vissa identifierade
elevgrupper och berdrda vardnadshavare. Det dr ett genomténkt och evidensbaserat koncept
med utbildning, lektioner och forelasningar.

For att forstarka det framjande och férebyggande arbetet vid kommunens skolor har &ven
ett koncept med sociala team eller socialpedagoger implementerats pa de flesta av
kommunens skolor. De sociala teamen &r en del av skolornas lokala elevhélsa och ett stod i
arbetet medtidigainsatser i socialiseringsarbete. Fokus ligger pa att minskariskerna for barn
och unga att hamna i odnskat beteende.

Pagaende insatser kring valdsprevention kommer foljas upp och utvarderas. Utifran
uppfoljningen kommer beslut fattas om hur arbete kring valdsprevention eventuellt kan
omfatta fler skolor i behov.

Okat engagemang fran civilsamhallet

En plan for att 6ka ideella foreningar och foraldrars engagemang genom framst
nattvandringar tas fram och &r klar 2021.

Hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i nara relationer

Kommunen ska intensifiera arbetet med att forebygga och stoppa vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck. En viktig del av detta arbete genomfors tillsammans med
Kvinnojouren som kommunen har ett IOP-avtal med. Okat stod har givits till Kvinnojouren i
Sigtuna genom en revidering av befintligt IOP. Sigtuna kommun &r ocksa en del av den
lansovergripande samverkan Origo som ar specialiserade pa hedersrelaterat vald och fortryck. Ett
arbete pagar ocksa med att ta fram en kommunovergripande handlingsplan mot hedersrelaterat
vald och vald i néra relationer.

Arbetet ska aven omfatta Uthildning- och arbetsmarknadsnamndens initiativ att na sa kallade
nolltaxerare for att fa ut dessa i egen forsorjning. | denna grupp ingar bland annat en stor andel
kvinnor av utlandsk harkomst dar dolt hedersfortryck inte ar ovanligt.

Kommunen har sedan tidigare inrattat ett relationsvaldsteam (VIR=vald i nararelationer) for att
battre kunna mota det 6kade behovet av ett samlat och samordnat stéd for vuxna och barn som
lever med vald i néra relation. Under 2020 skapades ocksa barnsékerhetsteam dar
socialsekreterare inriktade pa barn parallellt med VIR arbetar med barn som bevittnat vald.

Kamerabevakning

En kamerastrategi har tagits fram av kommunens brottsforebyggande rad och ska
implementeras under 2021. Kamerabevakningen ska utdkas med fokus pa platser som ar
utsatta for skadegorelse, brak och andra oroligheter.
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Trygga Valsta

Otryggheten i och runt Valsta centrum dkade kraftigt under ett antal ar. En fokuserad insats
inleddes darfor under 2018 for att, pa saval kort som lang sikt, aterskapa tryggheten. Sedan
dess har ett flertal projekt pabdrjats och levererats och det arbetet fortsatter under 2021,
bland annat:

e Valsta 2030 ar ett stadsbyggnadsprojekt som faststélldes under 2020 och innehaller
overgripande principer foromradets utveckling, platsspecifika forbattringsatgarder
ochettutvecklingsforslag forcentralaValsta. Satsningensamlarkommunensinsatser
for att stirka Valstas attraktivitet och genomsyras av ett trygghetsperspektiv

e Kommunens verksamheter i Valsta centrum ska bidra till 6kad vuxennérvaro samt
trivsel ochtrygghet genom bland annat biblioteksverksamhet och
kontaktcenterfunktioner

¢ Kommunenstodjer BID-féreningen Vi ar Valsta utveckling med syfte att
uppna dkad trygghet och skapa en @&nnu mer levande kommundel i Valsta

e Kommunens insatser har utformats utifran resultatet av en omfattande
medborgardialog med boende, foretagare och féreningar i Valsta som agde rum
under 2018/19.
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Bilaga 3. Agardirektiv AB Sigtunahem

Agardirektiv for AB SigtunaHem

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen fér AB SigtunaHem.
Bolagets andamal

Andamalet for bolaget ar att uppféra och forvalta bostader samt sddana anlaggningar och
lokaler som stéder bostadsverksamheten. Bolaget har ett centralt ansvar for
bostadsforsorjningen i kommunen samt for forvaltning av bostader, lokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget ska erbjuda ett attraktivt boende i hyresrattslagenheter. Kommunen har
det ytterstaansvaret for bolagets verksamhet. Bolagets styrelse utses av kommunfullméktige
och saledes pa politiskt mandat.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga villkor och dgarna staller marknadsmaéssiga
avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sakerstallaen ekonomisk, social och
ekologisk langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlatta for den egna
verksamheten och for boende att minska negativ miljopaverkan och bidra till en battre miljo.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation sa att
bésta forutsattningar for bolagets andamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda &garen
mojlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller av principiell betydelse fattas.

Mal och riktlinjer

AB SigtunaHem &r ett av kommunens viktigaste verktyg for att trygga bostadsforsorjningen
och erbjuda tillgangliga, hdlsosamma och prisvarda bostader. Bolaget skall, &ven nér
kommunen vaxer, aktivt arbeta for att behalla och utveckla sin stallning som en huvudaktor pa
hyresmarknaden i kommunen. Detta kan ske genom olika former av partnerskap dar bolaget
vid behov &ven kan ta en ledande roll.

Bolaget skall genom nyproduktion av hyresratter medverkatill att uppratthallakommunens
mal for bostadsforsérjningen. Ombildningar av hyresratter till bostadsratter ska inte
genomforas i bestandet.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och &gardialog

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i Gvrigt
inspekterabolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begér.

Agaren skall fortlopande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets
ordfdrande, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid fortldpande moten med
foretradare for kommunen (agardialog). Bolaget skall till kommunen l&mnaunderlag for
kommunens koncernredovisning.

Ekonomiska forutsattningar

Bolagets verksamhet ska bedrivasiallmannyttigt syfte i enlighet med vad som foreskrivsi
lagenomallménnyttigakommunalabostadsaktiebolag. Darav foljeratt verksamheten ska
bedrivas enligt affarsmassiga principer och med marknadsmassiga avkastningskrav.

Densynligasoliditeten i bolaget skall uppga till minst 20 procent. Om den synligasoliditeten
nagot ar sjunker under 20 procent skall bolaget snarast uppratta en konkret plan for hur
soliditeten inom rimlig tid skall kunna aterstallas till erforderlig niva.
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Styrelsen skall varna om att nyproduktionen medverkar till att starka bolagets langsiktiga
I6onsamhet. Bolaget skall sakra sin finansiering pa det for bolaget och dgaren mest formanliga
séttet med hansyn till ekonomi och risk.

Trygghet och sociala férutsattningar

Bolaget ska samverka med Sigtuna kommun for att motverka segregation och skapa
forutsattningar for allaatt levai en stimulerande, trivsam och trygg miljo. Bolaget ska kraftfullt
motverka otrygghet och brottslighet i bostadsomradena. Ett program for 6kad trygghet i
bolagets bostadsomraden ska vara en aktiv del i bolagets arbete med boendemiljon. Det
brottsforebyggande arbetet ska ske i ndra samarbete med hyresgésterna, de boendes
organisationer samt kommunen. Bolaget bor stddja dven andra organisationer som arbetar
brottsforebyggande.

Bolaget skall inom ramen for sin ekonomiska malséttning kontinuerligt underhalla och
modernisera sitt fastighetshestand. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt medverka i
det brottsférebyggande arbetet.

Bolaget skall erbjuda lagenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna
kommun fér anvéndning i kommunens sociala verksamhet. Sigtunahem ska undersdka
mojligheten att tillsammans med andra kommunala bostadsbolag, skapa en regional
bostadsformedling for valdsutsatta kvinnor.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgasterna mojlighet till boinflytande, arbeta
vrakningsforebyggande medsarskild tonvikt pa barnfamiljer och arbetamed
energieffektiviserande atgarder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pa sina tjanster och verka for en lag miljopaverkan i
den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en 6kad
energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och tillhandahélla tekniska l6sningar
som gor att kunderna/hyresgaster kan minska sin egen miljopaverkan

Bolagetskasalangt mojligtanvandamiljoanpassad energi och energidistribution ochi dvrigt
verka for en minskad klimatpaverkan.

Kommunal bostadsférmedling

AB SigtunaHem har i uppdrag att drivaen kommunal bostadsférmedling i Sigtuna kommun
vilket bidrar till att skapa en vidgad marknadsplats for formedling av bostader. Bostader ska
formedlas rattvist och 6ppet utifran tydliga regler och kriterier. Pa sa sétt skapas en mangfald i
bostadsutbudet och invanarna kan vélja den form av bostad som passar deras livssituation
bést.

Bostadsformedlingen ska formedla befintliga och nyproducerade ldgenheter 4t AB
SigtunaHem, privata fastighetsagare och andra allménnyttiga bostadsbolag. Denna formedling
skall drivas som en egen resultatenhet alternativt som ett dotterbolag till AB SigtunaHem.

Avgift

Allasom har fyllt 16 ar kan sta i formedlingens ko och samla kétid. For sokanden som fyllt 18
ar utgar en avgift som faststalls av kommunfullméktige.

Attraktiv arbetsgivare

AB SigtunaHem skavaraen attraktiv arbetsgivare. Personalen dr den viktigaste resursen for att
kunna erbjuda verksamhet av bra kvalitet. Bolaget skall driva en aktiv och 6ppen
arbetsgivarpolitik med inriktning pa god arbetsmiljo, jamstélldhet, ledarskap och mangfald.

Socialdemokraternas Mal och budget 2023 81



