En tryggare
kommun

Socialdemokraternas
mal och budget for

Sigtuna kommun
2022




Innehall

IOLEANING ..t bbb 5
Fortroendevaldas fOTOrd... ..ot 5
BESIULSSALSEL ...ttt 9
Socialdemokraternas vision fOr 2030.........ciiiiiriiiiiiiiciii s 11
Agenda 2030 1 PraktKEN ..o 12
VALAEZIUNG ..ttt 15
PIICIPET 1.ttt 16
INVANATENGAGEMANE ...cuviiiiiiiiii bbb bbb 16
En kommun, en ZemMENSKAP .....ccciiiiiiiiiiiiiiii e s 16
Langsiktig hAIDATNEE.....c.cviiiiiiiiiciii s 16
Sigtuna komMmUNS MAL ..o 16
Stabil kommunal ERONOMI ... 17
Bra kommuUNAl SEIVICE ....c.cuiuiiiiiiiiiiiii et 17
Hallbar samhallSUtveCKIINg ......c.cueviiiiiiiiiiiiiiiiciii e 17
ALAKEV ATDEESZIVALE ...ovviiiiiiiiii e bbb 17
Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till tesultat.......c.cooeiviiciiiiiiiiiiiiiinnsee 18
Sigtuna kommuns styr- 0Ch ledNiNgSSYSTEM ....uuiiiiiiiiiiiiiiii e 18
Den r6da traden blir tydlig genom kommunens styrdOKUMENt.......c.cuvviieieiiiiieiiiiiiciiiereeecenes 18
Styrhierarki och Mal Pd OlKA NIVACT ....c.cueuiiiiiiiiiiiii e 19
Arshjulet binder samman planefing 0Ch UPPLOINING ....vverervverrvvssreisereiseseissseessessssesssssssssessssessssssssssesssssns 19
Kvalitet genom arbetSsatt OCh FESULLAL ......c.viucuiiiiiciiiicici s 21
FOTULSAtENINGAL 1.ttt b bbbt 22
SAMMAISERONOMU ..ot 22
Kommunernas EKONOMI ...t 23
SIGEUNA KOMMIUIL c..eiiiiiiii st 23
Ekonomi och fOrUtSAtHINGAL .....oveviiiiriiiiiittcceiee e 24
BOKSIUE 2020.....0cuiiciiiiiiciii e 24
Prognos 2027 ... 25
Kommunens budget 2021 och plan 2022-2023..........ccccoeiiiiiiiiiiiiicceee e 25
SKATLEINEAKLET ..ottt ettt ea et 25
Statsbidrag 0Ch UAMNING .....c.cuviiiiiiiiiiiiiic s 26
RESUIAtDUAGEL ...t 28
DIFEDUAGEL .t 30
Balanshud@ert......cucuiiiieiiiiiiii b s 31
LR VIdIEEESDUAZEE ...t 32

INVESErINGSDUAGEL ... 33



ExploateringsverkSaAmNEt......ociiiiiiiciicc s 35

Politisk inriktning pa nimndniva, budget 0ch uppdrag........c.cccceiiiiiniiiiiiiic e 36
KOMMUNSEYTEISEIL 1.ttt sttt 37
Nimndens ansvar OCh UPPAIAZ ..ot 37
DIIEDUAGEL 1ot 37
SArsKIlAa UPPALAZ ..t 39
POLitiSK INTTRENING ..ooceiiiiiieiiiei e 40
Bygg- och MiljONaMNAEn .....c.viiiiiiiiiiii s 46
Nimndens ansvar 0Ch UPPAIAZ.......coiiiiiiiiiiiiii e 46
DIFDUAZEL .. 46
Sarskilda uppdrag 2022........ccviiiiiiiiiiiii e 47
PONtISK INTTRENING covviiiiiiiiiiiiitiiis ettt a s 47
Barn- och ungdomsNaMNAEN ... 50
Nimndens ansvar OCh UPPAIAZ......ccoviiiiiiiiiiiiiii s 50
DIIEDUAGEL .. 50
Sarskilda uppdrag 2022 .....c.coiiiiiiiii e 51
PONtISK INTTRENING co.viiiiiiiiitiieii ettt 51
Aldre- 0Ch OMSOLZSNAMNACI c.vvuvvvvnivrniesnieseiseeeseeisssesessse s ss s ss st ss s bs st 54
NAMNAENS UPPALAZ...viiuiiiiiiiiiiiiiiic s 54
DIFDUAZEL ..t 54
Sarskilda uppdrag 2022........ccuiiiiiiiiiiiiii e 55
POLitiSK INTTRENING ..vvuieiiiiiiiiiit e 56
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ... 60
Nimndens ansvar OCh UPPAIAZ.......coviiiiiiiiiiiiii e 60
DIIEDUAGEL ..ot 60
Sarskilda uppdrag 2022:......c.c.oiiiiiiiiii et 61
POLtISK INTTRENING c.vviiiiiiiiitiiieiss bbbt es s 62
Individ- och familjeomsOrgsNAMNAEN.....c.cuiiiiiiiiiciiiiceii s 66
Nimndens ansvar OCh UPPAIAZ.......coviiiiiiiiiiiiiiii s 66
DIFDUAZEL ..t 66
Sarskilda uppdrag 2022:.........cuiiiiiiiiiiii e 67
POLitiSK INTTRENING ..vvuieiiiiiieieicit et 68
Kultur- och fritidSNAMNAEN .....cucuiiiiiiiiii et 71
Nimndens ansvar 0Ch UPPAIAZ.......cciiiiiiiiiiiiii e 71
DIIEDUAGEL ..t 71
Sarskilda uppdrag 2022:........c.cuiiiiiiii e 72
PONtISK INTTRENING covtiiiiiieiitiiciiiis bbbt 72

FamiljerattsNAMNACI . ....ciuiiiiiiiiicc s 75



DIIEDUAGEL ..t 75

OVt fOrMYNAAINAMNACIL. cevv1ervverieieereseeiseiseese st ssesss st ss s ss ettt ss st s bbbt st sss 75

DIFDUAZEL .. 75
Bilaga 1: Regler OCh fULNET c...ciiiiiiiiiiiictc st 76
Bilaga 2. Strategier, planer och program kopplade till malomradet Hallbar samhallsutveckling............ccoueue.c 79
Bilaga 3. TTYZEA SIGEUNA.....uivririiiiiiicicceiee ettt 80

Bilaga 4. Agardirektiv AB SIGEUNANEM ..uuvvvuuriernrieseeieieceiiee s esse sttt st sss st 84



MAL OCH BUDGET 2022

Inledning

Socialdemokraternas inriktning for Sigtuna kommuns verksamhet
2022

Fortroendevaldas forord

Sigtuna ska vara en kommun dir alla invanare ges goda férutsittningar attleva ett bra liv. Sigtuna
kommun ska ha en vilfird attlita pa. God vilfird skapar trygghet, framtidstro och
sammanhallning. Ingen minniska ska behéva vara ensam, varken gammal eller ung.
Socialdemokraternavillbygga vilfirdensaattallakanutvecklas eftersinaegna

forutsittningar. Finansieringen bygger pa en stabil och ansvarsfull ekonomi.

Socialdemokraterna 1 Sigtuna kommun lagger fram ett budgetférslag med fokus pa:
e Skolan
e Tryggheten
e Aldreomsorgen
e Jobben

e Socialtjinsten

I'var budget har vi konkreta satsningar for att bidra till att géra kommunen mer hallbar. Agenda
2030 genomsyrar samtliga aspekter av var budget utifran de tre dimensionerna av hallbarhet:
ekonomisk-, social- och miljémissig hallbarhet.

Alla barn har ritt till en jamlik skola som ligger grunden for ett gott liv med studier, arbete och en
social trygghet. Barn till f6raldralediga och arbetssokande ska ha ratt till 30-zimmars forskola.
Barnkonventionen har blivitlag och barns rittigheter ar nagot kommunen alltid ska beakta. Alla
beslut ska innehalla en analys av hur barnpaverkas.

Aldre invénare har ritt till en trygg dlderdom. De sirskilda boendena ska ha tillrickligt med
personal och personalen ska ha ritt till utbildning och heltidsanstallning. Det beh6vs
specialistkompetens och stimulerande dagverksamhet. Vi satsar dirfor pa att utdka
grundbemanningen med fler underskéterskor och sjukskoterskor inom kommunens
aldreomsorg. Ettlangsiktigt mal dr att kommunen ska erbjuda hemtjansti egen regi.

Vart mal ar att alla som kan jobba ska jobba. Utvecklingen av ett nytt arbetsmarknadscenter 1
var kommun ir helt nédvindig fr att vi ska komma till ritta med den 6kande arbetslosheten.
Vi vill verka f6r att kommunen far ett statligt servicekontor f6r att 6ka samverkan mellan
kommunen, arbetsférmedlingen och andra myndigheter. Man ska kunna leva pa sin 16n
och arbete ska alltid prioriteras fore bidrag. Vi tar krafttag mot bidragsfusk. Vi infor dven
en sommarjobbsgaranti som ger alla gymnasieungdomar mojlighet till arbetslivserfarenhet. Att fa
mojlighet till insyn i arbetslivet dr en viktig faktor f6r goda forutsittningar infor intradet pa
arbetsmarknaden.

Socialdemokraterna utgar fran att alla minniskor kan och vill vara en del av
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samhillsgemenskapen. Forutsittningarna forattlyckaskan dockvariera. Viutokar det
kommunala aktivitetsansvaret for att motverka avhoppen fran gymnasieskolan s att fler
ungdomar klarar sin gymnasieexamen.

Den kommunala ekonomin ska vara langsiktigt hallbar. Kommunens ekonomi och organisation

ska vara resurseffektiv och det ska vara ordning och reda i styrning och finanser. Skattemedel och
statsbidrag ska gé till viar gemensamma valfird. Kommunen ska erbjuda mojligheter som
underlattar for fler att framféra synpunkter och fa svar pa fragor fran savil politiker som
tjanstepersoner. Resultat fran uppfoljningen av mal och nyckeltal ska finnaslattillgangligt pa
kommunens hemsida.

Kommunen har ett primirt ansvar f6r hur mark och vatten i kommunen anvinds och
kontrollerar utslipp till luft, vatten och mark. Kommunens egna verksamheter ska vara
forebilderiatt hushadlla med resurser och bli fossilfri. Kommunen ska ocksa informera och
underlitta f6r alla som bor och verkar i kommunen att s6ka och hitta smarta, resurssnala
16sningar som minimerar belastningen pa var livsmiljé och ekosystemet.

Tillsammans ar vi starkare och kan kinna framtidstro, ansvar och gemenskap i vair kommun. Vir

budget skapar en tryggare kommun f6r alla invanare.

En attraktiv arbetsgivare

Kommunens anstillda dr den viktigaste resursen for att kunna bedriva verksamhet av hég kvalitet.
Sigtuna kommun ska vara en arbetsplats dir alla ges mojlighet att kunna bidra.
Tillsvidareanstillning pa heltid ska vara norm och deltid en méjlighet. Mangfald innebar att
respektera och bejaka olikheter. Ett bra ledarskap dr avgérande for att kunna bedriva verksamhet
som nar uppsatta mal. Ledarskapet kriver formaga att fa allai gruppen att arbeta 1 gemensam
riktning och ge var och en méjlighet att vixa i sitt ansvarstagande. Det dr nédvindigt att ha tid och
tillfille att genomféra arbetsplatstriffar regelbundet och att ta gillande samverkansavtal pa allvar
paalla nivaer. Kompetensutveckling ska erbjudas individuellt och i grupp. Ett utvecklat samarbete
med de fackliga organisationerna och en forbittrad arbetsmiljo ger forutsittningar for hégre
friskhetstal och jimstilldaloner.

En klok och inkluderande skolpolitik

Alla barn har ritt till en god startilivet. I forskolan far barnen méjlighet att genom lek, enskilt
ochigrupp, utveckla olika firdigheter och sprik tillsammans med pedagogernaiverksamheten.
Tillgang till specialpedagogiska insatser ska finnas redan i forskolan foratt sa tidigt som mojligt
hjilpa barn som dr i behov av extra stéd i sinutveckling.

Lusten att lira dr en viktig drivkraft som maste bevaras hos varje barn. Den som har goda
forutsittningar sisom arbetsro, realistiska mal, positiva férvantningar och uppmuntran att
forsoka na sina mal anstringer sig mer och lyckas oftast battre. Alla elever ska fa stod for att klara
grundskolanskrav. Stodfunktionersombarn-ochelevhalsa, studie-och yrkesvigledare ska finnas
att tillga 1 grundskolan och pagymnasiet.

Studierna efter grundskolan syftar till fortsatta studier och arbete. Detlivslinga lirandet ska ge
aterkommande méjligheter att skaffa mer kompetens. Pa kommunal niva ir komvux, med utbud av
teoretiska och yrkesinriktade kurser, det centrala navet som kompletteras av folkhogskolor och
studieférbund. Dessa kommunalt finansierade verksamheter ska erbjuda service efter behov inte
planbok. Kommuninvanare ska inte vara kunder.

Ett brett utbud for kultur och fritid

Sigtuna kommun har under manga ar satsat pa att ge mojligheter f6r sina invanare att utéva och
titta pa en mangd olika idrottsformer pa hemmaplan. En vil utvecklad kommunal Kulturskola,
flera bibliotek, biograf och en konsthall finns i kommunen. Utbudet av méjligheter att njuta av
konserter, forelisningar, se teater, lyssna pa foredrag, besoka utstillningar ar stort och
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motesplatserna manga 1 Sigtuna kommun. Dirutover finns ett rikt f6reningsliv som bidrar till
sammanhallningen mellan invanarna. Barn-och ungdomsverksamhet ska fa kommunala och
statliga bidrag. Flera arrangemang i olika kommundelar gors 1 samverkan med olika féreningar
och kulturutovare. Detta ar uttryck for ett sammanhallande kitt i kommunen som Okar
tryggheten 1 samhillet.

En politik for hela kommunen — landsbygden ar en naturlig del

Sigtuna kommun har férménen att bade ha stad och landsbygd. Vi skall se de olikheter som finns
men inte gora sa att vi glémmer en grupp eller stiller grupper mot varandra. De som bor pa
landsbygden maste ges forutsittningar for att bade kunna bo och verka pa landsbygden.

En aktiv och vardig politik for alla som behdver stdd

Vi manniskor dr olika. Under var livstid kan vara behov for att klara vardagen variera.
Grundférutsittningen ar att alla ménniskor har lika virde och ritt till ett bra liv.

Personer med funktionsvariation ska ha inflytande 6ver det stoéd och den service de dr beroende
av. Gruppbostider 1 kommunal regi ska erbjudas dem som inte klarar ett eget boende. Arbete ska
erbjudas efter den enskildes férmaga. Det sociala féretaget Service i Sigtuna ar ett lysande
exempel pa hur allt fler kan fa anstillning. Daglig verksamhet organiseras sa att manga kan vara
med och bidra med sin arbetsinsats. Sigtuna kommun ska aktivt férebygga ensamhet, ekonomisk
utsatthet och andra former av utanférskap. Den som behéver forsérjningsstod ska fa en
individuell plan for att si snabbt som moijligt kunna frsérja sig sjdlv. Ordnat boende,
kompletterande utbildning och arbete dr grundldggande forutsittningar. Barn och ungdomar som
vixer upp under svira omstandigheter ska bemotas med respekt av vuxna som forstar dem och
kan stotta dem med laimpliga atgirder.

Organisationer som tjej-, kvinno- och brottsofferjouren med flera, gor ett virdefullt arbete och
erhaller ekonomiskt stéd fran kommunen.

Goda férutsattningar att aldras

Sirskilda boenden som erbjuder de boende service och omvirdnad dygnet runt ska finnas i de
olika kommundelarna och drivas av kommunen. Kroppsligt sjuka (somatiskt sjuka) liksom
personer med demenssjukdom ska i huvudsak erbjudas boende inom kommunens grinser.
Sociala aktiviteter ska erbjudas for trivsel och gemenskap, och for att bibehalla de kognitiva och
mentala funktionerna. Kunskaper 1 svenska spraket bland vardpersonalen ska 6ka. Kunskap 1
andra sprak dr en tillgang i arbetet.

Ideella organisationer som PRO och SPF, GGG, Anhorigféreningen, Vintjansten, Senior Net m.
fl. gor viktiga insatser for de dldre i Sigtuna kommun. Sadana organisationer ska fa uppmuntran,
lokaler och kommunalt st6d for att fortsitta sitt arbete.

Bostader for alla/vaxlande behov

Boendet dr en grundliggande del av valfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. I kommunens program f6r bostadsbyggande
framgar behov och ambitioner f6r att mota kommande krav pa tillgang pa bostider av olika slag.
Nya bostider ska byggas med full tillginglighet. Det behover byggas olika typer av boenden;
sirskilda boenden, LSS-boenden, gruppboenden inom omsorgen och socialpsykiatrin, hyres-
/bostadsratter och smahus.

Gemensamt ansvar for miljo och klimatpaverkan

Sambhillet som helhet ska byggas for social, ekonomisk, demokratisk och ekologisk hallbarhet i
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enlighet med Agenda 2030. Det staller stora krav 1 alla led. Det gemensamma malet ar att
minimera klimatpaverkan och hushalla maximalt med dndliga resurser. En lingsiktigt hallbar
tillvaxt sker utifran livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till atervinning.

Som privatpersoner har vi ett egenansvar for vara handlingar. Det giller nir vi gor vara inkop,
hur vi hanterar det som blir kvar sorterar for aterbruk eller atervinning, hur vi transporterar oss
eller viljer bostad.

Tillsammans har vi ansvar f6r hur de kommunala verksamheterna paverkar milj6é och klimat och
att informera, motivera och uppmuntra kommunens invanare och foretag att ta sitt ansvar for var
framtida livsmiljo.

Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under byggtiden likvil som brukstiden.
Materialval och val av energiférsorjningssystem har stor betydelse. Okad anvindning av solenergi
ar ett aktuellt spar. Villkor kan och skall stillas 1 upphandlingsunderlag.

Var nara livsmiljé

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med 6versiktsplanen ska viara rika natur- och kulturmiljéer varnas.
Tillganglighet till natur, gronomriden och strander ér viktigt for den upplevda livskvaliteten. En
vil utbyged infrastruktur gor det litt for kommuninvanarna att aka kollektivt och anvinda gang-
och cykelstrak. Kommunen boér delta aktivt i samarbeten som syftar till att utveckla nya
transportsystem.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att 0ka andelen ekologiska, narproducerade livsmedel
och Fairtrade-produkter i sina verksamheter. Matsvinnet ska minska visentligt. Organiskt avfall
ska tas om hand for att anvindas i produktion av biogas, gédsel och jord.

Utan vatten inget livl Det dr vart gemensamma ansvar att varken grundvatten eller sjéar och
andra vattendrag blir férorenade. Viktiga uppgifter f6r kommunen ar att kontrollera att
utslippsnivier 1 tillstand for olika verksamheter halls samt att sikra att samtliga enskilda avlopp
uppfyller kraven.

De Socialdemokratiska representanterna i kommunstyrelsen:

Marie Axelsson
Berit Starkenberg
Ronnie Lundin
Gun Eriksson
Abir Karademir
Gunilla Johannson
Thore Nyman

Rolando Rosales
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Beslutssatser

Kommunstyrelsen foreslir att kommunfullmaktige ska besluta féljande:

Overgripande

1.
2.

10.

Skattesatsen f6r 2022 dr oférindrad och faststills till 20,00 procent.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges moijlighet till omprioritering av budgeterad
driftverksamhet 2021 inom givna mal och given anslagsram. Omprioriteringar av budgeterade medel ska
meddelas kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 30 september anta forslag till férindrade taxor

inom styrelsens eller nimndens ansvarsomrade som ska gilla fran och med den 1 januari 2022.

Taxorna ska direfter beslutas i kommunfullmiktige i november 2021.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 oktober 2021 faststilla verksamhetsplan inklusive
detaljbudget och naimndmal.

Kommunens internranta for 2022 ska vara 1,0 procent.

Den 6vre ramen for total laneskuld 2022 ska vara 1 850 mnkr. Inom denna ram har kommunstyrelsen
ritt att ta upp nya lan samt omsitta lin som forfaller.

Den idrliga borgensavgiften f6r 2022 faststills till 0,35 procent.

Under 2022 dterlanas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KL (kompletterande alderspension med
mera) och till garanti- och visstidspension.

Ett reviderat dgardirektiv f6r AB SigtunaHem antas i enlighet med bilaga 4. (¢j aktieutdelning till dgaren
Sigtunakommun))

Att utover vad som anges i beslutssatserna 1 — 9 samt 11— 22 anta 6vrigt i bifogade forslag till Mal och
budget 2022-2024.

Kommnnstyrelsen, bygg- och miljonamnden samt valnamnden

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

79.

Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2022 samt politisk inriktning i enlighet
med vad som anges under avsnitten kommunstyrelsen, bygg- och miljénimnden samt valnimnden i
bifogat forslag till Mal och budget 2022-2024.

Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar f6r 2022 med hinsyn till vissa
forandringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjanst, I6neavtal, indexh6jningar med mera).

Till kommunstyrelsen delegeras att senast 1 samband med granskningen av nimndernas
verksamhetsberittelser 2021 besluta om huruvida ej aterrapporterade uppdrag for 2021 ska aterforas till
nimnd/-er som komplettering av verksamhetsplanen for 2022.

Kommunstyrelsen ska i sin provning av respektive nimnds ekonomiska utveckling dven granska den
ekonomiska realismen i beslutade detaljbudgetar, géra manatliga uppfoljningar och vid behov foresla
erforderliga atgirder, allt 1 syfte att sikerstilla den ekonomiska balansen.

Kommunstyrelsen ska under 2022 till kommunfullmaktige lamna tva delarsrapporter.
Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2023, samt senast i november 2022
limna forslag till kommunfullmaktige avseende Mal och budget 2023-2025.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen f6r AB
SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 3 100 mnkr jimte ddrpa l6pande
rinta och kostnader.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar borgen fo6r Sigtuna Vatten
och Renhillning AB laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 230 mnkr, jamte darpa
I6pande rinta och kostnader.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen f6r Brandkéaren
Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr, jimte dirpa l6pande rinta
och kostnader.

Barn- och ungdomsnénndens samt utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

20.

Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2022 samt politisk inriktning i enlighet
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med vad som anges under avsnitten barn- och ungdomsnimnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden i bifogat f6rslag till Mal och budget 2022-2024.

Aldre- och omsorgsnéimnden, individ- och familjeomsorgsninmnden, iverformyndarnimmnden samt familjerdittsnimnden
21. Att faststalla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2022 samt politisk inriktning i enlighet
med vad som anges under avsnitten idldre- och omsorgsnimnden, individ- och familjeomsorgsnimnden,
overférmyndarnimnden samt familjerittsnimnden i bifogat forslag till Mal och budget 2022-2024.

Kultur- och fritidsnamnden
22. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2022 samt politisk inriktning i enlighet
med vad som anges under avsnitten kultur- och fritidsnimnden i bifogat férslag till Mél och budget
2022-2024.
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Socialdemokraternas vision for 2030

En kommun som haller ihop

Sigtuna kommun ir en gemenskap som haller ihop. Hir trivs invanarna, kinner sig trygga och mar
bra. Alla kommunens delar bidrar till en gemensam helhet.

Vir politik dr inriktad pa:
e Hillbarhet
e Stabil ekonomi

e Minskade klyftor

e Okad sammanhallning

Genom att erbjuda olika former av stéd kan skillnader 1 inkomst, utbildning, hilsa och
framtidsmoijligheter utjimnas.

WS IR TR TR LA TR L A O R E

—

-

Agenda 2030-arbetet ir styrande for alla beslut som fattas i kommunen. Precis som det finns en
barnkonsekvensbeskrivning kopplad till varje politiskt beslut gors ocksa en
hallbarhetskonsekvensbeskrivning. Hillbarhetsbokslutenvisarattkommunen, saktamensikert, har
tatt hallbarhetsperspektiven att genomsyra alla beslut. Kommunens verksamheter dr helt fossilfria
ocharbetet med att minimera engangsplasthar varit framgéangsrikt. Upphandlingar gérs alltid med
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet som rittesnére. Kommunen ir ater en Fairtrade City-
kommun.

Utbildning ir grunden f6r jamlikhet och f6r varje manniskas framtidsmojligheter. Alla skolor och
torskolor ar likvirdiga och héller hog kvalitet. Skolan ér den sjilvklara métesplatsen for
manniskor med olika bakgrunder. Elever utan studietraditioner eller som behéver sprakligt stod far
de resurser som behévs. De bista lirarna lockas till de svaraste utmaningarna genom att16ner och
arbetsvillkor dr goda. Kulturskolan dr en viktig samarbetspartner f6r skolorna. Dess
verksamheter dr viktiga métesplatser f6r kommunens barn och ungdomar.
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Kulturen, idrotten och féreningslivet bidrar till att manniskor méts och kinner stolthet 6ver
sin hemort. Biblioteken haller 6ppet pa tider nir kommuninvanarna kan komma dit och har ett
utbud som attraherar alla aldrar och manniskor fran olika bakgrunder. Sigtuna Museum & Art har
fortsatt ett framgangsrikt arbete med att géra Sigtuna stads unika historia tillginglig.

Omsorgen av kommuninvanare som behover stéd hemma eller méjlighet att fa en anpassad
bostad fungerar vili kommunens regi. Méjligheten f6r personer med demensdiagnos att fa delta i
aktiviteter eller erbjudas bostad pa sirskilt boende dr mycket goda.

Trygghetsarbetethar vridits fran repressiva till férebyggande och frimjande dtgirder, sisom st6éd
till féreningar och kulturaktiviteter i bostadsomradena, fler lirare och vuxna i skolan samt 6kad
delaktighet f6r kommuninvinare genom organiserade dialoger.

I samhillsplaneringen blandas bostider med olika upplatelseformer, varierande storlek och
flerfamiljshus med enfamiljshus. Métesplatser, som torg och parker, dr lika sjilvklara som
lekplatser och gang- och cykelbanor. I samhillet dr det naturligt att generationer mots i
gemensamma aktiviteter.

Niringslivet och foretagen blomstrari Sigtuna kommun och skapar manga arbetstillfallen f6r
vara invanare. Vibori en tillvixt-region med nirhet till hela virlden. Kommunen har ett gott
samarbete med foretagen och foretagsklimatet dr vilkomnande.

Agenda 2030 i praktiken

Forattuppna var vision fér Agenda 2030 behéver viagera nu. Agenda 2030 genomsyrar samtliga
aspekteriSocialdemokraternas budget utifran de tre dimensionerna av hallbarhet: ekonomisk-,
social- och miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Socialdemokraterna vill anvinda kommunens resurser for att géra den ekonomiska situationen i
vara verksamheter langsiktigt hallbar. En underfinansiering av kommunens verksamheter biddar
tor framtida ekonomiska problem déa ovintade kostnader med stor sannolikhet uppstar. Vir
malsittning dr att vi under de nirmaste daren successivt ska 6ka kommunens &verskott.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA
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Sarskilda uppdrag i budget for ekonomisk hallbarhet:

e Kommunstyrelsen fariuppdragatt samtliga utbildningarikommunens regi skainnehalla
moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna av
héllbarhet.

e Kommunstyrelsen fariuppdragatt utreda och implementera ny teknik fér att minska
driftkostnaderna i kommunens lokaler (egna och inhyrda). Detta kan bland annat
inkludera teknik for att styra ljus, ventilation, generell energiférbrukning osv.

Social hallbarhet

ViSocialdemokrateriSigtuna kommun anser att jamstilldhet och jamlikhet dr grunden for ett
hallbart samhalle. Klyftor ska minskas genom att 6ka sysselsittningen och skillnader i
utbildningsnivaer ska motverkas genom uppsokande insatser. Vi ska arbeta for att frimja
integration genom att satsa pa SFI och andra former av vuxenutbildningar. Det ska finnas
behorig personal pa kommunens forskolor, grundskolor, gymnasieskolor och fritidshem.
Aldreboenden ska priglas av kvalitet och omtanke. Sigtuna kommun ska vara en kommun fér alla.
Kommunen ska priglas av tillit och trygghet, bade f6r barn, vuxna och éldre.

1 INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

]
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Sarskilda uppdrag i budget for social hallbarhet:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram handlingsplan for att 6ka HBTQ+ kompetens i
kommunens verksamheter.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterfa status som aktiv en Fairtrade citykommun.

e Kommunstyrelsen fariuppdragatt ge kommunstyrelsen i uppdragattisamverkan med
torvaltningarna ta fram en overgripande arbetsmiljoplan samt en Gvergripande
kompetensforsorjningsplan.

e Barn- ochungdomsnimnden fariuppdrag att inféra 30-timmars forskola f6r barn till
arbetss6kande och forildralediga.

e Barn- och ungdomsnimnden fariuppdrag att fortsitta ett systematiskt arbete for att
starka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att inritta fler demenssjukskoterskor pa
kommunens sirskilda boenden.

e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att inféra ritt till heltid inom dldreomsorgen.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fari uppdrag attinritta ett utbildnings- och

arbetsmarknadscentert.
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e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att genomféra en
sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga elever som studerar pa gymnasiet och bor i
kommunen.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att stirka arbetet for att na en
snabbare integration och minska segregationen genom uppsékande insatser.

Miljdmassig hallbarhet

Naturenirenav varaallramestvirdefulla resurser. SocialdemokraternaiSigtuna kommun vill
bevara naturen och gora den tillginglig for alla kommuninvanare. Genom inrittandet av
naturreservatkan vibevara var fantastiska narmiljé f6r kommande generationer och samtidigt
virna de ekosystem och den biologiska méangfalden som finns dar.

RENT VATTEN OCH
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Sarskilda uppdrag i budget for miljoméssig hallbarhet

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att inritta ett naturreservat i Rabergsskogen.

e Kommunstyrelsen fariuppdragatt genomféra de atgiardsforslag som tagits fram 1
enlighet med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

e Kommunstyrelsen fariuppdrag att infora avgiftsfria infartsparkeringar.

e Bygg- och miljonimnden fariuppdragattinventera samtliga enskildaavloppi
kommunen och patalade brister ska vara atgirdade senast ar 2023.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragattarbeta fératt motverka olovlig
dumpning av osorterat avfall i Sigtuna kommun.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragattsamverka medlirositen foratt knyta till sig
aktuell kompetens samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omraden.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragatt genomféra ett sirskilt projektkring enskilda
avlopp inom ramen f6r den beslutade lokala atgirdsplanen f6r Garnsviken.

e Bygg- och miljénimnden fariuppdragatt stirka kapaciteten och fér att mota
samhillsutvecklingeninombland annatomradetlivsmedelstillsyn genomattbildaen
gemensam kommundéverskridande kontrollmyndighet med syfte att sikerstilla
likvirdighet och rittssikerhet for vara invanare.

Socialdemokraternas Mal och budget 2022
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Vardegrund

Virdegrund beskriver hur vi ser pd dem som dr berérda och beroende av var verksambhet.
Virdegrunden ger uttryck for var minniskosyn och vart férhallningssatt.

Invdnaren forst

l ‘ Allas lika varde
Invanaren forst

I Sigtuna kommun arbetar vi for attinvanarna ska fa basta mojliga valfard. Det
innebar att:

* Viirenorganisation som moter invanare och aktérer med lyhordhet, flexibilitet,
enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

*  Viutgar ifran invanarnas behov nir vi fattar beslut och ger service.
*  Vilyssnar pa invanarna och skapar maoijlighet f6r olika former av dialog.

Allas lika vérde
Vi respekterar alla individer. Det innebir att:

*  Vimoter alla pa ett serviceinriktat sitt och med respekt.
* Vi tar tillvara olikhet och mangfald.
* Alla ska behandlas likvirdigt.

Kuvalitet i fokns
Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett f6rhallningssatt som genom att utnyttja
resurserna vil och god service medverkar till ett lingsiktigt hallbart samhalle.

* Viser positivt pa férindring och arbetar med stindiga forbattringar.
* Vi foljer upp och redovisar 6ppet vara resultat.

*  Vistrivar efter ett helhetsperspektiv.

* Viir mojlighetsorienterade, innovativa och langsiktiga.

¢ Var kommunikation ar serviceinriktad, 6ppen och trevlig.
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Principer

Principerbeskriver hurviarbetar, utvecklar vartarbetssitt, hanterar utmaningar, organiserar vart
arbete och vigleder oss nir vi fattar beslut.

Invanarengagemang

Invanarens delaktighet i beslutsfattande sker framforallt genom att vi har en representativ
demokrati med val var fjirde ar. Mellan valen ska kommunen arbeta aktivt for att invanarna ges
forutsittningar att vara delaktiga i samhillsutvecklingen och i utvecklingen av kommunens
service. Detta kan ske via till exempel synpunkter, dialog med politiker och tjanstpersoner,
kontakt med kommunens férvaltningar eller Kontaktcenter. Var verksamhetsutveckling ska dra
nytta av kommunens vilinformerade och kunniga invanare dir medskapande invanare bidrar till
att utveckla kommunens serviceutbud. Synpunkter fran invanare och andra aktérer 1 kommunen
ska hanteras snabbt och transparent.

For att na delaktighet bland invanarna i kommunen berittar Sigtuna kommun om var
verksamhet, lyssnar nir vi ger service och rittar om avvikelse uppstar. Alla invanare ska bli hérda
och deras dsikter respekterade utifran sina férutsittningar.

En kommun, en gemenskap

Vart arbetssatt praglas av tillit. En viktig del 1 detta ar att skapa en levande forbattringskultur dar
medarbetare uppmanas att komma med f6rslag som tillvaratas for att skapa mervirde f6r
invanaren. Kommunens virdegrund ir bas i detta och ett levande verktyg for ett smartare sitt att
arbeta.

Sigtuna kommun dr en organisation 1 férandring. Férmagan att mota framtiden med ritt
kompetens ar den storsta och viktigaste utmaningen for Sigtuna kommun som arbetsgivare och
en strategisk fraga for hela organisationen. Kommunens arbetssitt ska darfor stimulera till ett
stindigt forbattringsarbete. Med invanarens behov i fokus, ska forindringsresan innebira hogre
kvalitet, effektivitet och arbetsglidje for medarbetare.

Langsiktig hallbarhet

Hela kommunens arbete ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa miljomaissig, social
och ekonomisk hallbarhet som gor att kommunen utvecklas pa ett sitt som inte dventyrar
kommande generationernas mojligheter till utveckling.

Detta innebdr att vi arbetar smart och effektivt, anvinder oss av mojligheterna som tekniken
erbjuder f6r verksamhetsutveckling och ser till att vi virnar om miljon, minniskor och ekonomin
1 alla vara beslut.

Sigtuna kommuns mal

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning Det gors ett gott arbete 1 Sigtuna kommun
utfort av lojala och kunniga medarbetare.

Kommunen maste skéta sig och leva upp till kraven pa en attraktiv arbetsgivare for samtliga
anstillda. Konkurrensen om utbildad arbetskraft dr hard.

Det finns olika system for att styra en kommun. De politiska partierna har sedan manga ar enats om
en vardegrund i tre punkter

e JInvanarenforst
o Allas likavirde
o Kwvalitetifokus

Styr- och ledningssystemet innehaller fyra mal att antas i kommunfullmaktige.
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De fértroendevalda politikerna styr Sigtuna kommun utifrin de mal de sitter upp och féljer upp de
resultat som kommunens verksamheter uppnar for att se vad som gar bra och

som ytterligare kan forbattras. Enligt kommunallagen ska mal f6r god ekonomisk hushallning

finnas inom savil ett finansiellt som inom ett verksamhetsmassigt perspektiv.
Kommunfullmiktige antar mal inom fyra olika méalomraden.

Kommunfullmaktiges mal

Bra kemmunal Attraktiv
service arbetsgivare
Sigtura kommury Kammunen ska Vira verksambeter .
ska ha en ansvarsfull tilthandahalia tbnster Bidrar 6l en halbar l"fﬂ"’*"’"-mr-"” f:a
stabil ech lngsikti av hig kvalitet utveckling av hela "}'_"ﬂbm attrakuiy
ekonomi Sigtuna kammun BILECON AR

Stabil kommunal ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning for goda resultat och hg maluppfyllelse. Inom
malomradet stabil kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal f6r att Sigtuna kommun som
organisation ska kunna skapa utrymme f6r verksamhetsutveckling och investeringar. Alla
nimnder och styrelser antar det gemensamma malet och bidrar till detta genom den planering och
uppfoljningskergenom kommunensekonomistyrningsprocess. Uppfoljningen kompletteras dven
med kommunévergripande indikatorer.

Bra kommunal service

Sigtuna kommun ska stindigt stridva efter att tillhandahalla hégkvalitativa tjdnster i hela den
kommunalt finansierade verksamheten. Fokus i denna utveckling och uppféljning ligger pa
métet med kommuninvanaren. Detta mal bryts ner av nimnder och styrelser, och f6ljs upp via
indikatorer pa savil nimnd- och styrelseniva som pa 6vergripande kommunal niva.

Hallbar samhallsutveckling

For en hallbar samhillsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till
overgripande samhillsutveckling inom vart geografiska omrade. Det ar satt utifran tre
héllbarhetsperspektiv, ekologiskt, socialt och ekonomisk. Dessa perspektiv ska prigla all
kommunal verksamhet och finnas med som viktiga delar i all samhillsplanering.

Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. For att nd malen kravs att
kommuninvanarna blir medvetna och motiveras att medverka i hillbarhetsarbetet, enskilt eller
genom foreningar och grupper i civilsamhillet. Goda relationer med kommunens manga
foretagare dr en annan del av den gemensamma strivan mot hallbarhet. Namnder och styrelser
beslutar insatser for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker direfter genom aterrapportering av
dessa aktiviteter kompletterat med kommunévergripande indikatorer.

Attraktiv arbetsgivare

Malet attraktiv arbetsgivare sikerstiller att Sigtuna kommun maoter utmaningarna i att vara en
attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv férindringskultur och engagerande milj6
med medarbetare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och
birare av kommunens utveckling. En attraktiv arbetsgivare skapar méjligheterna till en trygg

och god
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arbetsmilj6 for samtliga anstillda, oavsett om de innehar en tillsvidareanstillning eller har ett
kortare vikariat. Malet dr att alla som vill jobba heltid ska fa jobba heltid. Alla anstallda behovs,
och alla har kunskaper att bidra med.

Det gemensamma malet faststills genom hela organisationen. Namnder och styrelser beslutar
sedan insatser for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker darefter genom aterrapportering av
dessa aktiviteter kompletterat med kommunoévergripande indikatorer.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till
resultat

Styr- och ledningssystemet tillser att kommunen gar i 6nskad riktning
Ett styr- och ledningssystem ir ett samlingsbegrepp f6r de olika arbetssitt och strukturer som
syftar till att styra verksamheterna i 6nskad riktning samt for hur verksamheterna f6ljs

upp och utvirderas.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma resultat f6r invanaren
med sikte pd kommunens vision. Systemet ska stotta stindiga forbattringar och sikra en hallbar
utveckling utifran de politiska médlen och ambitionerna.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vision visar vad som ska dstadkommas for kommuninvanarna pa lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pa dem som &r berdrda och beroende av

V- . var verksamhet. Vardegrunden ger uttryck fér var manniskosyn och vart
I1sion forhallningssatt.
Va rdeg rund Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklas vart arbetssatt, hanterar
. : utmaningar, organiserar vart arbete och vagleder oss nar vi fattar beslut.
Principer ger o ?
Mél Mal beskriver vad vi vill uppna for kommuninvanarna. Alla mal syftar till
att na visionen.
Arbetssatt Arbetssattet beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig férbattring och
en utveckling av organisationen fran forvaltning till service.
Resultat i ’

Resultat &r det vi astadkommer fér invanaren. Genom att se pa resultaten
kan vi bedéma kvaliteten och vet om vi nétt eller narmar oss mélen och
visionen.

Den roéda traden blir tydlig genom kommunens styrdokument

Mal och budget ir kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen och
dess verksamheter. I Ml och budget 2022 faststills 6vergripande mal f6r kommunen och hur
kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter.

Milen f6rs pa olika sitt vidare till nimnder och styrelser f6r att sedan ga vidare till verksamheter,
enheter och medarbetare via verksamhetsplaner och arbetsplaner.
¢ Varjenimnd och styrelse tar utifrain kommunfullmiktiges anvisningar och mal fram en
arlig verksamhetsplan. I denna faststiller nimnden savil detaljpudget som vilka mal
som ska uppnas for att uppfylla kommunfullmiktiges malsittning. Vissa av malen
ar gemensamma for hela organisationen. Namnden beslutar dven om strategiska
insatser under aret.

¢ Mailochinsatser fors sedan vidare neriverksamheters och enheters arbetsplaner dar
malen dven aktivitetssatts.
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*  Malen ligger till grund for varje medarbetares individuella mal och utvecklingsplan.
Styrhierarki och mal pa olika nivaer

Kommunfullmaktige
Mal och Budget
Kommunfullmaktiges
mal

Namnder
Verksamhetsplan
Namndmal

Verksamheter
och enheter
Arbetsplan
Mal

Medarbetare
Individuell utvecklingsplan
Individuella mal

Vid uppftoljning byges resultatet upp fran medarbetarens méte med invanaren till enhet och
verksamhet, och darefter vidare till férvaltning och nimnd. Varje nimnd rapporterar sitt resultat till
kommunfullmiktige imanadsbokslut, delarsrapporter och arsbokslut.

Arshjulet binder samman planering och uppféljning

Under aret sker tre parallella processer, savil planering som uppféljning. En process avser
uppfoljning av féregaende ar. I en process sker I6pande avstimning av innevarande ar for
ligesrapportering och styrning av verksamheten. I den tredje processen sker planering infér
kommande verksamhetsar.

Processerna ar kopplade till varandra och sker 6verlappande. Det ar darfor av hogsta vikt att
samtliga nimnder och styrelser foljer arshjulet och limnar n6dvindiga underlag, planer och
rapporter sa att férseningar inte uppstar.
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Kvalitet genom arbetssatt och resultat

Sigtuna kommuns kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av kommunens styr- och
ledningssystem. Strivan mot en hog kvalitet 1 de kommunalt finansierade tjansterna, oavsett
utforare, ar darfor nagot som genomsyrar helheten i styr- och ledningssystemet, fran vision och
virdegrund via malen till arbetssitt och resultat.

Vad som menas med god kvalitet

Med bista mojliga kvalitet menas att de kommunalt finansierade tjinsterna levererar bista
mojliga resultat f6r kommuninvanarna. Det innebir att invdnarna upplever att kommunen
levererar tjanster av hog kvalitet, till exempel att brukarna upplever att dldreomsorgen
motsvarar deras forviantningar och behov. Det innebar dven att verksamheterna uppnar goda
objektiva resultat, till exempel hoga kunskapsresultat i skolan eller att farre klienter aterkommer
med missbruksproblematik.

Sigtuna kommuns ambition med att se till bada dessa perspektiv dr att fa en sd heltickande och
riktigt bild som mdéjligt av kommunens resultat. De tva perspektiven kompletterar och skapar
en mer nyanserad bild av den levererade kvaliteten. Som exempel ar det inte nog att enbart
konstatera att férekomsten av brottsligheten i kommunen minskar om kommuninvanarna anda
kanner sig otrygga. Bada perspektiven, det objektiva och det subjektiva, maste inga i analysen
nir slutsatser ska dras om kvaliteten i vara verksamheter.

Olika verksambeter har olika sdtt att definiera och mita kvalitet

Kommunens ansvarsomrade dr brett och verksamheterna skiljer sig manga ganger at.
Tyngdpunkten pa vad som ir viktiga kvalitetsaspekter kan darfér variera mellan kommunala
verksamheter. Ett bra bemétande och graden av individanpassning kan exempelvis vara viktiga
kvalitetsomraden inom idldreomsorgen, medan barnens trygghet och lirarnas pedagogiska
kompetens uppmirksammas 1 skolan. Bemétande, tillganglighet och rittssikerhet ar viktiga
aspekter i kommunernas roll som myndighet. Det bor dirfoér ske kontinuerliga diskussioner om
vad som ir kvalitet i vira olika verksamheter, en diskussion som maiste ske utifrin de olika
malgruppernas perspektiv.

Medarbetarnas delaktighet dr grunden i Sigtuna kommuns kvalitetsarbete

Genom medarbetarnas delaktighet i kvalitetsarbetet skapas virde for kommuninvanarna.
Sigtuna kommun blir en arbetsplats dir alla ar direkt involverade i kvalitetsarbetet.
Utgangspunkten ar att de som arbetar nirmast invanarna ér bast pa stindigt utveckla och hitta
torbattringsomraden inom kommunens verksamheter. Mandatet att delta 1 utvecklingen och
befogenhet att ta ansvar fOr sina arbetsprocesser leder till ett 6kat engagemang och en 6kad
arbetsglidje hos medarbetarna, nigot som gor Sigtuna kommun till en mer attraktiv arbetsplats.

Systematiskt kvalitetsarbete

Sigtuna kommun har ett systematiskt arbetssatt dér alla som ér iblandade i utformningen,
utférandet, planeringen och styrningen av kommunens tjanster, kontinuerligt samarbetar for att
forbittra innehallet och resultatet 1 valfarden. Systematiskt kvalitetsarbete innebar att
kvalitetsarbetet och verksamhetsutveckling ar integrerade processer, som dven genomsyrar
arbetet med verksamhetsplanering, budget och uppfoljning. Forbittringsarbetet bor baseras pa
fakta och att verksamheten foljer en etablerad strategi fOr att arbeta med stindig forbittring.
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Modellen for att arbeta med stindiga kvalitetsforbattringar kallas i kvalitetssammanhang fér
PDCA-cykeln (Plan—Do-Check-Act). I virt styr- och ledningssystem representeras den sd
kallade PDCA cykeln av féljande steg:

e Sitta mal f6r och planera verksamheten (Plan)
e Genomfora planen (Do)

e Identifiera forbittringsomraden (Check)

e  Genomfora forbittringar (Act)

Systematiskt kvalitetsarbete

satta mal och planera

Bra kommunal Attraktiv
service a are
Genomfora
farbittringar
Sigituna kommun Kommunen ska Vira verksamheter
ska ha en ansvarsfull tillhandahalla fidnstor bidrar till en hillbar f:rg? $ att mﬁi
stabil och [Angsiktig av hig kvalitet utveckling av hela SO
ekonormi SNgtiing Karmmin =g

Identifiera
forbattringsomraden

Forutsattningar

Samhallsekonomi

Pandemin fortsitter att paverka stora delar av virldsekonomin. Regeringen bedémer att
Sveriges ekonomi trots det visar pd en stark motstandskraft. Efter en svag inledning av 2021
vintas dterhimtningen 6ka i styrka under andra halvaret i takt med att smittspridningen minskar
och restriktioner gradvis kan lyftas. Svensk BNP bedéms 6ka med 3,2 och 3,8 procent ar 2021
och 2022. Svensk ekonomi bedéms trots det befinna sig i en fortsatt ligkonjunktur under
petioden.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden vintas komma att stirkas under det andra halvaret 2021.
Initialt kommer manga féretag i férsta hand trappa upp produktionen genom att utéka redan
anstilldas arbetstid nir korttidspermitteringar fasas ut. Som en konsekvens av detta bedéms
sysselsittningen endast vixa svagt under 2021 for att sedan 6ka snabbare under 2022. Den
offentliga sektorns finansiella sparande beridknas komma att férsimras till - 4,5 procent av BNP
ar 2021. Utvecklingen ir en f6ljd av konjunkturnedgangen och de finanspolitiska dtgirder som
regeringen vidtagit for att beméta pandemins effekter. Fran och med 2022 férstirks de
offentliga finanserna i takt med att ekonomin aterhimtar sig.

Genomféra
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Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade den 29 april cirkuldr 21:21
"Budgetforutsittningar f6r aren 2021-2024". Dir vilar skatteunderlagsprognosen pa ett
samhillsekonomiskt scenario dir Sverige gar mot normalkonjunktur 2024. Prognosen f6r 2021
pekar mot stark aterhimtning, och dven 2022 riknar SKR med hog tillvixt, savil f6r BNP som
for sysselsittningen.

Jamfort med foregaende prognoser antas nagot hogre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot
ligre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023—-2024. Den djupa konjunktursvackan 2020 forvintas
forsvaga arbetsmarknaden ocksa “efter krisen”. Andelen arbetslosa antas dnnu 2024 ligga hogre
an de nivaer som gillde fore pandemin. Under tredje kvartalet 2020 inleddes en snabb
konjunkturaterhimtning. Men nir pandemins andra vag villde in under senare delen av hésten
upphérde aterhdmtningen nistan helt och den gar fortfarande pa sparlaga. Trots det riknar
SKR med att I6nesumman 6kar betydligt mer 2021 dn 2020. Det beror frimst pa att SKR
prognostiserar tilltagande 6kning av arbetade timmar under andra halvaret, tack vare minskad
smittspridning och att en stor andel av befolkningen da bor vara vaccinerad. Inkomster fran
sjuk- och forildrapenning borjar att dterga till mer normala nivaer och indexeringen av
pensionsinkomster blir ligre 4n 2020 medan arbetsloshetsersittningarna fortsitter 6ka i snabb
takt.

Sigtuna kommun

En befolkningsprognos ligger till grund f6r berikning av skatteintikter, volymokningar i
verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Den utgar frin kommunfullmiktiges beslut
om Program for bostadsbyggande 2021-2025, Dnr: KS/2020:563. Programmet ar femarigt.

Vidare bygger prognosen pa antaganden om fardigstillandet av bostider per ar under
programperioden och for perioden 2026-2030 samt hur befolkningen flyttar, f6der barn och
dor baserat pa de senaste arens utveckling f6r kommunen. For ar 2021 bedoms befolkningen
komma att 6ka med 652 till 50 773 invanare, och ar 2022 att 6ka med 966 till 51 739 invanare.

Befolkningen antas fortsitta att 6ka under hela prognosperioden som féljd av
bostadsbyggandet och ett 6kat barnafédande. Forsta prognosaret bidrar barnafédandet mest till
folkokningen, och kommande ar bidrar inflyttningen till folk6kningen da bostadsbyggandet
vintas vara stort. Mot slutet av perioden bidrar barnafddandet ater allt mer till kommunens
befolkningstillvixt, aven om flyttnettot fortfarande ar storre dn fodelsenettot. Under
prognosperioden nar de stora barnkullarna fédda 1 slutet av 1980-talet och borjan av 1990- talet
aldrar dd barnafédandet dr hogt.

Antalet f6dda beriknas 6ka under hela prognosperioden till f6ljd av att bostadsbyggandet ger
en inflyttning av personer i barnafédande aldrar. De narmast kommande fem aren vintas antal
barn 1 aldern 6-12 ar att 6ka mest i Sigtuna stad.

Personer i aldersgruppen 85 ar eller dldre 6kar under hela prognosperioden. Fram till ar 2025
antas antalet personer som ér 85 ar eller dldre att ha 6kat med drygt 280 personer och fram till
2030 ar 6kningen 590 personer jamfért med ar 2020.

Ar 2020 var den demografiska férsoriningskvoten i Sigtuna kommun 70, vilket innebir att 100
personer forutom sig sjalva skulle f6rsorja ytterligare 70 personer. Inflyttningen av unga innebar
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att kvoten ar niarapd oférandrad nidrmaste aren for att direfter Oka nagot i slutet av
prognosperioden nir 60-talisterna nar 65 ars alder.

Coronapandemin har slagit hart mot bade den globala och den svenska ekonomin. I mars 2021
var arbetslosheten for hela arbetskraften 16-64 ar 8,4 procent i riket, 8,0 procent i Stockholms
lin och 11,8 procent i Sigtuna kommun. Enligt Arbetsférmedlingens senaste prognos
(pressmeddelande 2021-04-28) sjunker arbetslosheten marginellt till 8,3 procent 2021 och
ytterligare till 7,9 procent 2022. Aven i Sigtuna kommun har antalet langtidsarbetslésa ékat. 1
mars 2021 var 3 132 personer mellan 16-64 ar arbetslosa, av dem hade 1 958 varit arbetslésa
mer dn 6 manader och 1 016 mer dn 12 manader. Antalet lingtidsarbetslésa stiger och utflodet
fran f6rsérjningsstod ar lagt.

Sigtunas skattekraft har de tre senaste dren legat ndgot under rikssnittet. Ar 2021 beriknas
skattekraften vara 96,3 procent. Utvecklingen for planperioden ser enligt SKR:s prognos den 29
april ut enligt nedan.

Andel av riksmedelviirdet, procent | 2021 2022 2023 2024

Sigtuna kommun 96,3 96,5 96,2 956

Detta ir en spegling av att Sigtunas socioekonomiska struktur utvecklats i en delvis annan
riktning 4n genomsnittet for rikets kommuner. Den i huvudsak statligt finansierade
inkomstutjamningen garanterar kommunerna ett inkomstutjaimningsbidrag pa 115 procent av
medelskattekraften. Kommuner med hogre skattekraft bidrar till en del av utjimningen.

Ekonomi och forutsattningar

Bokslut 2020

Befolkningstillvixten har varit omfattande varje dr, dock kan noteras en nagot lagre tillvixt ar
2020 jamfort med de narmast foregaende aren. Prognoser 6ver den framtida
befolkningsutvecklingen visar dven den en férhallandevis ldgre tillvixttakt dn tidigare. Darmed
torde behovet av investeringar, i f6rsta hand i skolor och forskolor, ocksa att bli ligre. Bilden
torstarks av att fristiende aktorer etableras inom dessa omraden 1 kommunen.

Koncernens ekonomiska resultat har forbattrats med 172 mnkr jimfért med foregaende ar.
Bland koncernféretagen redovisar AB SigtunaHem ett resultat pa 84,5 mnkr och Sigtuna Vatten
och Renhillning AB ett resultat pa - 4,3 mnkr. AB SigtunaHem har en fortsatt omfattande ny-
och ombyggnadsproduktion. Marknadslidget kidnnetecknas av en stor efterfragan pa bostider.
For Sigtuna Vatten och Renhillning AB noteras en fortsatt utbyggnad av VA-anliggningar i
omradet Sigtuna stadsiangar. Vidare har en ny atervinningsstation anlagts och tagits i bruk.
Brandkaren Attunda har paborjat planeringen av en ny brandstation i Sigtuna kommun.

Arets resultat f6r kommunen, 180,3 mnkr, 4r pa en visentligt hégre niva 4n under ett
"normalar", trots att ackumulerade investeringar av mindre virde, underhallsatgirder och
forgavesprojekteringar kunnat kostnadsféras. Det finns flera forklaringar till det ekonomiska
overskottet. Kommunstyrelsens och nimndernas nettokostnader ér totalt 83,9 mnkr ligre dn
budgeterat. Volymokningarna i flera verksamheter har varit ldgre dn budgeterat. De generella
statsbidragen dr 69,0 mnkr hégre dn budgeterat, vilket vil kompenserar det ligre utfallet av
skatteintdkter med 36,6 mnkr. Sirskilt kan framhallas statsbidrag i form av en vilfirdssatsning
och stod som kompensation f6r ekonomiska effekter av coronapandemin. Tre
fastighetsforsaljningar har sammantaget gett 38,1 mnkr 1 intikter.

Socialdemokraternas Mal och budget 2022 24



Det positiva resultatet aterspeglas i flera av nyckeltalen. Laneskulden har minskat. Soliditeten
och sjilvfinansieringsgraden avseende investeringar har forbattrats. Den héga nivan pa
investeringar forklaras delvis av férindrade redovisningsprinciper, nirmare bestamt cirka 150
mnkr. Antalet anstillda har minskat, vilket framfor allt beror pa att den kommunala
hemtjinsten till storsta delen overgatt till privata utforare.

Prognos 2021

Det prognostiserade arsresultatet for 2021 uppgar till 124,9 mnkr vilket dr 66,2 mnkr hogre an
budget. Skatteintakter och statsbidrag visar en positiv avvikelse med 57,2 mnkr efter
genomgang av Sveriges kommuner och landstings prognos som kom den 29 april (cirkuldr
21:21). Forbittringen beror pa en starkare utveckling av skatteunderlaget under slutet av 2020
an vantat och dven ett antagande om en starkare utveckling under andra halvaret 2021.
Verksamhetens nettokostnader visar en positiv avvikelse med 8,9 mnkr. Frimst pa grund av
minskat behov inom éldre och omsorgsnimnden.

Léaneskulden beriknas minska fran 1 667,7 mnkr vid tertialrapport 1 till 1 510,0 mnkr vid arets
slut, en minskning med 157,7 mnkr. Detta, tillsammans med ett hogt resultat, bidrar till att
soliditeten berdknas 6ka fran 31,0 till 35,6 procent.

Investeringsbudgeten for ar 2021, inklusive overforingar fran ar 2020, uppgar till 657,3 mnkr.
Av detta beridknas cirka 465 mnkr, det vill siga cirka 70 procent, genomféras under aret.
Sjilvfinansieringsgraden prognostiseras overskrida malet om 65 procent.

Kommunens budget 2021 och plan 2022-2023

Skatteintikter

For aren 2022-2024 beriknas skatteunderlaget och skatteintidkterna utvecklas enligt tabellen nedan.

Skatteunderlag, mnkr
Utdebitering, kr
Skatteintdkter, mnkr
Slutavrdkning 2020, mnkr
Slutavrakning 2021, mnkr
Summa skatteintdkter, mnkr

Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2021 2022 2023 2024

11117 11112 11 806 12 276 12 733

20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

2223,5 22225 23435 24213 2 495,5
12,4

-17,4 28,7

2 206,1 2263,6 23435 24213 2 495,5

Skatteintidkterna dr beriaknade utifran en skattesats pa totalt 20,00 procent, vilket dr oférindrat

jamfort med 2021.

Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget dr f6r ar 2021. Ovanstaende berakningar av

skatteintidkterna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos for utvecklingen
av skatteunderlaget under 2021-2024.

Berikningen av skatter och statsbidrag ar 2022 bygger pa en bedémd befolkningsékning fran 1

januari 2021 pa 315 invanare, till 49 921 invanare.
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SKR:s prognoser f6r utvecklingen av skatteunderlaget (upprikningsfaktorer) finns i tabell
nedan. Hir redovisas ocksa som jamforelse upprikningsfaktorerna ett antal ar bakat i tiden.

Prognoser Utfall
Uppraknings- Uppraknings- Uppraknings-
Ar faktor, Ar faktor, faktor,
Riket Riket Sigtuna
2020 2,0 2015 |5,1 5,9
2021 2,2 2016 |5,0 5,2
2022 4,2 2017 |4,0 7,0
2023 3,3 2018 [3,7 3,9
2024 3,0 2019 3,6 3,5

Sigtuna kommuns totala intikter i form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvixt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprakningsfaktor bli ligre dn rikets,
kompenseras kommunen till stor del f6r detta i inkomstutjimningen. En férindring pa en
procentenhet av rikets upprakningsfaktor innebir forindrade intikter pa knappt 23 mnkr f6r
Sigtuna kommun. En férindring pa en procentenhet av Sigtuna kommuns upprikningsfaktor
(rikets of6randrad) innebar forindrade intakter pa drygt 1 mnkr.

Totalt budgeteras skatteintakter pa 2 343,5 mnkr f6r 2022.

Den definitiva uppgiften om skatteutfallet 2022 faststills forst i december 2023.

Statsbidrag och utjaimning

I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjimningssystemet.

(mnkr) Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2021 2022 2023 2024
Inkomstutjamning 401,6 409,8 432,1 446,4 460,2
Kostnadsutjimning 116,0 115,8 143,4 144,0 144,7
Regleringsbidrag/-avgift 146,9 146,8 115,1 79,3 67,6
LSS-utjimning 21,9 223 =33 31,4 31,5
Kommunal fastighetsavgift 77,8 77,8 79,6 81,6 83,6
Aldreomsorgssatsning 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Summa statsbidrag, mnkr 734,0 740,8 752,6 733,6 738,2

Siffrorna i tabellen baseras pa den prognos Sveriges kommuner och landsting limnat 1 april
2021. Slutgiltig berdkning avseende bidragsaret 2021 faststills omkring arsskiftet, vilket innebér
att forandringar av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 752,6 mnkr i statsbidrag f6r 2022 (inklusive
kommunal fastighetsavgift och en sirskild dldreomsorgssatsning). Férklaringen till det
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torvantade hogre utfallet 1 prognos 2021 jamfért med budget 2021 avser kompensation f6r
minskade skatteintikter och 6kade verksamhetskostnader till f6ljd av coronapandemin.

Utidmningssystemet dr utformat sa att staten ger ett anslag f6r kommunalekonomisk utjimning.
Anslaget ska ticka den totala kostnaden f6r inkomstutjamning, strukturbidrag och
inférandebidrag. Skulle anslaget inte ricka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en
regleringsavgift som kommunerna betalar. Om anslaget for utjaimningen istillet ar hogre dn
kostnaderna for att uppratthalla det, utgar ett regleringsbidrag till kommunerna.
Kostnadsutjamningen ar en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna och kriver
ingen finansiering av staten.

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna
kommuns skattekraft ar 2022 drygt 96,5 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos
beriknas kommunens bidrag ar 2022 till 432,1 mnkr. For dren darefter berdknas relativt kraftiga
okningar for Sigtuna.

Kostnadsutjamningen baseras pa teoretiskt beriknade antaganden om enskilda kommuners
kostnader f6r barn, ungdom, ildre med flera verksamheter i relation till en snittkostnad foér
riket. Den kan ge antingen ett bidrag eller en avgift. For Sigtuna kommun beraknas ett bidrag ar
2022 il 143,4 mnkr.

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning 2022 ar hogre dn vad som krivs for att
tacka kostnaderna for systemet och dirfér kommer ett regleringsbidrag att utga f6r Sveriges
kommuner. Frin och med 2021 ingér ocksé hela den sé kallade vilfardssatsningen frin
budgetpropositionen 2017 i regleringsbidraget, for Sigtuna drygt 22 mnkr.

For LSS (Lagen om sirskilt stod och service f6r vissa funktionshindrade) finns ett eget
utjimningssystem, skilt frin den kostnadsutjimning som avser flera andra verksamheter. Aven
detta system ir en intern omférdelning mellan landets kommuner. For Sigtunas del noteras en
relativt stor férindring, fran en kostnad pé -21,9 mnkr 2021 till -31,3 mnkr ar 2022.

Avgiften f6r kommunal fastighetsavgift dr knuten till inkomstbasbeloppet. For ar 2021 ar
inkomstbasbeloppet faststillt till 68 200 kronor. For Sigtuna kommun beraknas intikten uppga
till 77,8 mnkr 4r 2021 och 79,6 mnkr ar 2022.

Regeringen har beslutat om en sirskild dldreomsorgssatsning pa 4 miljarder per ar, fordelas till
kommunerna utifran befolkningstal. For Sigtuna dr aviserat belopp 13,6 mnkr for ar 2021 och
framat. Bidraget ar saledes riktat till dldreomsorgen men ir inte atfoljt av motkrav.
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Resultatbudget

Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvintas att utvecklas under aren
2022-2024. For aren 2022-2024 budgeteras ett positivt resultat pa tva procents overskott 1
relation till skatter och statsbidrag, vilket dr i1 enlighet med malet om tva procents 6verskott i
relation till skatter och statsbidrag. Det ger ett resultat pa 28 mnkr f6r ar 2022.

(mnkr) Budget Prognos | Budget
2021 2021 2022
Verksamhetens intikter 603,6 603,6 615,7
Verksamhetens kostnader -3290,9 -3281,9 -3458,0
Avskrivningar -188,1 -188,1 -208,4
Verksamhetens nettokostnader -2875,4 -2866,4 -3050,7
Skatteintakter 2206,1 2263,6 23435
Statsbidrag 734.0 733,7 752,6
Verksamhetens resultat 64,7 130,9 45,4
Finansiella intakter 15,6 15,6 11,1
Finansiella kostnader -21,5 -16,0 -26,5
ARETS RESULTAT 58,8 130,5 28,0
Resultatreglering enligt balanskravsutredning 0 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 58,8 130,5 28,0

Skatter och statsbidrag
Statsbidragen 2022-2024 inkluderar en sdrskild dldreomsorgssatsning pa 13,6 mnkr, vilken budgeteras bade som
del av statsbidragen och verksamhetens nettokostnader.

VVerksambetens nettokostnader

En specifikation av nettokostnadsékningen per nimnd framgar i nistkommande kapitel.
Tabellen ovan redovisar nagra visentliga poster som paverkar kostnadsutvecklingen f6r
planperioden.

Excploateringsverksanhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar
betydande overskott. Inga exploateringsvinster ingar i det budgeterade resultatet.
Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader forvintas for 2021 uppga till 176 mnkr inklusive 16neskatt.
Kostnaden bestir av dels intjainade pensioner under aret och dels intjanade fére 1998. For aren
2022 och 2023 budgeteras samma belopp.

Avskrivningar

Under den kommande planperioden kommer en omfattande investeringsverksamhet att
bedrivas, framfor allt avseende forskole- och skolfastigheter. Den fortsatt hoga
investeringsnivan medfor 6kade kostnader for avskrivningar. Ar 2022 beriknas avskrivningarna
till cirka 208,4 mnkr, ar 2023 till 236 mnkr ar 2024 till 254 mnkt.
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Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intikterna beriknas uppga till 11,1 mnkr. Intdkterna bestir i huvudsak av
aktieutdelning och borgensavgifter fran AB SigtunaHem. Borgensavgiften uppgar till 0,35
procent.

Utvecklingen av de finansiella kostnaderna paverkas av det omfattande investeringsprogrammet
och medfér behov av 6kad extern nyupplaning. Upplaningsbehovet begrinsas av de inkomster
som erhalls via férsiljning av mark fér bostads- eller industridndamal. Den idag mycket laga
rintenivan medfor dock att de budgeterade finansiella kostnaderna endast okar relativt
marginellt jimfort med prognosen f6r 2021 och beriknas till och med bli lagre an den
ursprungliga budgeten. For dar 2022 beraknas de finansiella kostnaderna uppga till 11,1 mnkr.
Berikningen baseras pa rintenivin pd befintliga lan med fast rinta och pa en bedémd rinteniva
pa cirka 1,0 procent pa den nyupplaning och omlaggning av lan som kommer att ske.

Intern rinta under 2022 uppgar till 1,0 procent, vilket dr oférindrat jamfort med 2021.
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Driftbudget
Driftbudgeten visar de ramar respektive nimnd/styrelse har att forfoga Gver under ar 2022.

Okningen av driftbudgetramarna har i huvudsak finansierats genom ¢kade skatteintikter och
statsbidrag.

(tkr) Rambudget Budget Ram- Rambudget
Mal och budget | fordndringar fordndringar | Mal och budget
2021 2021 2022 2022

Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige/styrelsen 19 003 0 -200 18 803
- dirav revision 1200 0 0 1200
Kommunledningskontoret 164 044 0 4 479 168 523
Samhillsbyggnadskontoret 62 453 2800 1425 66 678
Teknik- och servicekontoret 38 756 0 539 39 295
Riddningstjdnsten 41113 0 617 41 730
Sdrskild verksamhet 95 838 0 31630 127 468
Volymreserv 12700 0 -12700 0
Omstillningskostnader 10 000 -2 300 -5 000 2700

S:a kommunstyrelsen 445 107 500 20 790 465 197

Ovtiga nimnder
Valnimnden 0 0 2400 2 400
Kultur- och fritidsnimnd 137133 0 9059 146 192
Barn- och ungdomsnimnd 1165 341 0 65013 1230 354
Utbild.- och arbetsmark.nimnd 322 581 0 31697 354 278
Aldre och omsorgsnimnd 626 151 0 26 950 653 101
Individ- och familjeomsorgsnimnd 156 485 0 16 930 173 415
Bygg- och miljénimnd 16 092 -500 1756 17 348
Overférmyndarnimnd 4300 0 65 4365
Familjerdttsnimnd 3400 0 650 4 050

Summa ovriga nimnder 2431483 -500 154 520 2 585 503

Verksamhetens nettokostnader 2 876 590 0 175 310 3 050 700
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Balansbudget

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning per den sista december

respektive ar.

Balansbudgeten for ar 2022-2024 utgar fran en balansrikning per den 31 december 2020.
Investeringsplaner ligger till grund f6r antaganden om anlidggningstillgangarnas och de
langfristiga skuldernas utveckling.

Vidare har bedémda exploateringsvinster aren 2022-2024 tillférts eget kapital vilket bland annat

reducerat kommunens behov av att uppta nya lan. Exploateringsvinster dr svart att budgetera
pa grund av férandrade regelverk

(mnkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER
Eget kapital

- ddrav arets resultat

Avsittningar

- avsittningar for pensioner mm

Skulder
- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital,

avsittningar och skulder

Bokslut Prognos Budget
2020 2021 2022
3256,6 3 585,7 41220
521,2 310,1 320,0
3777,8 3 895,8 4 4420
1170,3 1300,8 1330,8
180,3 130,5 30,0
449,1 4723 500,2
1471,2 1510,0 18783
687,2 612,7 732,7
21584 21227 26110
3771,8 3 895,8 4 442,0
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Likviditetsbudget

Likviditetsbudgeten visar forvintade in- och utbetalningar (kassaflode) och méjliggor att se
férindringar 1 likviditeten under budgetperioden.

Kassafl6deanalys Prognos | Budget
(mnkr, indirekt metod) 2021 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fore finansiella poster 130,9 479
Avskrivningar 188,1 208,4
Avsittning till pensioner 232 279
342,2 284,2
Erhillen ranta 15,6 8,6
Erlagd rinta -16,0 -26,5
-0,4 -17,9
Minskning/Okning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 0,3 -9,9
Minskning(-)/ Okning av évriga kortfristiga skulder -74.5 120,0
Kassafl6de fran den 16pande verksamheten 267,6 376,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -567,8 -744.7

Investering i finansiella anliggningstillgangar - -

Kassaflode frian investeringsverksamheten -567,8 -744,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyuppldning 88,8 368,3
Amortering av skuld - -
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 88,8 368,3
Arets kassafléde -211,4 0,0
Likvida medel vid arets botjan 261,4 50,0
Likvida medel vid arets slut 50,0 50,0
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Investeringsbudget

Budget

Nettoutgifter, tkr 2022
GATOR, VAGAR, PARK, LEK
Gator mm
Gator, ink fordigstilla markytor samt tradplantering 40 100
Trafiksikerhets- och tillginglighetsdtgirder, ink sidkra busshallsplatser 9000
Ging- och cykelvig Sigtuna stad-Wenngarn och Mirsta-Odensla 13 000
Broar, tunnlar 1500
Belysning 4000
Summa 67 600
Park, lek, naturvard
Park och lek 14 700
Naturvird, naturreservat 6 600
Summa 21 300
Kvartersmark 3000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARK, LEK 91 900
VERKSAMHETSFASTIGHETER
Myndighetskrav, fastighetsigaransvar, utemiljé 21 600
Trygghet, larm mm 10 700
Energieffektivisering 9 000
Virdehojande underhallsatgider 14 000
Utemilj6 skolor, férskolor och 6vriga verksamhetslokaler 13 150
Idrottshall och féreningslokaler Valsta 20 000
Aktivitescenter Valsta 35 000
Mirsta ishall 4200
Sigtuna hamnplan, strandpromenad 5 000
Konstnitrlig utsmyckning 500
Kommunhuset, sikra métesrum mm 21 000
Upprustning offentliga miljéer Mirsta och Rosersberg 5000
Summa 159 150
Barn- och ungdomsnimnden
Forskolor 14 500
Grundskolor, inkl. upprustning skolgardar 217 300
Ovriga anpassningar, kdk mm 3 500
Summa 235 300
Kultur- och fritidsndmnden - upprustning och komplettering av

anliggningar 7 200
Aldre- och omsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 4000
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - verksamhetsanpassningar 6 100
Individ- och familjeomsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 1900
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 413 650
IT, UTRUSTNING, INVENTARIER
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret - I'T och inventarier 28 440
Teknik- och servickontoret - papperskorgar, maskiner fordon 4 000
Samhillsbyggnadskontoret - inventarier och utrustning 1350
Summa 33790
Kultur- och fritidsndmnden - inventarier, upprustning anliggningar 13 690
Barn- och ungdomsnimnden - Inventarier och utrustning 11 020
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - Inventarier och
utrustning 2000
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Aldre- och omsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 4 350
Individ- och familjeomsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 600

SUMMA IT, UTRUSTNING, INVENTARIER 65 450

NETTOINVESTERINGAR TOTALT

Gator, vigar, park och lek 91 900
Verksamhetsfastigheter 413 650
IT, utrustning, inventarier 65 450
TOTALT 571 000

Investeringsbudgeten ér den skattefinansierade utbyggnaden av infrastruktur i form av bland
annat gator, verksamhetsfastigheter och I'T samt inventarier och utrustning. Investeringarna ar
bade i1 form av reinvesteringar och nyinvesteringar. Investeringsutgifterna under planperioden
inkluderar saval avslutning av pagaende projekt, projektering och igangsittning av nya objekt
och projektering av kommande objekt. For igangsittning, dven projektering, av stérre objekt
krivs beslut i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott. Investeringsbudgeten ar
grupperad pa olika omraden.

Gator mm

Investeringarna definieras som skattefinansierad utbyggnad och komplettering av kommunens
gator, gang och cykelvigar och torg

e Gator. Medel f6r utbyggnad, komplettering och férbittring av gator.

e Trafiksikerhets- och tillginglighetsatgarder. Riktade atgirderisyfte att skapa sikrare
skolvigar, hastighetsdimpande atgirder och 6ka tillgingligheten i det offentliga rummet
samt vid busshéllplatser 1 bade landsbygden och de urbana omradena 1 Sigtuna
kommun.

e Belysning. Forbattringochkompletteringav belysningsnatet med utgangspunktfran
trygghetstinkande.

¢ Ging-och cykelvigar, gangbanor. Nyuppforande och kompletteringarav gaing- och
cykelvigar samtgangbanormedinriktning pa trafiksikerhet och sirskild satsning pa
landsbygd.

e Tirdigstilla markytor vid gator och gc-vagar i nyare bostadsomraden, ex
tridplantering

Park, lek och naturvard

Projekten som ar upptagna hir syftar bland annat till att hoja kvaliteten och upplevelsen 1
miljon.

e Park och lek. Medel for att gora atgirder, komplettera och utveckla befintliga
anliggningar for en bittre miljé med nya trad, planteringar, sittplatser/ papperskorgar och
lekytor pa strategiska platser, i vissa fall i samarbete med féreningar och boende samt en
upprustning av den offentliga miljon 1 Mirsta och Rosersberg.

e Inriattande av konstnirlig utsmyckning av offentlig miljo.

e Naturvard. Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser.

Fastighetsmark

e Kvartersmark. Utveckling och komplettering pa allméinna ytor inklusive
niromradesutveckling.
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Verksambhetsfastigheter, allmint

e Myndighetskrav, fastighetsigaransvar, utemiljo, Strandpromenad, Hamnplan.
Planerade och akuta atgirder 1 enlighet med myndighetsbeslut och
fastighetsdgaransvar samt en upprustning av skolgardar i Sigtuna kommun.

e Trygghet: Trygghetsfrimjande atgarder, larm, 1as mm.
e Energieffektivisering. Atgirder i syfte att energioptimera befintligt byggnadsbestand.

Verksamhetsfastigheter kultur- och fritidsnimnden.

e Idrottshallarochanliggningar. Upprustning och kompletteringavidrottshallar och
anldggningar samt aktivitetshus i Valsta.

Verksambhetsfastigheter barn- och ungdomsniamnden, forskolor.

Uppforande av nya och anpassningar av befintliga férskolor under planperioden for att moéta
framtida resursbehov.

e Forskola Tingvalla Aspbacken.
e Forskola Marsta Soderbrinken.

e Anpassningar och kompletteringar i férskolor.

Verksambhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, grundskolor.

Uppforande av nya, tillbyggnader och anpassningar av befintliga grundskolor under
planperioden for att méta framtida resursbehov.

e Hogstadieskola 7-9 Steningehdjden.

¢ Grundskola F-6, grundsirskola mm, Centralskolan.
e Grundskola F-6, Tingvallaskolan.

¢ Grundskola F-6, Sagaskolan.

o Grundskola F-6, Odensala.

e Anpassningar och kompletteringar i grundskolor.

Verksamhetsfastigheter, anpassningar och kompletteringar

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler for dldre- och omsorgsnimnden,
utbildning- och arbetsmarknadsnimnden, individ- och familjeomsorgsnimnden.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. I det budgeterade
resultatet ingar dock inga exploateringsvinster. Samtidigt genererar exploateringsverksamheten
betydande likvidtillskott till vilka hdnsyn tagits vid redovisningen av utvecklingen av eget kapital
och langfristiga skulder.

Storre exploateringsomraden under planperioden ar:
e Brista verksamhetsomrade
e Arlanda stad
e Vistra Rosersberg verksamhetsomrade

e Midgirdsdalen
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Politisk inriktning pa namndniva, budget och uppdrag

Centrala poster

Under avsnittet Plan f6r 2022 beskrivs grunderna for foreslagen resurstilldelning infér 2022.
Utrymmet {6r resursférdelning grundas framfor allt pa 6kningen av skatter och statsbidrag pa
175,1 mnkr. Foreslagen resurstilldelning bygger pa kommundirektérens forslag till
budgetforutsittningar f6r nimnder och styrelse infor Mal och budget 2022-2024, behandlade i
kommunstyrelsen den 15 mars 2021, samt politiska prioriteringar i det budgetarbete som
genomforts under varen 2021.

Loner

Lonedkningarna for 2022 ér berdknade till 33,7 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 2,1
procent. Varje tiondels procent 16neékning kostar kommunen cirka 1,4 mnkr. Kompensation
motsvarande 2,0 procent har férdelats till nimndernas budgetramar f6r 2022. Resterande del av
lonepotten ir placerad centralt for att kunna prioritera utvalda personalgrupper. Ny beridkning
gors drligen 1 budgetprocessen.

Finansiella intakter och kostnader, rantor

Okningen av finansiella intikter avser framfér allt beriknade borgensavgifter fran SigtunaHem
AB. Rantelaget dr extremt lagt. Finansiella kostnader avser rintor pa upptagna lan samt
virdesikring av pensionsskulden. En bedémning dr att kommunens snittrinta kommer att 6ka
succesivt genom att omsattning av lan samt nyupplaning bedoéms tas till rintenivéder kring 1
procent 2022 och 1,5 procent 2023-2024, vilket tillsammans med en 6kning av skuldportféljen
medfor att budgeten for rintekostnader 6kar. En ranteniva pa 1 procent dr vad Sveriges
kommuner och landsting rekommenderar att berikningen bor ligga pa.

Avskrivningar

Avskrivningarna ar beridknade till 208,4 mnkr ar 2022 och utgar fran utifran att 744,7 mnkr av
nedlagda investeringsutgifter aktiveras.

Drift och underhall av lokaler

Kostnaderna for drift av lokaler beriknas ar 2022 6ka med 9,5 mnkr och avser savil
hyreshojningar f6r inhyrda lokaler som driftskostnader f6r nybygeda verksamhetslokaler.

Reserverad volymreserv

Volymreserv i respektive nimnd utgor resurser som kan nyttjas av nimnden i de fall
verksamhetsvolymerna 6kar.

Anslag oforutsett
Anslag f6r oférutsett minskas till 5,0 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver sidana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret f6r hela den kommunala koncernens
utveckling och for hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet f6lja verksamheten 1 de bolag som kommunen helt
eller delvis dger och dger darvid ritt att, da sa bedéms erforderligt, utfirda dgardirektiv for
dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjilv
och dess bolag.

Driftoudget

Nuldgesanalys 2020

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett 6verskott om 2,1 mnkr. Stadsbyggnadskontorets
intakter for parkeringsévervakning beridknas bli 1,5 mnkr ligre 4n budgeterat.
Kommunledningskontoret prognostiserar ett 6verskott pa 3,0 mnkr, Komfast ett 6verskott pa
0,2 samt Riaddningstjansten ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Fér 2020 uppgar kommunstyrelsens
reviderade budget till 295,4 mnkr.
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Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2022,0
Mil och Budget 2021 325,4
Ramjusteringar under aret 2.8
Reviderad (aktuell) budget 2021 328,2
Transport fran foregaende ar Se ovan
Kommunfullmiktige /kommunstyrelsen

Budgetregleringar

Teknisk justering, aterliggning av engingsanslag 2021 -0,2

Kommunledningskontoret

Budgetregleringar

Teknisk justering, dterliggning av engingsanslag 2021 -2,0
Kompensation l6neckningar, arvoden 1,8
Effektiviseringar -0,4
Licenser 0,1
Medborgarunderstkning 0,1
Kommunférsikring 0,5
Hyreskostnadet/intikter samt lokalvird Drakegirden 0,3
Centralisering av stédfunktioner, I'T 0,6
Digital posthantering 0,4
Tjansteman i beredskap 0,1
Utokat antal ledarméter KF 0,1
Upphandling viktare 0,2
Trygghet, sikerhet fér personal och fértroendevalda 1,0

Politiska prioriteringar
Aktiv Fairtrade kommun , politisk satsning 0,1
Implementering av handlingsplan mot hedersrelaterat vald samt vald i

nira relationer 1.0
Landsbygdsstrategi 0,5
Samhillsbyggnadskontoret

Budgetregleringar

Teknisk justering, aterliggning av engingsanslag 2021 -3,0
Kompensation 16neékningar 0,8
Volymkompensation, medborgardialoger 3,0
Minskning intdkter geo data 0,7
Riddningstjansten

Okning av anslag 0,6
Teknik- och servicekontoret

Budgetregleringar

Teknisk justering, dterliggning av engingsanslag 2021 -0,5
Kompensation 16nedkningar 0,4
Kompensation for 6kade ytor, park 0,1
Kompensation f6r 6kade ytor, naturvird 0,1
Kompensation f6r 6kade ytor, gata och belysning 0,4
Summa 335,0

Budgeten f6r 2022 uppgar till 335 mnkr. Kompensation for 16neékningar avser upprikningar
utifran innevarande ars budget. Av tabellen framgar forindringar avseende olika verksamheter
och dtgirder.

Socialdemokraternas Mal och budget 2022



Sarskilda uppdrag

1. Kommunstyrelsen fariuppdragattarbeta for att det ska inrittas ett statligt
servicekontor pa en lattillganglig plats i Marsta.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att sta som garant for att utbildningar i kommunens regi

innehaller moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna
av hallbarhet.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att infora trygghetsperspektivet i samtliga beslut som
fattas 1 kommunstyrelsen.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta ett naturreservat i Rabergsskogen.
6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om att dterfd status som en aktiv Fairtrade city-kommun.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Individ- och
familjeomsorgsnimnden och andra ber6rda nimnder ta fram en plan f6r suicidprevention.

8. Kommunstyrelsen fariuppdrag att inritta ett naringslivsrad med representanter fran det
lokala naringslivetoch berdrda férvaltningar syfte att férbittra foretagsklimatet samthoja
kvaliteten pa dialogen med foretagen i Sigtuna kommen.

9. Kommunstyrelsen fariuppdragatt genomféra de atgardsforslag som tagits framienlighet
med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

10. Kommunstyrelsen fariuppdrag attisamverkan med nimnderna ta fram en 6vergripande
arbetsmiljoplan och en 6vergripande kompetensférsorjningsplan i samrad med fackliga
representanter for att mota de utmaningar som kommunen star infor.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta upp ett kommunalt pensionérsrad och ett
landsbygdsrad som demokratiska organ didr kommuninvanare kommer till tals.

12. Kommunstyrelsen far i uppdrag att presentera ett nytt landsbygdsprogram.

13. Kommunstyrelsen fari uppdrag att rikta ett bidrag till de i kommunen mest verksamma
studieférbunden.

14. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att verka for att HBTQ+ kompetensen 6kar inom
kommunens verksamheter.

15. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med invanare och berérda nimnder ta fram ett
vil genomarbetat forslag till ett allaktivitetshus 1 Valsta.

16. Kommunstyrelsen fariuppdragattisamarbete med Region Stockholm firdigstalla att
snabb internetuppkoppling finns tillgangligt f6r alla invanare i Sigtuna kommun.

Socialdemokraternas Mal och budget 2022 39



Politisk inriktning

En langsiktigt hallbar ekonomi och hog kvalitet i verksamheterna ska genomsyra
kommunstyrelsens arbete. Genom att lyfta fram och ta hinsyn till de globala hallbarhetsmalen
enligt Agenda 2030 inom alla omraden de berér, utvecklar vi kommunen i ritt riktning f6r
framtiden. For att sikra framtidens vilfird, klara av kommande investeringar samt ha
beredskap for att kunna méta en lagkonjunktur i sparen av pandemin maste kommunens
ekonomiska resultat vara stabilt. All kommunal verksamhet ska kdnnetecknas av god
ekonomisk hushallning.

Kommunen maste ta krafttag mot arbetslosheten som 6kat de senaste aren. Ett statligt
servicekontor som samarbetar med kommunen och Arbetsf6rmedlingen behovs 1 Sigtuna
kommun. Vi uppdrar at kommunstyrelsen att verka for att ett statligt servicekontor etableras
mitt 1 Marsta.

Trygghetsperspektivet maste lyftas fram i alla beslut som kommunstyrelsen fattar framéver.
Likt barnperspektivet ska dven en analys trygghetsperspektivet for invanarna beaktas i samtliga
beslutshandlingar. Kommunstyrelsen ges darfor 1 uppdrag att infora trygghetsperspektivet vid
samtliga beslut.

I kommunen finns manga fantastiska foretag, sa val stora som sma. Kommunen behéver ett
niringslivsrad vilket ocksa blir ett uppdrag f6r kommunstyrelsen att inritta. Syftet med
niringslivsradet ér att ha god dialog med foretagen i kommunen dir fragor som
kompetensforsorjning, foretagsklimat och liknande kan lyftas. Genom god dialog med
néringslivet forbattras ocksa mojligheterna kring direkta samarbeten kring
sommarjobbsgarantin och méjligheten att 6ka antalet extratjanster 1 kommunen.

Om den kommunala ekonomin de kommande aren skulle forsamras av oforutsedda handelser
anser Socialdemokraterna att resurser till skolan, férskolan och omsorgen alltid ska ga forst.

Kvaliteten pa kommunens verksamheter ska 6ka och sta i fokus. Darfor vill
Socialdemokraterna att alla verksamheters kvalitet redovisas 6ppet. Inom kommunen har vi
tagit fram en Gvergripande kvalitetsstrategi for ledning, uppféljning och deklaration av
kvaliteten inom alla kommunens verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara en
naturlig del av kommunens styr- och ledningssystem och ska 1 storre utstrickning kopplas till
kommunens struktur f6r styrning, uppfoljning och utveckling. Kommunens mal och budget dr
utgangspunkten for kvalitetsarbetet. Kommunledningskontoret ansvarar f6r utvecklingen av
styr- och ledningssystemet medan ansvaret for kvalitetsarbetet ligger pa varje f6rvaltning som
en integrerad del i de dagliga verksamheterna.

FN:s konvention om barns rittigheter, oftast kallad Barnkonventionen, ar svensk lag sedan 1
januari 2020. Barnkonventionen ar ett viktigt verktyg for att gora samhallet bittre f6r alla barn.
Den barnpolitik som bedrivs lokalt dr en av de viktigaste grundpelarna i ett hallbart samhille.

Sigtuna kommun deltar i ett nationellt och i ett regionalt nitverk vilka syftar till att stirka barns
och ungas rittigheter. Utgangspunkten ar att stirka och sprida kunskap om vad
barnrittsperspektiv innebir i teori och praktik. Genom en utvecklad dialog kan barn och
ungdomar kan deras asikter och synpunkter vara en del av beslutsunderlag f6r kommunen. Ju
tidigare unga blir medvetna om den kommunala demokratiska processen desto troligare dr det
att de engagerar sig och ir aktiva samhiéllsmedborgare i Sigtuna kommun. For att stirka barns
rittigheter provas kommunala beslut utifran barnperspektivet.
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Trygghetssatsningar

Att genom hela livet kunna kidnna sig trygg ar viktigt for den enskildes egenmakt. Bade upplevd
och verklig trygghet dr viktiga. Socialdemokraterna anser att kommunen aven fortsatt ska kriva
en hog polisnirvaro.

For att invanarna ska kidnna och uppleva trygghet maste arbetet ske pa flera parallella plan.
Trygghet dr for manga vetskapen att det finns en stabil och trygg vilfird nir man behéver den.
Forskola, skola, omsorg och stéd 1 olika former ska finnas nir de behévs. Invanarna ska veta att
det dr sa. I det langa perspektivet handlar det om att bygga nya bostider, vilplanerade med
avseende till utformning, trivsel och trygghetsfaktorer. Kommunen ska ocksa erbjuda
ungdomar i kommunen ett stort fritidsutbud dir det finns nagot som passar alla oavsett
familjens planbok. I det kortare perspektivet maste vi utkriva en hog polisndrvaro dir man
arbetar direkt mot den brottslighet som finns idag. Tryggheten ska forbattras tillsammans med
civilsamhallet, den privata sektorn och myndigheter. I Sigtuna kommun ska man kunna bo,
leva, verka och trivas - under hela livet.

Det férebyggande arbetet ska utvecklas och baseras pa ett nira samarbete med féreningar och
andra sammanslutningar i civilsamhallet. Arbetet ska ske genom nira samverkan mellan ber6érda
forvaltningar.

Kommunen bor ocksa anvinda sig av kameradvervakning, bland annat pa sirskilt brottsutsatta
platser, t.ex. Mirsta station. Polisens narvaro ir viktig och fler synliga poliser kan etablera
kontakt och skapa goda relationer med invanarna. Sigtuna kommun ska ha ett gott samarbete
med polisen Stockholm Nord.

Kommunen ska bygga tryggt, dtgirda otrygga miljéer och stodja féreningar som jobbar
brottsférebyggande, exempelvis nattvandrare och ambulerande fritidsgardar. Gangvigar och
tunnlar ska vara hela, rena och vil upplysta och offentliga milj6er stidade. Trasig belysning ska
atgardas skyndsamt.

Suicidprevention

Genom att gora en nuldgeskartligening och behovsinventering av det suicidpreventiva arbetet i
kommunen kan man férbittra kommunens stéd till de grupper som befinner sig i riskzonen. 1
Sverige tar en person sitt liv var sjitte timma och 1 Stockholms lidn har Sigtuna kommun det
fjirde hogsta antalet sjalvmord per 100 000 invanare. Dirfor anser vi socialdemokrater att
Sigtuna kommun behéver en handlingsplan for suicidprevention. Kommunstyrelsen far darfor 1
uppdrag att tillsammans med individ- och familjeomsorgsnimnden ta fram en handlingsplan
tor suicidprevention.

Demokratiutveckling

Det ir viktigt att invanarna har goda méjligheter att paverka och bidra till samhillsutvecklingen.
Den strategi for stirkt demokrati och 6kad delaktighet som kommunfullmaktige faststéllt ska
genomsyra kommunens insatser och verksamheter under mandatperioden, i enlighet med
kommunens inriktningsmal om demokratisk hallbarhet. Segregationspolitiken i Sigtuna
kommun maste brytas. Med vara kraftfulla satsningar pa utbildning och arbetsmarknad blir det
mojligt att forbattra integrationen effektivt samt erhalla ett hallbart resultat 6ver tid.

Marginalisering, utanférskap och passivitet dr nagra av demokratins frimsta utmaningar. Dessa
utmaningar ska motas genom 6kad delaktighet, ett forstirkt arbete mot diskriminering och for
allas lika virde, genom forbattrad integration samt 6kad jamlikhet.

Mingfald innebar att respektera och bejaka olikheter. Férdomar verkar i vardagen och
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begrinsar manniskors kreativitet och formaga att utveckla sig sjilva och sitt samhille. Vi har
inte rad, varken minskligt eller ekonomiskt, att ha stora grupper som upplever sig vara utanfor
samhillet. Diskriminering och intolerans maste bekampas. Sigtuna kommun ska priglas av allas
lika virde oavsett ursprung, religion, kon, sexuell liggning, alder eller funktionsvariation.

I dagsliget har ungefir en tredjedel av Sigtuna kommuns invanare utlindsk bakgrund. Den
mangfald som féljer av det dr en enorm resurs. Olika bakgrunder och erfarenheter berikar
kommunen pd manga nivaer. Den rikedom av sprak, kultur och erfarenheter som finns i
kommunen maste tas tillvara. Utvecklingen blir starkare om alla 4r med och bidrar till den. En
avgorande nyckel for integrationen ér sprakkunskaper 1 svenska. Sprakutveckling for barn och
vuxna dr en prioriterad uppgift. Detta ska prioriteras i relevanta verksamheter sa som forskola,
SFI och kommunal utbildning. En genusmedveten pedagogik ska vara en naturlig del av all
verksamhet.

Erfarenheter fran projekten Sigtuna stadsangar och Mer Rosersberg ska tas tillvara 1
sambhillsplaneringen. Erfarenheterna ska, tillsammans med kunskap frain andra kommuner om
hur samhallsutveckling sker i en dialog med invanarna, prigla Sigtuna kommuns arbetssatt, dar
social héllbarhet star i fokus. Dialogprojekt ska initieras 1 kommunens alla delar dir
statsutveckling pagar.

Digitalisering och kontaktcenter

Digitaliseringen ger moijlighet till effektivisering. Den har dven en stor potential att bidra till en
hallbar utveckling med minskade koldioxidutslipp och minskad resursanvindning. Inférandet
av flera kontaktcenter dr en viktig funktion. Kommunen ska erbjuda alternativa sitt att
tillgangliggora information f6r dem som ar datorovana eller inte kan ta sig till ett kontaktcenter.

Gemensamt ansvar for miljo- och klimatpaverkan

Klimat och milj6 dr var tids stora 6desfragor och maste dirfor prioriteras darefter. I det Agenda
2030-utskott som inrittas under kommunstyrelsen finns stora mojligheter att skapa en hallbar
politik for ett hallbart samhille. Samhillet som helhet ska byggas f6r social, ekonomisk,
demokratisk och ekologisk hallbarhet. Det stiller stora krav 1 alla led. Det gemensamma malet
ar att minimera klimatpaverkan och hushalla maximalt med dndliga resurser. Kommunen ska
satsa pa fornyelsebar energi och genomféra ambitidsa energibesparingsprogram. En langsiktigt
hallbar tillvaxt sker utifran livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till
atervinning.

Sigtuna kommun ska ha en hallbar utveckling, det vill siga en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att daventyra kommande generationers moijligheter att tillfredsstalla sina
behov. Kommunala beslut maste forhalla sig till samtliga hallbarhetsperspektiv.

Privatpersoner har ansvar f6r sina handlingar nir det exempelvis giller inkop, hantering av det
som blir kvar for att dterbruka eller atervinna, val av transportmedel eller val av bostad. Alla
kommuninvanare har tillsammans ansvar f6r hur de kommunala verksamheterna paverkar milj6
och klimat. Det gemensamma ansvaret som aligger kommunen handlar ocksa om att informera,
motivera och uppmuntra kommunens invanare och foretag att ta sitt ansvar for var framtida
livsmilj6. Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for helheten.
Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under byggtiden likval som brukstiden.
Materialval och val av energiférsétjningssystem har en avgérande betydelse. Okad anvindning
av solenergi dr prioriterad. Tuffa villkor pa hallbarhet kan och ska stillas i kommunens
upphandlingsunderlag.

Det 6vergripande arbetet med milj6-, natur- och klimatfragor ska hallas pa en hég niva och

utvecklas i enlighet med beslutade styrdokument. Kommunen ska i all sin verksamhet striva
Socialdemokraternas Mal och budget 2022 42



efter kemikaliesmarta miljoer. Sirskilt fokus ska liggas pa aterbruks- och atervinningsfragor 1
syfte att stirka kretsloppssamhallet. Tydliga matbara mal ska integreras i styrsystemen for att
siakra hallbarheten 1 kommunala beslut.

Agenda 2030 med sina 17 mal ér vart 6verordnade styrdokument. Plan f6r klimatsmart Sigtuna
och de mal som sitts upp dar ska forverkligas i Sigtuna kommuns arbete med att vara
ekokommun samt bidra till malen i Agenda 2030. Sigtuna kommun ska vara en aktiv Fairtrade
citykommun.

Starkt samverkan for social sammanhallning

Foreningslivet i kommunen ar starkt och har en stor bredd. Det utgdr en ovirderlig resurs, inte
minst for att stirka delaktigheten i lokalsamhillet. Verksamheten som bedrivs ér till glidje och
nytta for savil barn och ungdomar som ildre, oavsett bakgrund och livsaskadning. Detta édr
mojligt tack vare det ideella arbete som varje dag utfors av tusentals engagerade personer i
kommunen. Foreningarnas verksamhet kriver motesplatser 1 alla kommundelar; lokaler,
idrottshallar och planer.

Service 1 Sigtuna ér ett socialt fOretag som sysselsatter kommuninvanare som star utanfér den
reguljira arbetsmarknaden. De utfor ett viktigt arbete och ir ett gott exempel som ska
uppmuntras och stodjas aktivt av kommunen.

Bostader

Boendet ir en grundliggande del av valfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. En fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet ska gilla
aven framover, med en tydlig inriktning pa hallbara stadsmiljGer.

Det rader bostadsbrist i Sverige och i Sigtuna kommun. Det drabbar kommuninvanarna.
Kunskap om den faktiska bostadsbristen och bostadsbehoven maste vara vad som ligger till
grund f6r bostadsbyggande mot bostadsbrist.

Det bostadssociala arbetet Okar tryggheten

Det bostadssociala arbetet i kommunen ska ske i syfte att stirka attraktiviteten av att bo, leva
och verka i Sigtuna kommun. Detta ska ske genom 6kad delaktighet bland boende i fragor som
r6r deras niromraden som bidrar till 6kad trygghet for alla. Barnperspektivet ar av stor vikt.

Samarbetet med kommunens méinga bostadsféretag, savil det allmannyttiga AB SigtunaHem
som andra privata och kooperativa bostadsfoéretag, spelar hir en viktig roll. Ett etablerat
samarbete 1 bostadssociala finns med ett antal lokalt aktiva bostadsféretag och dven ett antal
verksamma féreningar/organisationer. Detta arbete ska fortsitta utvecklas och omfatta fler
kommundelar.

Genom de resurser som avsatts och de insatser som ska goras 1 enlighet med BID-samarbetet,
kommer de samlade insatserna att starkas avsevart. Arbetet ska bedrivas i niara samverkan med
det lokala féreningslivet.

Naringslivsrad for ett battre foretagsklimat

Kommunen ska arbeta for att det ska vara ett gott foretagsklimatet f6r de féretag som verkar i
kommunen. Detta sker bist genom dialog med foretagen i fraga. Dirfor vill
Socialdemokraterna starta ett niringslivsrad som har representanter fran det lokala niringslivet
och ber6rda férvaltningar. Syftet med naringslivsradet ar att ha god dialog, dir fraigor som
kompetensforsorjning, samverkan och kommunens relationer med foéretagen lyfts.
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Sociala planen

Sociala planens syfte ér att sammanstilla, samordna och kraftsamla kommunens resurser och
forvaltningar kring barn och ungdomar som far illa eller som riskerar att fara illa.
Forvaltningarna ska prioritera tidiga insatser.

Kulturskolans lokaler, liksom biblioteket och triffpunkten ”Kulturlinken”, dr en resurs som ér
en 6ppen och modern moétesplats med manga olika aktiviteter. Lokalerna ska utgora en naturlig
samlingspunkt i Mdrsta centrum och vara tillgingliga under stora delar av dygnet, vardagar savil
som under helger. Kulturinslag ska utgéra huvuddelen av verksamheterna men det ska ocksa
vara mojligt att bedriva andra former av verksamhet som stirker den sociala samvaron.

Sigtuna kommun som arbetsgivare

Sigtuna kommun ska vara och stindigt striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunens medarbetare dr den viktigaste resursen for att kunna erbjuda verksamhet av bra
kvalitet. Ett bra ledarskap spelar en avgérande roll for att en organisation ska na sina mal och
bedriva sin verksamhet pa ett bra sitt. I Sigtuna kommun kinnetecknas det goda ledarskapet av
formagan att fi medarbetarna att kinna sig virdefulla, att alla arbetar i en gemensam riktning
samtidigt som var och en ges mojlighet att vixa 1 sitt ansvarstagande.

Det dr av stor vikt att kommunens samverkansavtal, innehallande 6verenskommelser kring
medbestimmandelagen, arbetsritt, arbetsplatstriffar mm, aktualiseras och att samtliga chefer, i
synnerhet de nya, och fackliga féretradare far en utbildning om vad samverkansavtalet i Sigtuna
kommun innebdr. Efterlevnaden av samverkansavtalet, regelverk och andra 6verenskommelser
ar en forutsittning for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsgivaren ska genomféra en arlig Ionerevision dir de fackliga féretridarna bjuds in 1 god tid
att delta for att komma 6verens om principer och former. Lonekartliggning ska enligt
diskrimineringslagen genomféras varje ar. Osakliga 16neskillnader exempelvis p.g.a. kon far inte
torekomma i Sigtuna kommun. I Sigtuna kommun ska man erbjudas rittvisa och
konkurrensmassiga 16ner inom samtliga yrken.

Sigtuna kommun ska sikra sin kompetensférsorjning genom att erbjuda medarbetare
fortbildning och karridarmojligheter. Pa sa sitt behaller vi duktig personal och gér kommunen
till en bittre arbetsgivare. Aven hilsoinriktade atgirder ska erbjudas, sisom friskvardscheckar
och tillgang till foretagshalsovarden.

Kommunen ska arbeta strategiskt och aktivt med medarbetar- och ledarutveckling for att ge de
anstillda goda forutsittningar att géra ett bra jobb. Kunskapséverforing infor
generationsvixling ir en utmaning, liksom behovet att kunna variera arbetsuppgifterna for att
kunna behalla medarbetare. Kompetensutveckling f6r den enskilde dr av avgérande betydelse.

I dag ir friskhetstalen inom alla aldersgrupper ligre bland kvinnor 4n bland min. Arbetet med
att forbittra arbetsmiljon ska ske aktivt, systematiskt och prioriterat. En viktig komponent ér
delaktighet och samverkan sa att varje medarbetare blir sedd, hord, respekterad och delaktig.
Otrygga anstillningsvillkor ar en ohilsofaktor. Sigtuna kommun ska som arbetsgivare erbjuda
heltid till alla medarbetare som 6nskar. Heltid dr en rittighet och deltid 4r en mojlighet i
kommunens verksamheter. Ritten till heltid leder inte bara till trygghet f6r den anstillde utan
ger dven bittre kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Det dr ocksa en jaimstalldhetsreform.
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Destination Sigtuna, turism och besdksnaring

Besoksniringen dr en viktig naringsgren for Sigtuna kommun. Tillsammans har Sigtuna
kommun och det lokala naringslivet bildat Destination Sigtuna AB f6r att gemensamt stédja en
positiv utveckling.

Under 2021 har corona pandemin hittills paverkat besoksniringen och hotellniringen kraftigt
negativt. Aterhimtningen kommer att ta tid men desto viktigare att Destinationsbolaget hittar
nya vigar framat for att paskynda utvecklingen at ritt hall igen.

En levande och kreativ landsbygd

Flera hundra féretag i kommunen har sin bas pa landsbygden. For dem, liksom f6r alla som bor
dir dr det viktigt att post- och varuleveranser fungerar och att det finns goda méjligheter till
digital uppkoppling. Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att fardigstilla
fiberutbygenad alternativt andra snabba uppkopplingar i alla delar av kommunen. Det ska géras
1 samarbete med Region Stockholm som tagit 6ver samordningsansvaret for fragan.

En annan infrastruktur som fallerar pa landsbygden ar kollektivtrafiken. Det finns delar i
kommunen dir elever inte kan ta sig till och frain gymnasieskolan utan att avsta
undervisningstid i borjan och eller i slutet av skoldagen. Yngre elever som aker skolbuss har pa
manga stillen ingen siker plats att sta pa for att invinta bussen. Sigtuna kommun behdver
arbeta aktivt aven med vara landsbygdsdelar. Det behover tas fram ett nytt landsbygdsprogram
och ett aktivt landsbygdsrad i Sigtuna kommun. Det dr av yttersta vikt att kommunen beaktar
de 15 % av invanarna som ar landsbygdsbor.
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Bygg- och miljonamnden

Relevanta globala mal: #3 god hilsa och vilbefinnande, #6 Rent vatten och sanitet for alla,
#7 Hallbar energi for alla, #8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt, #9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, #10 Minskad ojimlikhet, #11 Hallbara stider och
samhillen, #13 Bekdmpa klimatférindringarna, #14 Hav och marina resurser och #15
Ekosystem och biologisk mangfald.

Namndens ansvar och uppdrag

Bygg- och miljonimnden ansvarar f6r fragor inom plan- och bygglagen sisom férhandsbesked,
bygglov, anmilan och 6vriga beslut kopplade till kategorier enligt plan- och bygglagen.
Nimnden utovar tillsyn 6ver byggnadsverksamhet och provar frigor om olovlig byggnation
med mera enligt 11 kap. plan- och bygglagen. Namnden svarar for tillsyn rérande obligatorisk
ventilationskontroll (OVK), kontroll av hissat/hissanordningar och for att enkelt avhjilpa
hinder. Ndamnden fullgdr kommunens uppgifter inom miljé- och hilsoskyddsomradet samt de
Ovriga uppgifter som enligt lag som ska fullgéras av den kommunala nimnden inom
livsmedelsomradet, strilskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomradet, servering av
alkohol samt dtgirder om internationella hot mot folkhilsan.

Driftbudget
Nuléigesanalys 2021

Bygg- och miljonimnden prognostiserar 6verskott om 200 tkr. Utfallet hittills under ar 2021 ar
ligre kostnader dn budgeterat. Detta beror frimst pa vakanser inom nimnden. Intakterna ar 1
niva med budget trots att arsavgifter for tillsyn dnnu inte fakturerats inom négot tillsynsomrade
da diskussioner férs om hur detta ska géras under ridande coronapandemi. Okade intikter for
bygglov har kompenserat for detta

Forslag till ram i Mal och budget 2022

Budget och plan, mnkr 2022
Mail och Budget 2021 (milj6- o 161
hilsoskyddsnimnden) ’
Forindringar under aret -0,5
Summa reviderad budget 2021 15,6
Transport fran féregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Kompensation 16neékningar 0,6

Politiska prioriteringar

Enskilda avlopp, inspektor 0,6
Luftkvalitet skolor forskolor 0,6
Summa 17,3

Nimndens ram 2022 4r 17,3 mnkr.

Detta inkluderar en satsning om 600 tkr gillande tillsyn av férskolor och skolors inom- och utomhus vad giller luftkvalitet
samt en satsning om 600 tkr pa tillsyn av enskilda avlopp.
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Sarskilda uppdrag 2022

1. Bygg- och miljénimnden fir i uppdrag att slutféra arbetet med digitaliseringen av

bygglovsprocessen.

2. Bygg- och miljonimnden far 1 uppdrag att inventera samtliga enskilda avlopp i kommunen. Brister
ska vara dtgirdade senast ar 2023.

3. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att inritta en digital tjanst dir invanare via hemsidan kan
anmila tillsyn av enskilda avlopp.

4. Bygg- och miljénimnden far i uppdrag att samverka med lirositen for att knyta till sig aktuell kompetens
samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omraden.

5. Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att arbeta for att motverka olovlig dumpning av osorterat avfall i
Sigtuna kommun.

6. Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att genomfora ett sirskilt projekt kring enskilda avlopp inom
ramen for den beslutade lokala atgirdsplanen f6r Garnsviken.

7. Bygg- och miljonamnden far i uppdrag att samverka med andra kommuner och ocksa undersoka
mojligheten att bilda en gemensam kommundovergripande kontrollmyndighet for att sikerstilla
likvirdighet och rattssikerhet for invanarna. Detta kan t ex gilla tillsyn inom livsmedelsomradet och
enskilda avlopp.

8. Bygg- och miljonimnden far i uppdrag att genomfora tillsyn av luftkvaliteten 1 inom- och utomhusmiljon
1 kommunens férskolor och skolor.

Politisk inriktning

Ett hallbart bostadsbyggande

Bostadsbyggandet ska ha en tydlig inriktning pa héllbart byggande och hallbara stadsmiljGer.
Skirpta energikrav pa byggnader, Nira Noll Energibyggnad — NNE (vilka grinsar till
Passivhus), tradde i kraft 2020 och dirmed aktualiseras byggnation enligt miljoklassning och
milj6certifiering. Malsittningen ska vara energieffektiva stadsdelar med klimatsmarta 16sningar
och Plusenergihus. All nybyggnation ska miljocertifieras. Miljokonsekvensbeskrivningar i
detaljplanearbetet ska genomforas i tidigt skede. Nir gronomraden tas 1 ansprik eller triad falls
som en foljd av exploatering, ska kompensatoriska atgirder vidtas. All jordbruksmark ska
skyddas och eventuell exploatering av jordbruksmark ska f6lja gillande regelverk; PBL och MB
samt kommunens egna riktlinjer. Markforstérande anvindning av naturen ska motverkas.

Kommunen bostadsomriden ska vara trevliga och trygga att bo 1. Vid planering av
bostadsbyggnation ska nirhet till gronomraden beaktas och gronytor och planteringar ska

finnas inom bebyggelsen. Nedskripning och forstorelse maste kraftfullt motverkas genom

frimst information och genom att det ska vara enkelt att géra ritt. For att bidra till 6kad

trygghet pa kvillar och nitter ska parkeringar, gangvigar och dess omgivningar ha bra

belysning. Vid byggnation ska man ta hansyn till byggnadens placering och utformning sa att

inga otrygga platser skapas.
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Barnen ska ha en halsosam livsmiljo

For Socialdemokraterna dr det sjilvklart att vi alltid ska ha med barnens perspektiv. Vi anser att
det dr mycket viktigt att barnen, vér framtid, far de bésta forutsittningarna till en hilsosam
livsmilj6 under sin uppvixt. Idag finns inget lagkrav om kommuners skyldighet att utéva tillsyn
av luftkvaliteten i férskolor och skolor. Vi viljer darfor att satsa pa en omfattande tillsyn av
kommunens alla férskolor och skolor gillande luftkvaliteten 1 inom- och utomhusmiljo.

Bra dricksvattenkvalitet ska sakras for framtiden

Utan vatten inget liv. For att sakra att dricksvattnet i kommunens brunnar och narbeligna sjoar
haller mattet maste arbetet med dagvatten fran asfalterade ytor inom kommunen intensifieras.
En fortlépande inventering av de enskilda avloppen i kommunen ir av storsta vikt for att
motverka vergddning av sjéar och vattendrag men dven smittspridning till f6ljd av orenat
avloppsvatten. Det giller delar av var kommun som inte nds och kan anslutas till
Kippalaverket. Det ér helt grundliggande att fortsitta papeka behovet av skirpt reningsteknik
och en siker uppfoljning och eventuella vitesféreligganden. Fortsatt hog takt 1
inventeringsarbetet och uppféljning av tillsynsarenden ska prioriteras.

For en giftfri miljo

Nimndens uppdrag ir att skapa giftfria och slutna kretslopp genom att bedriva tillsyn av
milj6farliga verksamheter och férorenade omraden samt att genom tillsyn sikerstélla en hallbar
avfallshantering. Férvaltningen ska fortsitta tillsynen av verksamheter som kan paverka miljon
genom sin hantering av kemikalier och avfall samt att arbeta aktivt med férorenade marker. Det
ar av hogsta vikt att all olovlig dumpning motverkas och att informationsinsatser genomfors
kontinuerligt bade till allmidnheten och féretagen 1 kommunen.

Var nara livsmiljé

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med 6versiktsplanen ska vira rika natur- och kulturmiljéer varnas.
Kommunen ska visa stor restriktivitet med undantag fran strandskyddet och arbeta for att 6ka
tillgangligheten till var natur. En vil utbyged infrastruktur ske ge méjlighet till att aka kollektivt,
anvinda giang och cykelstrak. Kommunen bor delta aktivt i samarbeten som syftar till att
utveckla nya transportsystem och klimatsmarta gemensamma l6sningar.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att 6ka andelen ekologiska livsmedel och Fairtrade
produkter i sina verksamheter. Sparbarhet ar viktigt. Svinnet fran mat som serveras ska minska
vasentligt genom 6kad medvetenhet hos konsumenterna. Organiskt avfall ska tas om hand f6r
att anvandas 1 produktion av biogas och gédningsmedel.

Effektivitet

Nimndens verksamheter ska fokusera pa att svara upp mot invanarnas férvintningar pa
kommunens tjinster och service. Arbetet med att ha en god kommunikation, bra service och
effektiv handliggning ska fortsitta. Forvaltningen ska séka samverkansméjligheter med
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nirliggande kommuner inom exempelvis livsmedelstillsyn och processen kring inventering av
enskilda avlopp. For att forverkliga detta vill vi Socialdemokrater investera 600 000 kronor.
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Barn- och ungdomsnamnden

Relevanta globala mal frain Agenda 2030 : #3 God hilsa och vilbefinnande, #4 God utbildning
tor alla, #5 Jamstalldhet, #7 Hallbar energi £6r alla, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara stider

och sambhillen, #12 Hallbar konsumtion och produktion, #13 Bekdmpa klimatférindringarna

och #16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Namndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullg6r kommunens uppgifter inom barnomsorgen,
dock inte myndighetsutévning avseende bistand, och det offentliga skolvisendet
t6r barn och ungdom. Barn- och ungdomsnimndens uppgifter omfattar

forskola, grundskola, grundsirskola, skolbarnomsorg, naturskola och resurser for

barn i behov av sarskilt stod.

Driftbudget
Nuldgesanalys 2021

Barn- och ungdomsnimnden prognostiserar ett underskott pa 10,0 mnkr. Det
beror frimst pa att de kommunala enheterna prognostiserar underskott till f6ljd
av firre barn och elever i verksamheterna. Detta beror pa nyetableringar av
fristaende aktorer. Arbete pagar att anpassa de kommunala skolorna till de nya
forutsittningarna. For 2021 uppgar nimndens reviderade budget till 1 165,3

mnkrt.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2022

Budget och plan, mnkr 2022
Mal och Budget 2021 1165,3
Ramjusteringar under dret

Reviderad (aktuell) budget 2021 1165,3
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Aterforingar av budgetregleringar 2021 -0,5
Volymregleringar grundskolan 15,3
Volymregleringar férskolan -3,8
Volymregleringar fritidshem -0,2
Okat behov sirskola och BBSS 6,5
Modersmil/svenska som andrasprik 1,5
Forberedelseklass 0,7
Loénedkningar 2022, inkl. 6kad peng 14,9
Index 1,4
Politiska prioriteringar

Infora 30-timmars forskola arbetssokande/foraldralediga | 10,0
Utokat antal ldrartjinster grundskola 7,0
Utokat antal forskolldrartjnster 2 per avdelning 4,6
Utokat antal tjanster fritidshem / behélla personal 3,0
Skolbibliotek 1,0
Fler platser f6r barn pa Rédvsta sommarfritids 0,3
Leasingkostnader IT 2,5
Landsbygdsskolor 0,9
Summa 1230,4

Nimndens budget f6r 2022 uppgar till 1 230,4 mnkr.
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Sarskilda uppdrag 2022

1. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att erbjuda 30-timmars férskola for barn till
arbetssokande och férildralediga.

2. Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att utveckla och rikta information om
forskoleverksamheten pa olika sprik till kommuninvanarna.

3. Barn -och ungdomsnimnden far i uppdrag att fortsatta erbjuda riktad
kompetensutveckling fér personal som arbetar inom férskolan och fritidshemmen och
som saknar adekvat utbildning.

4. Barn- och ungdomsnimnden far i uppgift att fortsitta utveckla samarbetet med larositen
dir personalgrupper inom nimndens ansvarsomraden utbildas.

5. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att genomfora atgirder och aktiviteter i
nimndens arbetsmiljoplan 1 syfte att f6rbiéttra arbetsmiljo, minska den administrativa
bérdan och sakerstilla battre stod f6r medarbetare i férskolor och skolor.

6. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att fortsitta ett systematiskt arbete for att
starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

7. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att stirka samverkan med socialtjinsten och
hilso- och sjukvarden kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

8. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att utéka sommarfritids pa Rivsta.

9. Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen,
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden 6ka
insatserna mot hedersrelaterat f6rtryck och vald.

Politisk inriktning

Socialdemokraterna vill att Sigtuna kommun ska vara en av Sveriges biésta
skolkommuner. Darfor ligger vi ett budgetalternativ med forslag som ska fora
kommunen vidare 1 den riktningen. Barn, elever och anstillda ska erbjudas en
god arbetsmiljé med lirande och trygghet i centrum. Vardnadshavare ska med
stort fortroende kunna lata sina barn komma till kommunens verksamhetet.

En jamlik skola

Arbetet med att skapa en likvirdig skola ska fortsitta med full intensitet.
Erfarenheterna av tidigare arens satsningar dr goda och statsbidraget f6r 2022 dr
hojt £6r att realisera de planerade insatserna. Tillgangen pa formellt behoriga
lirare ér otillrdcklig 1 saval forskola, grundskola som pa fritidshem. En tydlig
planering for detta grundfundament bor tas fram. Den ska innehalla
rekryteringsatgirder, erbjudanden om kompletterande utbildning och
kompetensutveckling. Dessutom vill vi Socialdemokrater utéka antalet
torskollarartjanster sa att samtliga kommunala férskolor har tva forskolelarare
per avdelning. Slutligen skulle vi dven vilja behalla samt utoka antalet tjanster pa
kommunens fritidshem
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Langsiktigt skolutvecklingsprogram

Sedan 2017 arbetar Sigtuna kommun efter ett skolutvecklingsprogram som giller fram till 2023.
Det dr framtaget och beslutat i politisk enighet. Det innehaller tre huvudspar som varit
vigledande f6r kommunens skolutveckling:

e Alla barn och elever nar hogre resultat, utvecklar kunskaper, lirandeférmaga och fiardigheter.
e Barn och elever kinner trivsel, trygghet och studiero.

e Engagerade medarbetare med ritt kompetens.

Systematiskt kvalitetsarbete

Goda resultat har kunnat visas i det systematiska kvalitetsarbetet fler an nagonsin har natt
behorighet till gymnasiet, fler har klarat kunskapskraven och det genomsnittliga meritvirdet har
Okat. For att kunna haélla 1 dessa resultat maste det finnas en bra arbetsmilj6 f6r elever och
personal samt en organisation som férmar mota alla barn och elevers behov fran forskola och
hela vigen till deras gymnasieexamen. Ett exempel ar det tredrigt projekt “Nyanldndas lirande”
1 samarbete med Skolverket for att ge nyanlinda den viktiga kunskapen att kunna och vilja ldsa.
Idag omfattar projektet alla barn i de kommunala férskolorna.

Forutsattningar for en trygg skolgang

Grunden for en trygg skolging ar att skolpengen inte urholkas. Den maste riknas upp nir 16ner
och priser dndras. Skolpengen ar helt avgorande f6r hur stora barngrupperna och klasserna blir.
Vi vet att detta paverkar mojligheterna att stodja och inspirera varje barn att utvecklas efter sin
fulla f6rmaga. Om gruppen dr mindre minskar behovet av att skapa sarskilda grupper.

Socialdemokraterna investerar 14,6 miljoner kronor for att kommunens férskolor, grundskolor
och fritidshem ska kunna anstilla fler férskolldrare, grundskolldrare och lirare i fritidshem.
Dirutéver anslar vi 10 miljoner for att ge dven barn med arbetssokande/forildralediga foraldrar
m6jlighet till 30 timmar per vecka i férskolan, vilket kriver mer personal.

Statsbidraget f6r en likvirdig skola ger nimnden mojlighet att arbeta for att kommunen ska ha
sa lika villkor i vara grundskolor som mojligt. En stor del av dessa pengar bor dirfor anvindas
till 6kad personal och sirskilt riktats till enheter med stora behov.

Alla ska med

Det bista kommunen kan gora for att ge alla ungdomar chansen till ett gott liv ar att ge dem en
bra utbildning. Namnden har uppdraget att sikra resurser till barn som har behov av sirskilt
stod. Kommunen bygger nu nya lokaler f6r sirskola i Mirsta. Det dr mycket positivt. Barn och
ungdomsnidmnden har dven fattat beslut om att varje skolenhet ska kunna skapa tillfilliga,
flexgrupper f6r barn med behov av stéd som beror pa funktionsvariationer och erbjuda dem
anpassad undervisning.

Skolplikten ar en lagstadgad skyldighet f6r barn att delta 1 skolans verksamhet. Det dr av yttersta
vikt att lagen uppritthallas. Stodet till elever som har lag nirvaro maste utvecklas for att
motivera dem i skolarbetet. Lirarlosa lektioner och héaltimmar utan organiserat skolarbete ska
pa alla sitt undvikas. Hemmasittare maste ges ritt stod sa att de kan delta 1 undervisningen.
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Ansvar for helheten

Det mesta i skolans virld ar lagstadgat men 1 Sigtuna kommun erbjuder vi sedan linge dven
sadant som inte ar det. Dessa verksamheter finns pé en sd kallad effektivitetsatgirdslista som
presenteras varje ar. Vi socialdemokrater kan inte tinka oss att kompromissa om sa viktiga
verksamheter som kommunens naturskola med sin utbildning av planetskotare, nar miljé och
hallbarhet toppar virldens gemensamma Agenda 2030.

Kommunens yngre befolkning ska dven ta del av kommuns hallbarhetsarbete. Dirfor satsat vi
Socialdemokrater 300 000 kronor for att fler barn ska fa plats Rivsta sommarfritids som har en
hallbarhetsprofil.

Ett sitt att lira sig om virlden dr att ldsa. Socialdemokraterna satsar 1 miljon kronor pa
torstarkningar av skolbiblioteken.

Preventivt arbete

Det bista sittet att forsikra kommunens unga om en bra skolgang ir att arbeta preventivt.
Kommunen har framgangsrikt anvint specialpedagoger centralt som handleder och fortbildar
andra ute i verksamheterna. Aven ett framgangsrikt arbete med att fa tillbaka ’hemmasittare”
har utvecklats genom de sociala team som finns pa vara grundskolor. Ett arbetssitt som
innebir riktiga effektiviseringar som ger resultatforbattringar i verkligheten. Ett annat sitt att
arbeta preventivt ar att se till sd att sa manga som méjligt av kommunens allra yngsta invanare
far en bra start i livet genom att ga 1 forskola.

En forskola for alla

Det gillande regelverket sager att barn som har en arbetslos forilder endast far komma till en
forskola 20 timmar i1 veckan. Vi Socialdemokrater anser att Sigtuna kommun ska erbjuda 30-
timmars forskola aven for barn till arbetssékande och foraldralediga. Vi ser att andelen barn
som tar del av forskolan minskat flera ar 1 rad med manga procentenheter.
Befolkningsutvecklingen har avstannat eftersom det numera byggs firre bostider i var
kommun. Siffrorna har justerats ner men faktum kvarstar att andelen barn som ar inskrivna i
torskolan fortsitter minska. Forskolan dr en rittighet for barnen! Dir lir de sig socialt samspel
och utvecklar sitt sprak tillsammans med andra barn under ledning av kunnig foérskolepersonal.

Vi socialdemokrater menar ocksa att det dr svart att organisera fOr att anpassa verksamheten
och ge barn och personal kontinuitet med 20 timmarsvecka. 30 timmar i veckan dr mer réttvist
for barn med en arbetslés forilder och bittre for att anpassa kvaliteten och organisationen 1
verksamheten. Ofta behover den som fotlorat sitt arbete kompletterande utbildning och/eller
spraktraning. Att pendla till anstallningsintervjuer och studier tar tid vilket ocksia motiverar
ritten till 30-timmars forskola.

Vi vet att det finns ett antal barn i kommunen som inte gar 1 férskola trots att de borde gora
det. En betydande andel av dessa dr barn till utrikesfédda och de 16per dirfor stor risk att
hamna efter i utvecklingen av sin férmaga att kommunicera pa svenska. For att f6rhindra att
detta paverkar deras méjligheter i sin fortsatta skolgang vill vi dven att kommunen 6kar och
riktar information pa olika sprak om férskolan och dess verksamhet. Forskolan ska ha kapacitet
att ta emot alla barn som bor 1 kommunen. Detta bidrar positivt till att na social hallbarhet.

Vi socialdemokrater ar dven val medvetna om att en betydande del av Sigtuna kommuns
invanare arbetar nattetid. Dérfor ar det viktigt att en nattéppen forskola som Lyan finns att
tillga.
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Aldre- och omsorgsndmnden

Relevanta globala mal: #3 God hilsa och vilbefinnande, #8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt.

Namndens uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for service, omsorg och vérd av idldre minniskor. Vidare
ansvarar nimnden for omsorg om personer med funktionsnedsittning och stod till personer
med psykisk funktionsnedsattning.

Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebir bistindsbedomning som r6r
hemtjinst, trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende, matdistribution, fardtjinst,
riksfardtjanst, boende for dldre (gruppboende), samt hilso- och sjukvard och tekniska
hjilpmedel i sirskilda boendeformer i enlighet med socialtjanstlagen, hilso- och
sjukvardslagstiftningen och Gvriga forfattningar, hemtjinst, dagvard och boende for dldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket
innebar:

1. stéd 1 form av boende, sysselsittning och daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktperson, avlosarservice i hemmet och korttidstillsyn f6r
skolungdom 6ver 12 ar

2. ratten till insatser provas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersittning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stod till personer med psykisk funktionsnedsittning, vilket
innebir att tillgodose behovet av boende, boendestéd, socialt stod, dagverksamhet och
sysselsittning samt Gvriga stodinsatser

Aldre- och omsorgsnimnden ir tillika sjukvirdshuvudman f6r den hilso- och sjukvird som
bedrivs inom nimndens verksamhetsomrade.

Driftbudget
Nuldagesanalys 2021

Aldre- och omsorgsnimnden prognostiserar for heldret ett dverskott mot budget pa 33,0 mnkr.
Dels har nimnden fatt 6,9 mnkr i statliga coronaersittningar fran 2020 vilket dr mer 4n vad
som antogs i bokslutet. Minskade behov av hemtjinst samt kopta platser inom sirskilt boende,
aldreomsorg, samt LSS innebdr en prognostiserad positiv avvikelse pa resterande 26,1.
Resterande del av 6verskottet hirror till hemtjansten. Den interna verksamheten limnar en
positiv prognos pa 5,2 mnkr frimst beroende pa att den nya dagverksamheten inom
aldreomsorgen inte startar fullt ut forrin september.

For 2021 uppgar nimndens reviderade budget till 626,2 mnkr.
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Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2022

Budget och plan, mnkr 2022
Mal och Budget 2021 626,2
Ramjusteringar under dret

Reviderad (aktuell) budget 2021 626,2
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Teknisk justering, dterféring av anslag 2021 -0,3
Kompensation 16neékningar 53
Volymkompensation samt 6vriga demografiska férindringar 1,4
Indexupprikning 3,5

Politisk prioritering

Heltid som norm fér personal inom dldreomsorgen 4,5
Triffpunkt £6r dldre ( flytta till ny lokal i markplan) 0,8
Utékad bemanning USK SABO 3,0
Kompetenshéjande utbildning inkl sprak 0,5
4 sjukskéterskor SABO 2,5
Framtagande och implementering av ny dldreomsorgsplan 0,8
Volymreserv 5,0
Summa 653,1

Nimndens budget for 2022 uppgir till 653,1 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2022

8.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram samt félja en ny
aldreomsorgsplan

Kommunen infér heltid som norm for personal inom dldreomsorgen

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att genomféra ett dldre- och omsorgslyft
med syfte att h6ja kompetensen samt 6ka sprakkunskaperna

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utveckla ett samarbete mellan
kommunens sarskilda boenden och kommunens forskolot.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utéka dagverksamheten for
aldreomsorgen i kommunens regi.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att ka andelen underskéterskor pa
kommunens sirskilda boenden.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att héja den medicinska kompetensen vid
sirskilda boenden genom att utoka sjukskoterskebemanningen med fyra heltidsanstallda
sjukskoterskor med demensutbildning

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda och foresla en ny taxa avseende
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turbundna resor for kommuninvanare som tillh6r LSS-kretsen och dven har beviljats
fardtjanst.

9. 10 Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att flytta Triffpunkt Mirsta till en mer
tillganglig
10. lokal.

11. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda om behov finns av ytterligare
triffpunkter f6r dldre 1 kommunen.

Politisk inriktning

Coronapandemin har satt aldreomsorgen pa prov och det har visat sig att dldrevarden ar
eftersatt och har stora brister. For att hoja kvaliteten inom aldreomsorgen ar det av yttersta vikt
att vi framéver investerar 1 var gemensamma valfard. Dérfor vill vi Socialdemokrater
genomfora ett kraftfullt dldreomsorgslyft dir vi hojer den samlade kompetensen samt utékar
underskoterskebemanningen och antalet sjukskoterskor vid vara sirskilda boenden. Ratt till
heltidsanstillning ska gilla f6r samtlig personal inom kommunens dldreomsorg eftersom det
okar tryggheten for de éldre, skapar stabilitet for de anstillda, underlittar vid schemalidggning
samt bygger en robust organisation.

En aldreomsorg praglad av trygghet och kvalitet

Vi socialdemokrater vill se att kommunen arbetar preventivt och systematiskt med att atgirda
bristerna, sirskilt vad giller bemanningen pa kommunens sirskilda boenden. De ohallbara
térhallandena vad giller antalet timanstallningar maste atgirdas. Ett hogre antal timanstillda
Okar risken for smittspridning bland de allra skoraste 1 vart samhille. Enda sattet att atgarda
detta dr att implementera heltid som norm inom nimndens verksamheter.

Vi vill aven ge dldre-och omsorgsforvaltningen ett uppdrag for framtagande och
implementeringen av en ny dldreomsorgsplan. Vi upplever att Sigtuna kommun ir i behov av
en ny dldreomsorgsplan i synnerhet i ljuset av de manga dodsfall till £6ljd av pandemin. Till
detta investerar Socialdemokrater 800 tkr.

Vi ger nimnden 1 uppdrag att samverka med forskolan for att de dldre sd snart coronapandemin
lagt sig far mojlighet triffa barn. En siadan aktivitet dr stimulerande for bade de dldre och vara
yngsta invanare. Vara édldre fortjanar en tryge, meningsfull och stimulerande tillvaro.

Befolkningen, 1 Sigtuna kommun, far en 6kande andel aldre. Att upprusta och utveckla
aldreomsorgen efter de stora neddragningar som skett blir en av framtidens valfirdsutmaningar
och dirmed ocksa en av vira viktigaste politiska prioriteringar. Sigtuna kommun har sjunkit till
bottennoteringar vad giller kvaliteten pa hemtjinsten och natt toppen vad giller ensamheten pa
sarskilda boenden. For oss dr det av yttersta vikt att Sigtuna kommun har en del av hemtjinst i
kommunal regi. Vi vill dirfér verka for att hemtjanst i kommunal regi ater ska kunna erbjudas
brukarna 1 Sigtuna kommun. Vi vill verka f6r att pa sikt sammanféra hemsjukvarden med en
kommunal hemtjinst i en gemensam organisation som leds av kommunen.

Genom var satsning pa ildreomsorgen kan vi 6ka bemanningstitheten och kompetensen av
legitimerad personal. Den dagliga verksamheten i kommunal regi ska utékas. Personalen ska
erbjudas kompetenshéjande utbildning med fokus pa sprak, for detta investerar vi 500 tkr. Den
digitala utrustningen av larm och planeringssystem vid vara sirskilda boenden ska uppgraderas
for att underlitta for bade personal och de boende.
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En politik for aktiva seniorer

Alla minniskor ska ha méjlighet till ett bra och stimulerande liv, inte minst pa alderns host. Alla
aldre dr unika, med olika behov och drémmar. Precis som fére pensioneringen skiljer sig
livsvillkoren at. Manga personer som gar i pension har manga innehallsrika ar framfor sig. 1
Sigtuna kommun ska alla ha méjlighet till ett liv med god livskvalitet. Genom att utveckla
samarbetet med forskolor kan vi se till att de dldre far en stimulerande tillvaro pa kommunens
sarskilda boenden.

Traffpunkter och ideella- samt pensionarsféreningar

For en del dldre édr den virsta plagan inte virk eller rorelsehinder utan ensamhet. Ensamheten
kan komma plétsligt, nir livskamraten gar bort eller ndr allt firre vinner finns kvar att kontakta.
Utatriktad verksamhet ska organiseras pa kommunens triffpunkter i Mirsta och Sigtuna.
Mianga pensionirer har uttryckt en del problem vad giller tillgingligheten till triffpunkten i
Mirsta. Darfor vill Socialdemokraterna investera 800 tkr for att flytta triffpunkten till en annan
lokal som 4r i markplan for att 16sa tillginglighetsproblematiken.

Idag g6rs stora insatser av pensiondrsorganisationer och andra ideella féreningar f6r att héja
livskvaliteten f6r pensiondrer och andra invanare. Deras olika aktiviteter kan erbjuda samvaro
och bryta aldres ensamhet. Ideella insatser ska stodjas av kommunen.

Ledsagarservice och anhorigstod

Hog kvalitet och méjlighet att paverka skapar trygghet savil for den som ar 1 behov av vard
eller omsorg som for anhoriga och nirstaende. Den storsta insatsen i omsorgen av vara édldre
utfors av deras anhoriga. Anhorigas omsorg av dem som inte klarar sig sjilva dr en
forutsittning for att vair moderna valfard ska fungera. Vird av anhoriga ar pafrestande, bade
fysiskt och psykiskt. Atgirder behéver vidtas for att stédja och underlitta for anhorigvardare.
De som inte har ndgon anhorig ska ha ritt till en kontaktperson. Kommunens
anhoérigkonsulenter ar ett viktigt stod for att den enskilde anhérigvardaren ska orka.
Ledsagarservice och anhérighetsstod bidrar till att sdkerstilla att alla ska kunna ta del av
aktiviteter och upplevelser.

Foreningsstod ideella foreningar

Bland andra ska Vintjinsten och Anhorigféreningen samt andra relevanta féreningar ges
mojlighet att fortsitta vara ett stod for anhoriga och for dldre ensamma som behover hjilp vid
sjukhusbesck, samt den uppskattade férekomsten av olika aktiviteter och utflykter.
Foreningsbidragen ska finnas kvar. Beslut om utbetalning bér meddelas foreningarna direkt
efter deras arsmoten da dessa handlingar tillstallts férvaltningen.

Boende

Boendet och en hemmiljé som man trivs 1 dr viktigt oavsett alder. Manga vill i god tid, innan
krafterna tryter, kunna flytta till ett boende dir det ar tryggt och dir det finns méjlighet till
gemenskap och service. Sadana boenden ska finnas i stérsta mojliga omfattning inom Sigtuna
kommun ska det ska finnas stor variation och bra utbud av bostider for aldre.

Habiliteringsersattning for personer i daglig verksamhet

Daglig verksamhet dr en viktig del av samhillsbygget som ska frimja delaktighet i samhillet och
erbjuds personer med funktionsnedsittning som ir i yrkesverksam alder men som inte arbetar
eller utbildar sig. Det ska betalas ut ersittning till de personer som deltar och utfor ett arbete 1
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daglig verksamhet. Det ér viktigt for den enskilda att erhélla stimulansersittning for utfért
arbete.

Sociala foretag och ideellt offentligt partnerskap IOP

Sigtuna kommun har under tio ar byggt upp verksamhet for att i form av sociala féretag
erbjuda limpligt arbete till personer som kriver sarskilda villkor eller extra stod 1 arbetet.
Service 1 Sigtuna och M29 sysselsitter inom denna ram ett 20-tal anstallda. De som arbetar har
vanlig 16n och betalar foljaktligen skatt pa samma villkor som alla andra anstillda. Eftersom
dessa anstillda inte star till forfogande pa ordinarie arbetsmarknad ar alternativet
torsorjningsstod.

Sarskilda boenden — for alla som har behov

Alla har ratt till vard och omsorg utifran behov. Varden och omsorgen ska finnas 1 kommunen
for alla den dag man behéver den. God kvalitet, hog tillginglighet och ritt till inflytande ska
prigla varden och omsorgen i Sigtuna kommun. Alla har ritt att kinna sig trygga infor sitt
aldrande.

Den som behéver plats i sirskilt boende ska ha ritt till det inom rimlig tid. Darfér ska antalet
platser i sirskilt boende 6ka utefter behov de kommande aren. Sirskild hinsyn ska tas till
geografiska aspekter och de ildres 6nskan om att kunna bo kvar i Sigtuna kommun, helst i den
kommundel dir de kdnner sig hemma. Det ska vara latt f6r anhoriga och vinner att kunna
komma pa besok.

Maltiderna dr en viktig del av bade omsorgen och det sociala livet. Maten ska vara god,
niringsriktig och halla hog kvalitet, samt serveras pa ett attraktivt satt. Maltiderna ska vara
trivsamma och innebira en stund av samvaro.

Personalen

Personalen ar de olika verksamheternas viktigaste resurs. Underskéterske- och
sjukskoterskebemanningen ska héjas. Medarbetarnas kompetens maste sikerstallas, synliggoras,
anvindas och utvecklas. Underskéterskekompetens ska vara ligsta utbildningsnivan hos
personalen. Det ska finnas utvecklingsméjligheter, goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljo.
For att trygga en god och siker omsorg ska kommunen arbeta for att stirka ledarskapet och en
oversyn av chefers villkor och behov ska géras. Darfor investerar vi Socialdemokrater 3
miljoner kronor fér att utdka bemanningen inom sirskilda boenden (SABO). Vi vill dessutom
satsa ytterligare 2,5 miljoner kronor for att utka bemanningen av antalet sjukskéterskor inom
SABO. Detta innebir att vi satsar totalt 5,5 miljoner kronor fér att utéka bemanningen inom
SABO for att fylla roller som skotare, underskoterska samt sjukskéterskor.

Medarbetarnas kompetens och delaktighet utvecklas genom ett nirvarande och stédjande
ledarskap. Personalen ska ha en rimlig arbetsbelastning, vara delaktiga i beslut om
verksamheten och ha maojlighet att utforma sin dagliga verksamhet 1 relation till de behov som
brukarna har. Samtliga anstéllda 1 kommunal dldreomsorg ska ha goda kunskaper i svenska.

Hojda friskhetstal

Socialdemokraterna anser att det dr viktigt att skapa bra férutsittningar men ocksa kontinuitet i
arbetet med att héja friskhetstalen och dirmed sinka sjukfranvaron. Arbetet med Hallbar hilsa
maste prioriteras pa ett sadant sitt att man kan se tydliga positiva resultat. Sjukfranvaron

minskar dven nir de som arbetar inom idldreomsorgen gér det under bra férhallanden.
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Kommunens arbete f6r heltid som norm ger forvaltningen férutsittningar for att forbéttra
arbetsvillkoren och arbetsmiljon.

Ratt till heltid dr en jamstalldhetsfraga. Enligt var uppfattning jobbar idag manga kvinnor
ofrivillig deltid. Det ir sloseri med kompetens och manniskors tid att inte lata de som vill arbeta
heltid fa gora det. Ritten till heltid 4r en jamstélldhetsreform och en frihetsreform.
Socialdemokraterna vill dirfor ge dldre - och omsorgsforvaltningen i uppdrag att under 2022
utforma forslag pa inférande av heltid for alla medarbetare inom forvaltningen ar 2022. I ramen
tor uppdraget ligger att ta fram kalkyler f6r kostnad, arbetsmiljopaverkan och utveckling av
arbetets innehall. Vi vill ocksa att man ser rétten till heltid som en del 1 arbetet mot
smittspridningen i kommunen. Situationen som uppstod varen 2020 och 2021 ska aldrig
intriffa igen.

Alla har ratt till ett bra liv

Personer med funktionsvariationer ska ha méjlighet att leva som andra invéanare i sd stor
utstrickning som mojligt. Samhallet ska byggas med grundférutsittningen om alla ménniskor
lika virde, att de grundliggande behoven dr desamma och att varje individ ska respekteras och
ses som en tillgang f6r samhillet. Kommunens arbete och insatser ska utvecklas 1 nira
samarbete med rorelsen for funktionsvariationer. For socialdemokraterna ér det en sjalvklarhet
att personer med sarskilda behov ska ha inflytande 6ver det stéd och den service som denne ar
beroende av. Det méjliggor 6kat sjalvbestimmande, delaktighet och jimlika levnadsvillkor.

Personer med funktionsvariationer ska fa stod efter behov. Unga personer 1 behov av stod som
har en f6rlingd skolgang ska inte slentrianmissigt slussas vidare till aktivitetsersittning. For
yngre invanare som pa grund av svar sjukdom eller olycka inte kan bo i eget boende bor
kommunen soka samarbete med nirliggande kommuner f6r att kunna erbjuda boendeformer
som méter en storre variation 1 behov.

Moijligheten for personer med funktionsvariationer att delta pa arbetsmarknaden och 1
niringslivet ska sta i fokus. Socialdemokraterna virnar sirskilt om att sociala féretag sisom
M29 verkar i kommunen. Personer som inte klarar den reguljara arbetsmarknaden ska erbjudas
praktik och annan meningsfull sysselsittning.

De kommuninvanare som har sidana funktionsvariationer som innebir behov av omsorg
dygnet runt ska garanteras den ritten till omsorg. Dirfor ska nya boenden skapas i den takt
som behov uppstir. De kommuninvanare med funktionsvariation som vill och kan bo i eget
boende med olika former av st6d ska fa méjlighet till det. Darfor dr det viktigt att fortsitta
bygga gruppboenden och en enhet med ligenheter f6r socialpsykiatrin.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Globala mal: #1 Ingen Fattigdom, #2 Ingen hunger, #3 Hilsa och vilbefinnande, #4 God
utbildning for alla, #5 jimstilldhet, #10 Minskad ojimlikhet, #11 Hallbara stider och
samhillen och #16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Niamndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
uppgifter omfattar gymnasieskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning,
sirskoleverksamhet f6r ungdomar och vuxna, svenskundervisning f6r invandrare,
aktivitetsansvar och uppdragsutbildning.

Nimnden fullg6r vidare de uppgifter som framgar av socialtjanstlagens kap. 4 om
forsorjningsstod samt dartill tillimpliga delar av socialtjanstlagen.

Dirutover fullgdr nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion och
arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter som omfattas av lagen
(1994:137) om mottagande av asylsékande med flera.

Driftbudget
Nuléigesanalys 2021

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett helarsutfall 1 6verensstimmelse
med antagen budget. Inom verksamhetsomradet gymnasieskola prognostiseras ett Gverskott pa
4,0 mnkr vilket beror pa att budgeterat pris per elev ar hogre dn faktiskt utfall. Samtidigt
prognostiseras kostnadsékning motsvarande 4,0 mnkr f6r ekonomiskt bistind utifran 6kat antal
arenden, pa grund av coronapandemin, samt minskat avslut av drenden. For 2021 uppgar
nimndens reviderade budget till 322,6 mnkr.
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Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2022

Budget och plan, mnkr 2022
Mil och Budget 2021 322,6
Ramjustering under aret 0,0
Reviderad (aktuell) budget 2021 322,6
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Kompensation 16nedkningar 2,7
Volymregeling gymnasieverksamhet 39
Volymkompensation ekonomiskt bistind och vux 9,1
Effektivisering, minskad resurs for konsulttjidnst -0,2

Politisk prioritering

Effektivisering pa grund av insatser -3,0
Kommunala jobbcoacher 2,0
Kommunala aktivitetsansvaret 1,3
Sommarjobbsgaranti gy dk 1-3 7,5
Socialpedagoger 1,3
FUT-handliggare/arbete mot felaktiga utbetalning 1,5
Samarbete med studieférbund 0,1
Volymreserv 6,2
Summa 355,0

Nimndens budget for 2022 uppgir till 355,0 mnkr.

Sérskilda uppdrag 2022:

1.

7.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 1 uppdrag att inritta ett utbildnings- och
arbetsmarknadscenter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 1 uppdrag att genomféra en
sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga elever som studerar pa gymnasiet och bor
1 kommunen.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att anstilla fler kommunal
jobbcoacher samt konvertera befintliga frain LOV.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att i samverkan med
arbetsgivare och Arbetsférmedlingen ut6ka antalet extratjanster i Sigtuna kommun.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 1 uppdrag att aktivt motverka
bidragsfusk.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 1 uppdrag att stirka arbetet for att na en
snabbare integration och minska segregationen genom uppsokande insatser, med ett
sarskilt fokus pa hur eget arbete kan bidra till detta.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att férstirka arbetet med det
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kommunala aktivitetsansvaret s att fler ungdomar i mindre grad hoppar av
gymnasieskolan.

8. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheterna att
starta upp ett gymnasiekomvux med fokus pa kirnimnena svenska, engelska och
matematik.

9. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att 6ka invanarnas digitala
kompetens.

10. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fir i uppdrag att prioritera yrkesutbildning i
bristyrken.

11. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att virna om de sociala
foretagens mojligheter i kommunen.

12. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att verka for att invanare som
inte kan svenska spraket och som varken arbetar eller studerar paborjar studier 1
svenska for invandrare och samhallsorientering.

13. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden féar i uppdrag att verka for att andelen elever
med gymnasieexamen pa de nationella programmen inom tre ar 6kar.

Politisk inriktning

Under och efter coronapandemin star Sigtuna kommun infér enorma utmaningar. Viren 2021
lag arbetslosheten pa ca 11,5% vilket var det tredje hogsta noteringen i Stockholms lin.
Kommunen hade dven den hogsta ungdomsarbetslosheten i hela linet under september 2020.
For att stavja och forhindra den negativa utvecklingen pa arbetsmarknaden vill vi
socialdemokrater sitta in kraftfulla kommunala arbetsmarknadséitgirder genom att inritta ett
nytt utbildnings- och arbetsmarknadscenter.

Vid utbildnings- och arbetsmarknadscenterat ska kommuninvanarna erbjudas ritt stod for att
finna effektiva individuella helhetslésningar. Vi kommer ocksa att verka for att ett statligt
servicekontor ska 6ppna i Sigtuna kommun med vilket kommunen ska samverka. Genom
kraftfulla kommunala insatser for att fler kommer ut i arbete eller pabo6rjar en utbildning sa
undviker kommunen skenande kostnader inom f6rsorjningsstod. Det sparar bade miljoner och
psykiskt lidande. Det ir alltid battre att gora proaktiva insatser an reaktiva. Vi ser ocksa att det
ar viktigt att de som ar 1 storst behov av f6rsorjningsstod ska kunna fa det.

Vilfardspengarna ska aldrig fa ga till bidragsfuskare och darfor riktar vi ekonomiska medel f6r
att kunna anstilla personal som aktivt arbetar f6r att eliminera mojligheterna till valfardsfusk.
Inte en skattekrona ska betalas ut till de som dgnar sig dt bidragsbrottslighet.

Gymnasieungdomarna ska omfattas av en sommarjobbsgaranti som vi nu infor. Pa detta sitt
investerar vi 1 vara ungdomar och ser till att de far in en fot pa arbetsmarknaden i tidig alder
vilket ocksa stirker deras sjilvkinsla och underlittar framtida jobbsokande.

Lyftet — ett nytt utbildnings- och arbetsmarknadscenter

Vi anstiller fler kommunala jobbcoacher och vi vill att de privata jobbcoacherna (LOV)
avvecklas och konverteras till kommunala tjanster. Fler invanare ska erbjudas praktik och
arbetstraning for att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Fler arbetslosa invanare ska erbjudas
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extratjanster. Detta tillser vi genom att Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen far
utokade resurser att arbeta med just denna uppgift. Vi kan se att en kommunal jobbcoach 1
samverkan med det kommunala naringslivet har en f6rméga att minska arbetslésheten i
kommunen. Dessutom anser vi i att detta i kombination med vuxenutbildningar ligger i linje
med Socialdemokraternas ambitioner for att minska arbetslosheten.

Pa sikt vill vi ater se en stark kommunal vuxenutbildning dir kommunen kan erbjuda relevanta
kurser for vara invanare. I denna budget finns ocksa medel till kommunens uppsékande
insatser for att héja utbildningsnivin hos kommuninvanarna. Aven den digitala kompetensen
ska hojas hos vara kommuninvanare. Inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
utokar vi kommunens moijligheter att arbeta for att firre ska hoppa av sina gymnasiestudier.
Kommunen har ett ansvar for att alla ungdomar i dldern 16-20 ar ska erbjudas ett effektivt stod.
Fler ska lyckas med en utbildning dir individuella 16sningar genom praktik och studier ger en
god mojlighet till detta. Det vi investerar 1 vara unga idag bidrar till minskat utanférskap, ligre
samhillskostnader samt mindre psykisk ohilsa i framtiden.

Socialdemokraterna ser det som ett kommunalt ansvar att erbjuda yrkesspecifik utbildning och
kunskap 1 svenska spraket och férenkla vigen till arbetsmarknaden for alla som kommit till vart
land. Genom denna utbildnings- och arbetsmarknadssatsning erbjuder vi en vig in i samhillets
gemenskap. Med en god jobbpolitik och ett grinsoverskridande arbete jobbar vi for att 6ka
integrationen samt férebygga och férhindra segregation.

Naringsliv och arbetsmarknad

Minniskors vilja att arbeta ar en av Sigtuna kommuns frimsta tillgangar. Vilfarden byggs pa
minniskors arbete. Det finns inget som sprider vilstind, skapar personlig utveckling och
sjalvstindighet som ett arbete och egen f6rsorjning.

Alla som kan arbeta ska arbeta. Kommunen ska arbeta aktivt for att fA manniskor i arbete.
Genom att 6ka sysselsittningen i kommunen skapar vi inte bara vilstand utan ocksa trygghet.
For att klara tillvixten och vilfirden krivs att all kompetens och arbetsvilja som finns hos de
miénniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden, nyttjas.

Alla behovs!

Utbildning som leder till jobb, skapar frihet och valstand

Utbildningarna ska svara mot arbetsmarknadens krav och framtida behov. Detta ir en
investering for Sigtuna kommun for att ticka de framtida behoven inom den lokala
arbetsmarknaden. De resurser vi avsitter for dtgirder idag vet vi socialdemokrater skapar
vilstand imorgon. Med arbetsmarknadsatgirder vill vi att personer ska fa det stod de behover
tor att komma i egen fOrsorjning. Pa sa sitt skapar vi vilstind, bade f6r samhaillet och for
individen.

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och méjlighet till ett utvecklande jobb — men ocksa
sambhillets f6rmaga till omstillning, utveckling och tillvaxt. Darfor vill Socialdemokraterna se en
politik som 6ppnar dorrar till ett livslangt lirande med aterkommande méjligheter for alla — inte
bara nagra fa. I var budget gbrs de ritta satsningarna for att 6ka jamstalldheten och minska
ojamlikheten.

Forsorjningsstod ar det yttersta skyddet fOr att stodja invanare i ekonomisk utsatthet. Genom
det arbete som kommunen gor ska dessa behov motas med aktiva insatser f6r att individen
komma 1 arbete och egen f6rsorjning.
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Forebyggande av felaktiga utbetalningar

Socialdemokraterna investerar 1,5 miljoner kr i syfte fOr att utreda och férebygea felaktiga
utbetalningar. FUT-handlaggaren kommer dessutom besluta om aterkrav och 1 férekommande
fall polisanmala det misstinkta bidragsbrottet. De kommer dven att samverka med adekvata
myndigheter sisom polis, aklagarmyndigheten, forsakringskassan, skattemyndigheten med flera.
Syftet med fler FUT-handldggare ir att minska ekonomisk brottslighet riktad mot vilfiarden
samt minska kostnaderna.

Sommarjobbsgaranti

Ungdomsarbetslésheten i Sigtuna kommun var april 2021 11,1% och dr den kommunen i
Stockholms lin med det tredje hégsta ungdomsarbetslosheten. Ungdomsarbetslésheten Skar
risken for att fler ungdomar soker sig till kriminella miljéer vilket skapar otrygghet och
kostnader f6r kommunen, bade i ekonomiska termer och 1 form av minskligt lidande.
Forskning har visat hur betydelsefullt ett forsta jobb och en forsta referens kan vara for att
hjilpa manniskor i deras kommande arbetss6kande. Kommunen bér ej stilla som krav att
elever skall ha godkint 1 svenska och matematik for att kvalificera sig till ett kommunalt
sommarjobb.

Dirfor vill Socialdemokraterna inféra en sommarjobbsgaranti som omfattar alla elever pa
gymnasiet som bor 1 kommunen for att erbjuda ungdomar arbetslivserfarenhet och kompetens
som stirker deras moijligheter att fa jobb efter gymnasiet.

En del av den lirprocess som detta skapar ligger i att lira sig att soka jobb, inkluderat skriva CV
och sjilv kontakta arbetsgivare. Det bor vara ett krav att géra sa for att ungdomen i fraga ska
kunna erhalla sommarjobb via kommunens garanti. Sommarjobbsgarantin kriver saledes en
motprestation.

Kollektivavtalsenliga l6ner och arbetsvillkor ska gilla samtliga sommarjobb som formedlas i
kommunen. Samverkan med de lokala foretagen, savil de stora som de sma, ska starkas sa att
aven de erbjuder sommarjobb pa samma villkor som kommunen.

Den kommunala gymnasieskolan

Sigtuna kommun behover en stark gymnasieskola som erbjuder relevanta utbildningsprogram
pa nira hall. Vi ska alltid stridva efter att ha 100% behoriga undervisande lirare inom
programmen och det ska erbjudas en bra elevhilsa som kan stirka och stotta ungdomarna 1
deras resa mot vuxenvirlden. Gymnasieskolan ska erbjuda en trygg arbetsmilj6 dir det rader
arbetsro sa att alla har en storre chans att lyckas ta examen efter tre ars studier. De som behover
extra stod 1 sina studier ska fa det av socialpedagoger sa att de nar sina mal, darfor satsar vi
Socialdemokrater 1,3 mkr for att utéka antalet socialpedagoger som arbetar i kommunen. Lov-
och sommarskola ska erbjudas. Att limna gymnasiet med fullstindiga betyg ger goda
mojligheter till jobb och vidareutbildning tidigt 1 vuxenlivet. Sigtunas kommunala
gymnasieskola ska erbjuda hégkvalitativ utbildning inom bade teoretiska och yrkesinriktade
omraden.

Entreprendrskap och idrottsprofiler inom gymnasieskolan

For att stodja entreprendrskap och foretagsamhet hos kommunens ungdomar, och fa fler av
dem att vara trygga i att starta foretag, ska entreprenorskap fortsatt vara en viktig del av
Arlandagymnasiets profil. De populira nationella och lokala idrottsutbildningarna (NIU och
LIU) ska finnas kvar eftersom de utgér en etablerad och populir profil f6r Arlandagymnasiet.
Eleverna som soker sig dit far mojlighet att studera och samtidigt utvecklas inom sin idrott.
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Den kommunala vuxenutbildningen behovs

Socialdemokraterna vet hur viktigt det ar att den kommunala vuxenutbildningen finns i vira
invanares narhet. Utbildningen ska vara tillganglig och jamstalld. Om det fysiska avstandet till
den kurs invanaren vill ldsa ar stort, kan detta utgéra ett hinder och till och med vara en
avgorande faktor for om personen valjer att studera eller inte. Det ska finnas goda méjligheter
att stilla om och hitta en ny yrkesinriktning nir omvirlden férandras eller nir man sjilv vill det.
Dagens snabba férandringar pa arbetsmarknaden kriver en vil fungerande vuxenutbildning
med relevant utbud.

Folkbildningen

Socialdemokraterna vill fortsitta stodja folkbildningen bland annat genom att samarbete med
studieférbunden och folkhogskolan. Studieférbunden och folkhogskolan erbjuder invanarna
mojlighet till studier i ett mindre sammanhang, i en lugnare miljé och dr ofta mer
individanpassade dn de konventionella utbildningssystemen.

Yrkesutbildning ar en nyckelroll vad galler kompetensforsorjning

I yrkesutbildningen liggs grunden till manga yrken. Branscherna har ett extra stort ansvar for
att locka elever till utbildningar inom sina omraden och att samordna arbetet.
Yrkesutbildningarna ska darfor ha nira anknytning till arbetsmarknaden och stirka elevernas
kontakter med arbetslivet. Sarskilt ansvar ligger pa Arlanda gymnasiet gillande
yrkesutbildningar inom bristyrken, som till exempel underskoterskor. I detta arbete krivs en
god samverkan med naringslivet.

Sociala foretag

I Sigtuna kommun ska vi se manniskor som resurser, inte kostnader. Den verksamhet som
sociala foretag bedriver forser var kommun med ett féredémligt exempel pa hur man kan
tillgodose sirskilda behov hos vissa personer samtidigt som man kan erbjuda anstillning med
16n 1 stillet f6r forsorjningsstdd. Det bidrar till att géra var kommun socialt hallbar. Denna
strategi forebygger utanforskap och virnar om alla manniskors méjlighet till f6rsorjning. Alla
ska med. Kommunen har antagit en strategi for att stodja sociala féretag och den ska foljas.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Relevanta globala mal: #1 ingen hunger, #3 god hilsa och vilbefinnande, #5 jimstilldhet, #10
minskad ojamlikhet, #11 hallbara stider och samhillen och #16 fredliga och inkluderande
sambhillen.

Namndens ansvar och uppdrag
Individ- och familjeomsorgsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom foljande omraden:

1. myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen(2001:453) och
lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga ir riktad mot barn, unga
och familjer,

2. forebyggande, uppsokande, stddjande och behandlande insatser for barn, ungdomar och
deras familjer,

3. familjeradgivning.

4. myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst 1 socialtjdnstlagen och lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall ar riktad mot vard och behandling av
missbrukare,

5. uppsokande verksamhet samt vird och behandling av vuxna med missbruksproblem,
samt

6. uppgifter som aligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun f6r
ensamkommande asylsékande barn samt ensamkommande barn utan legal
vardnadshavare med permanent uppehallstillstind.

7. Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte for verksamhet som ber6r
forsorjningsstod enligt 4 kap. socialtjanstlagen.

Driftbudget

Nuldgesanalys 2021
Individ- och familjeomsorgsnimnden prognostiserar ett underskott om 9,0 mnkr. Befarat

underskott giller jourplaceringar, placeringar i HVB-hem och stddboende f6r ungdomar samt
familjehem. Nimnden har ocksa behovt anlita konsultstod for att ta hand om det 6kande inflédet
vilket férsamrat prognosen. For att minska kostnaderna har arbetet med att rekrytera egna
familjehem paborjats genom rekrytering av personal som ska arbeta med fragan. Redan nu pagar
arbete med att férs6ka omvandla externt inképta familjehem till egna familjehem. Eventuellt kan
nagot externt familjehem ga over till anstallning redan i host vilket da kommer att minska
kostnaderna. Rekrytering av egna familjehem bedéms kunna minska kostnaderna pa sikt. For
2021 uppgar namndens budget till 156,5 mnkr.
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Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2022

Budget och plan, mnkr 2022
Budget 2021 156,5
Ramjusteringar under dret 0,0
Summa reviderad budget 2021 156,5
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Teknisk justering, dterféring av anslag 2021 -0,4
Volymkompensation samt 6vriga demografiska forindringar 42
Kompensation I6neékningar 1,6

Politiska prioriteringar

Projektgrupp for att ta fram en 6vergripande POSOM-plan 0,4
SSPF (samverkan, skola, socialtjinst, polis, fritid) 0,4
Volymékning 6kat antal placeringar 8,0
Socialsekreterare/familjestddjare 2,3
Plan f6r suicidprevention 0,4
Nationellt avhopparprogram 2,0
Summa 175,4

Nimndens budget f6r 2022 uppgar till 175,4 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2022:

1. Individ och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att i samverkan med utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden sikra att kommunen uppmirksammar och undviker att
barnfamiljer som blir vrikta.

2. Individ- och familjeomsorgsnimnden far 1 uppdrag att utreda alla orosanmilningar (SOL
14) inom lagstadgad tid.

3. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram en plan for
suicidprevention.

4. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram och félja en 6vergripande
POSOM (Psykiskt Och Socialt Omhindertagande) plan.

5. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att stirka samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid.

6. Individ- och familjeomsorgsnamnden far 1 uppdrag att under 2021 utveckla den interna
Oppenvirden 1 syfte att minska behovet av savil extern Oppenvird som placeringar.

7. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 utveckla det
torebyggande arbetet i syfte att minska antal barn och unga i kommunen som riskerar att
fara illa.

8. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ut6ka samarbetet med
kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnimnden och utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden fOr att 6ka insatserna mot hedersrelaterat fortryck och vald.
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9. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att organisera ett samarbete mellan
socialsekreterare och barn- och ungdomsniamnden for att bedriva ett aktivt arbete riktat
mot elever pa kommunens hégstadieskolor, 1 syfte att motverka utanférskap, missbruk
och kriminalitet.

10. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att underséka maojligheten att infora
en modell som innebir att alla unga i kommunen som begar brott ska ha ett sa kallat
allvarsamtal med socialtjinst, polis och eventuella andra trygghetsaktérer inom 48 timmar
1 enlighet med modell fran Stockholm stad.

11. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ge f6érvaltningen i uppdrag att
rekrytera egna familjehem.

12. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att fortsitta det pagaende arbetet
enligt nationell avhopparplan.

Politisk inriktning
Socialdemokrater anser att det ar oacceptabelt att barn som far illa inte far hjilp pa grund av att
forvaltningen inte har tillrickligt med resurser. Var malsittning ar att alla familjer som behover
hjilp 1 Sigtuna kommun ska fa det sa fort det behévs, var och en efter behov. Diarfor satsar vi
Socialdemokrater pa fler socialsekreterare och familjestodjare. Pa detta sitt Okar vi fortroendet
tor var kommunala férvaltning och skapar ett tryggare samhalle.

Barn- och ungdomsvarden

Ett lyckosamt arbete med att bygga upp stabilitet och kontinuitet pagar. Det ar viktigt att detta
arbete fortsitter och utvecklas, for att trygga arbetet med att undvika att barn och unga far illa i
Sigtuna kommun. Da barnkonventionen har blivit lag b6ér kommunen gora sitt yttersta for att se
till att detta efterfoljs.

Socialdemokraterna vill dessutom utéka samarbetet mellan skola, socialtjdnst, polis och fritids
(SSPF). Vi anser att detta ar mycket viktigt for att identifiera barn- och ungdomar som befinner
sig 1 riskzonen for kriminalitet samt minimerar kommunen rekryteringsbasen for kriminella ging.

Tyvirr har Sigtuna kommun ett stort antal ungdomar som har placerats i HVB (Hem f6r vard

och boende)/jourhem. Denna utveckling ser inte ut som att den kommer avta. Dirfor ligger
Socialdemokraterna 8 miljoner kronor for att méta volymokningen.
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Flyktingbarn

Antalet flyktingar som reser till Sverige har minskat kraftigt de senaste aren. De barn som
kommer hit som ensamma flyktingar fran andra linder ska ha ritt att kinna trygghet och snabbt
komma in 1 vart samhille. Liksom alla unga manniskor bir de pa idéer och drommar och ska ges
lika goda mojligheter som de barn som har f6tts 1 vart land att utveckla sina firdigheter och
térmagor for att dirmed kunna bidra till samhallsnyttan. En god introduktion skapar goda
mojligheter att fanga upp och ta tillvara de idéer som barnen har. Erfarenheterna fran
kommunens framgangsrika arbete med mottagning av dessa barn och ungdomar ska ligga till
grund for ytterligare utveckling av vira gemensamma insatser. Samverkan med 6vriga samhillet,
inte minst den méjlighet som ligger 1 6kad samverkan med idrottsféreningar och annat
foreningsliv, ska sirskilt tas tillvara.

Forebyggande insatser

Stéd f6r barn och ungdomar som far illa ska sittas in tidigt. Individ- och
familjeomsorgsnimnden ska darfoér fokusera pa ett férebyggande arbete f6r barn, ungdomar och
familjer 1 syfte att minimera risken for ett utanforskap senare i livet. Genom en utékad samverkan
med forskola, skola, kultur- och fritidsverksamhet, polis, landsting och andra aktérer bidrar
arbetet till att ge barn trygga uppvaxtvillkor.

Vid storre och akuta krissituationer dar ett flertal personer och anhoriga drabbas inom Sigtuna
kommuns omréde skall psykiskt och socialt omhidndertagande sakerstillas. FOr att realisera detta
beho6ver individ- och familjeomsorgsnimnden 1 samverkan med forvaltningen skapa ett en
projektgrupp vars uppgift r att ta fram ett 6vergripande POSOM-plan. Verksamheten skall
sakerstilla psykiskt och socialt omhindertagande f6r olycksdrabbade och anhoériga. Initialt
hantera de forsta akuta atgirderna inom krishantering f6r drabbade och anhoériga, for att senare

kunna slussa hjalpbehévande till annan ordinarie stddverksamhet. Socialdemokraterna satsar
400 tkr till detta.

Suicidprevention

Genom att gbra en nuldgeskartligening och behovsinventering av det suicidpreventiva arbetet i
kommunen kan man férbittra kommunens stéd till de grupper som befinner sig i riskzonen. 1
Sverige tar en person sitt liv var sjitte timma totalt handlar det om ca 1 300 sjilvmord om aret.
Sjalvmordsforséken ar troligen dnnu fler. Darfor anser vi socialdemokrater att Sigtuna kommun
behover en handlingsplan for suicidprevention. Vi viljer darfor att satsa 400 000 kronor.
Budgetposten finns hos individ- och familjeomsorgsnimnden och handlingsplanen tas fram i
samverkan med kommunstyrelsen.

HBTQ+-kunskap

Alla som besoker verksamheterna har ritt att bemotas pa ett respektabelt, bra och professionellt
satt. Darfor dr det viktigt att fortsitta arbetet med att stirka och sprida kunskaperna om HBTQ-
fragor.

Hedersrelaterat vald

Arbetet med att motverka och bekimpa hedersrelaterat vald ska utvecklas. Fortryck och
begrinsningar av manniskors frihet kan aldrig accepteras av samhillet.
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Vald i nara relationer

Ett av de viktigaste malen i arbetet for jimstilldhet édr att mans vald mot kvinnor ska upphora.
Mins vald mot kvinnor édr den yttersta form av den kénsmaktsordning som finns mellan kvinnor
och min. Ritten till trygghet maste rada 1 hemmet, 1 offentliga miljer och pa nitet.

Sarskilt fokus bor darfor liggas pa det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vild och
fortryck. Socialdemokratin drivs av 6vertygelsen om alla méinniskors lika virde och varje
minniskas okrankbarhet. Kvinnors ritt till trygghet, liv och hilsa dr ovillkorlig. Det dr av storsta
vikt att arbeta mot vald i nira relationer och att kommunen ligger de resurser som behévs for att
stodja de kvinnor och min som utsitts eller riskerar utsattas for vald 1 nara relationer.

Vi socialdemokrater har under 2022 noterat att individ- och familjeomsorgsférvaltningen har fatt
en Okad arbetsborda vad giller antalet orosanmalningar. Detta har lett till att utredningar liges pa
hég och utsatta unga och kvinnor i var kommun far inte den hjilp de behéver i tid. Under
coronapandemin har missforhallanden i utsatta hushall tilltagit da familjer som redan drabbats av
olika typer av problematik spenderar mer tid 1 hemmet. Vir I6sning pa detta dr att anstilla fler
socialsekreterare och familjestodjare. Familjer som behéver hjilp ska fa det. Darfor viljer vi
Socialdemokraterna att investera 2,3 miljoner kronor for att utoka antalet socialsekreterare och
familjestodjare.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen. Namnden
ska genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma foreningar, organisationer och kulturarbetare
stimulera och stodja det arbete som de bedriver. Nimnden ska, om inte gillande forfattningar eller beslut av
kommunfullmiktige foreskriver annat, ansvara for den kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen
regi och till std till annan verksamhet i kommunen.

Driftbudget

Nuldagesanalys 2021

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett negativt arsutfall pa 5,3 mnkr, f6r kalenderaret i férhallande till
antagen budget. Detta beror pé effekten av minskade intikter f6r simhallarna, 5,0 mnkr, samt minskad
forhyrning av lokaler till privatpersoner och foreningar, 0,3 mnkr, till f6ljd av coronapandemin. Prognosen for
simhallarna bygger pa att verksamheten fortsitter att vara stingd fram till augusti och att utebadet inte kommer
ha 6ppet i sommar.

For 2021 uppgar nimndens reviderade budget till 137 mnkr.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2022

Budget och plan, mnkr 2022,0
Budget 2021 137,1
Ramjusteringar under aret 0,0
Reviderad (aktuell) budget 2021 137,1
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Teknisk justering, dterforing av anslag 2021 -0,2
Kompensation 16neékningar 1,1

Politiska prioriteringar

Syskon- och dmnesrabatt Kulturskolan 0,4
Nolltaxa ungdomsféreningar 0,3
Lixhyjilp biblioteken 0,3
Konsthall Mirsta utstillningsverksamhet 2,3
Biblioteket Valsta 4 bibliotekarier och nya bocker) 2,7
Extra féreningsbidrag "Kickstart efter Corona" 0,8
Foreningsstod for féreningar som aktiverar individer med funktionsvariationer | 0,2
Volymreserv 1,2
Summa 146,2

Nimndens budget for 2021 uppgir till 146,2 mnkr. Kompensation for l16ne6kningar avser upprikningar
utifran innevarande ars budget. Av tabellen framgir forindringar avseende olika verksamheter och atgarder.
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Sarskilda uppdrag 2022:

1. Kultur och fritidsnimnden far i uppdrag att utéka biblioteksverksamheten i biblioteket i Valsta.
2. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med lixhjilp i de kommunala biblioteken.
3. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att inféra syskon- och dmnesrabatt inom Kulturskolan.

4. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att inféra nolltaxa pa plan- och hallhyror f6r alla

ungdomsforeningar som bedriver verksamhet f6r barn och ungdomar i dldrarna 5-20 ar.

5. Ge extra ekonomiskt stod till idrott och kultur f6r barn och ungdomar for att aterstarta efter

pandemin

6. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att starta upp Konsthall Mirsta.

Politisk inriktning

I Sigtuna kommun finns idag ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen erbjuder fina kultur-
och fritidsanlidggningar i form av sim- och sporthallar, utomhusplaner, elljusspar, bio- och moéteslokaler. Vara
badplatser ska vara av hég kvalitet darfor ska kommunen fortsitta underhalla dem. Méteslokaler ar fortsatt
nagot som uttalas som ett av féreningarnas viktigaste behov. Det maste kommunen ha med i atanke nir beslut
fattas om att endast i undantagsfall hyra externa lokaler. Socialdemokraterna virnar om att 1 samarbete med
foreningen Grona Ladans vanner dven fortsittningsvis hyra biografen Gréna Ladan och féreningslokalerna i
Frejgarden i Valsta.

Socialdemokraterna infora nolltaxa f6r ungdomsféreningar. Nolltaxan underlittar det administrativa arbetet for
savil foreningarna som férvaltningen och ér ett gott exempel pa hur kommunen méjliggér 6kat deltagande 1
féreningsverksamheter. Det finns manga skal till att trosklarna ska sinkas till sadant engagemang. Skil som
folkhilsa, trygghet, integration och gemenskap ar nagra.

Kulturskolan

Den kommunala Kulturskolan ar en fantastisk resurs som ger méjlighet f6r kommunens barn och ungdomar att
fa prova pad och lira sig mer om musik, dans, bild, form och teater. Taxorna behover ses 6ver och regleras sa att
alla har rad att delta. Det dr hela syftet med denna kommunala verksamhet. Vi inf6r en syskon- och dmnesrabatt
vilket gor att manga familjer dterigen har rad att lata sina barn ta del av kulturskolans fantastiska utbud.
Samarbetet med kommunens skolor dr viktigt och kulturpoolen ska finnas kvar sa att de barn som dnnu inte fatt
upp Ogonen for kulturens uttrycksformer ocksa far prova pa dessa.

Bibliotek

Biblioteken ir viktiga fér kulturen och sammanhaéllningen i samhillet. Oppettiderna ska vara generésa och
anpassade efter invanarnas behov. I var budget mojliggor vi f6r att lixhjilpen ska utékas vid kommunens
bibliotek. Detta dr en viktig samhillsinsats f6r de barn och unga som av olika anledningar inte har
mojlighet att fa hjalp av sina vardnadshavare. Bocker ska finnas tillgingliga pé olika sprak. Vi anser att de
positiva effekterna ett bibliotek innebar ska spridas till alla kommuninvanare, idag finns det inget bibliotek
1 Valsta. Dirfor vill vi Socialdemokrater investera 2,7 mkr f6r att uppgradera biblioteket 1 Valsta,
uppdatera bokbestindet samt anstilla fyra stycken bibliotekarier. Biblioteket i Valsta skulle ska sjalvklart
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kunna nyttjas av alla invanare inklusive nirliggande forskolor och skolor.

Idrott och fritid

Socialdemokraterna anser att kommunen fortsittningsvis pa olika sitt ska satsa pa idrotten. Den ir en
samhallsresurs som 1 kraft av sin demokratiska fostran motverkar vald och rasism liksom missbruk. Vidare
genomfor idrottsforeningar stora integrationsinsatser genom att inkludera alla olika manniskor 1 sitt
sammanhang. Idrotten ska vara till f6r alla och kommunen ska bidra till att aven invanare som har nigon form
av funktionsnedsittning kanner sig vilkomna att delta.

Foreningar som samverkar och aktiverar individer med funktionsvariationer behéver fa extra stéd 1 form av
okade finanser. Dirfor anser Socialdemokraterna att dessa ska fa ett ekonomiskt tillskott pa 200 tkr f6r att
féreningarna fortsittningsvis skall kunna bedriva sina verksamheter.

Socialdemokraterna vill behalla idrottshallarnas nuvarande namn och anser att driftsansvaret fortsattningsvis
bist ligger kvar hos kommunen.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna har en sirstillning ndr det géller att genom fanga upp ungdomar som inte nédvandigtvis ar
aktiva i foreningslivet och har mojlighet att erbjuda en meningsfull kostnadsfri fritidsaktivitet. Fritidsgardarnas
personal tillsammans med féltarbetarna ar viktiga resurser i det socialt férebyggande arbetet kring vara
ungdomar. Samarbetet med individ- och familjeomsorgen behover stirkas f6r att uppticka ungdomar som far
illa eller r6r sig 1 fel miljéer pa sin fritid. Det ar viktigt att bade tjejer och killar som kommer till fritidsgardarna
far kanna sig delaktiga i de verksamheter som erbjuds. Kommunen ska ha ett sarskilt fokus pa att erbjuda
ungdomar i tonaren meningsfulla aktiviteter.

Stod till foreningar

Foreningslivet i kommunen ar starkt och har en stor bredd. Det utgdr en ovirderlig resurs, inte minst for att
starka delaktigheten 1 lokalsamhillet och genom den verksamhet som bedrivs till glidje och nytta for savil
barn och ungdomar som aldre, oavsett konstillhérighet, f6r manga invanare oavsett bakgrund och
livsaskddning. For att uppmarksamma och stédja denna viktiga samhillskraft bibehaller kommunen sitt stod
till f6reningsverksamhet, med sirskilt fokus pé integration, jamstalldhet och maojligheterna f6r personer med
funktionsnedsittning och funktionsvariation att delta pa likvirdiga villkor. Socialdemokraterna anser dven att
kommunen bor anstilla en individ

Till f6ljd av pandemin har foreningar drastiskt dragit ner sina féreningsverksamheter vilket lett till att manga
barn och ungdomar limnat foreningsvirlden. Darfor satsar Socialdemokraterna 800 tkr kronor som ett extra
féreningsbidrag, vilket vi kallar ”Kickstart efter Corona” for att stodja foreningsverksamheternas dterstart.
Detta skulle underlitta féreningsverksamheternas aktiviteter samt mojliggora uppsokande verksamheter efter
pandemin.

Fritidsaktiviteter for alla

Fritidsbanken ér ett bra initiativ ddr alla som vill kan lana sport- och fritidsutrustning. Det gynnar sérskilt
barnfamiljer med begrinsat ekonomiskt utrymme da de inte tvingas kopa dyra utrustningar som barnen snabbt
vaxer uf.

Resurser till idrottande unga oavsett konstillhorighet ska férdelas jamlikt, savil vad avser ekonomiska bidrag
som tillganglighet till anldggningar. Bidragsnormerna ska regelbundet ses 6ver. Foreningsbidragen mojliggor
en Okad jamlikhet men ocksa att enskilda projekt kan ge mer 1 bidrag an tidigare vilket gynnar initiativ och
aktiva foreningar.
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Samlingslokaler

Efterfragan pa samlingslokaler f6r féreningarna 1 kommunen ér stor. For att bidra till ett utékat lokalutbud
och samtidigt underlitta féreningarnas verksamhet hyr kommunen fortsatt i samverkan med Grona Ladans
vinner biograf Grona Ladan 1 Sigtuna Stad samt Frejgarden i Valsta. I Grona Ladan bedrivs bioverksamhet,
vilket bade breddar och fordjupar kulturutbudet visentligt i kommunen.

Konst- och kulturutbud

Konsthall Mirsta ska starta upp och vara en konsthall med utstillningsverksamhet. Vi ger darfér nimnden i

uppdrag att 2022 starta upp utstillningsverksamheten igen. For att férverkliga detta satsar Socialdemokrater
2.3 mkt,

Tillgang till ett rikt konst- och kulturliv f6r alla kommunens invanare dr viktigt. Det dr en del av det
gemensamma valfardssamhallet. Socialdemokraterna anser att kommunen pa olika sitt ska stodja och
uppmuntra ett levande lokalt konstnarskap. Ett rikt utbud som ar litt tillgingligt skapar en meningsfull fritid
for kommunens invanare.
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Familjerattsnamnden

Driftbudget
Nuliigesanalys 2021

For 2021 uppgar nimndens budget till 3,4 mnkr.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2022

Budgeten f6r 2022 justeras for att motsvara familjerittsnimndens verksamhetsplan 2022 med en
indexreglering med 0,5 procent infor 2022, dessutom vi vill utka antalet handlaggare och foér detta investerar
Socialdemokraterna 600 tkr. Den nya budgeten blir ddrmed 4,05 mnkr

Overférmyndarnamnden

Driftbudget
Nuldagesanalys 2021
For 2021 uppgar nimndens budget till 4,3 mnkr.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2022

Budgeten f6r 2022 justeras for att motsvara 6verférmyndarnaimndens verksamhetsplan med en indexreglering
med 50tkr inf6ér 2022. Den nya budgeten blir dirmed 4,36 miljoner kr.
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Bilaga 1: Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullméktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och ndmnd i
sarskiltreglemente samt anger vilka mél som géller och vilka resurser som finns genom beslut om
Mal- och budget.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med i
verksamhetsplan gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgdngspunktikommunfullméktiges méal utarbeta
och faststdlla nimndmal for sina verksamheter. Detta géller ej krisledningsndmnden och
valndmnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera for och bedriva verksamheten inom den
ekonomiska ram och de mél som beslutats av kommunfullmaiktige.

Kommunstyrelsen och ndmnderna har att 16pande préva om dess organisation dr indamalsenlig
och om beslut fattas pa ritt niva. Forvaltningschef har det direkta ansvaret for verksamhet,
organisation och ekonomi inom faststilld budgetram. [ ansvaret ingér att utveckla verksamheten
sa att forvaltningens savil som kommunens samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sétt.

Kommunstyrelsen beslutar om sérskilda instruktioner for kommundirektoren.

Driftbudget

Kommunfullméktiges beslut om budget fattas utifrdn vid denna tidpunkt kdnd information om
forutsédttningarna infor budgetaret och infor planperioden. Om forutséttningarna, exempelvis
demografisk fordelningsgrund, dndras visentligt under budgetéret finns mdjlighet, om den totala
ekonomin tillater, for kommunfullméktige att ta ett nytt beslut som fordndrar berérd ndimnds
ram.

Kommunfullméktiges beslut innehéller en rambudget {for respektive styrelse och ndmnd.
Namnder och styrelse skaijanuari 2021 besluta om en verksamhetsplan inklusive detaljbudget
utifran den ram som har beslutats i kommunfullméaktige. Namnden far géra omprioriteringar i
den utstrackning det ej star i konflikt med beslutade mal eller den totala ekonomiska ramen for
verksamheten. Om konflikt uppstar mellan uppsatta mél och tillgidngliga resurser ska vid
prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgdrande. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
medges mojlighet till omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2021 inom givna mal och
uppdragoch given anslagsram. Detta giller dock inte fordndringar av vasentlig art och politiska
prioriteringar. Omprioritering av budgeterad driftverksamhet i némnderna ska rapporteras till
kommunstyrelsen.

Allaintékter och kostnader hanforliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens
budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som dr nddvindig for att en korrekt
uppfoljning och kontroll ska kunna utdovas under 16pande ér.

Néamnden ansvarar for att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet ar tillgodosedda.
Den av kommunfullméktige beslutade budgetramen géller och dr referenspunkt for den I6pande
aterrapporteringen.

Kommunledningskontoret ger anvisningar infor ndmndernas verksamhetsplaner.

Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten ar pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska foreldggas kommunstyrelsen for beslut.
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Forinvesteringsprojektavseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsattningstillstdnd erhéllas frin kommunstyrelsen. Etttotalt projektvirde pd minst 1 000 000
kronor kan anvindas som riktvirde for vad som kan vara saddana projekt.

Varaktiga tillgdngar — tillgdngar med teknisk/ekonomisk livslingd Gverstigande 3 ar — utgdr
investering, under forutséttning att tillgdngens viarde uppgér till minst ett prisbasbelopp (47 600 ar
2021). I det fall vdardet av den varaktiga tillgdngen ej uppgar till nimnda varde ska driftanslag
anvindas. Tillgdngen betraktas d som forbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhallnamedel forinvesteringsdndamaél ska foregas av en framstéllan fran
respektive verksambhet till kommunstyrelsen.

Lopande ekonomiuppfoljning

Kommunstyrelsen ochndmnderna ska enligt sdrskildaanvisningaromkringden 10:e varje manad
rapportera periodutfall for den gangna manaden samt helarsprognos for verksamhet och
ekonomi till kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstéller till
kommunstyrelsen.

Enanalysskatydliggora visentliga avvikelserifragaom ekonomioch verksamhet samt orsakerna
dértill. Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka
beslut som fattats, vilka atgdrder som vidtagits samt vilka effekter som berdknas uppnés.

Delarsrapporter och volymavstimning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till
respektive ndmnd infor delarsrapporteringen. Deldrsrapport ska behandlas av respektive ndmnd.
Kommunstyrelse bereder delarsrapport for hela kommunen/kommunkoncernen till
kommunfullmiktige.

Isamband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till barn-
ochungdomsndmnden, dldre- och omsorgsndmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
samt individ- och familjeomsorgsnimnden mot faktisk volymutveckling och utifran avsatta
resurser.

Leasing
Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier méste godkédnnande av ekonomichefeller
bitrddande ekonomichef erhallas.

Taxor och avgifter
Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande principer och regler for taxor och avgifter samt
om taxors och avgifters storlek.

Upphandling
All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrdd med kommunens
upphandlingsenhet.

Inkop
Tecknade ramavtal ska alltid anvidndas vid inkdp. Undantag far géras endast om det finns
synnerliga skdl och méste ske i samrad med kommunens upphandlingsenhet.

Lokalhantering
Hanteringav lokalfragorskaskeenligtriktlinjer for Sigtunakommuns lokalforsorjning.

Vid ombyggnationer ska som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.
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Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmédktige ldgger fast ledningsorganisationen och forvaltningsorganisationens
huvudstruktur. Vidstorre organisationsfordndring inom en ndmnds ansvarsomrade faststills
detta av respektive ndamnd.

Respektive ndmnd kan delegera till forvaltningschefen att fatta beslut om
organisationsfordndringar inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgor sina
skyldigheter for attsdkerstillaen god arbetsmilj6. Ansvar for att systematisktarbetsmiljoarbete
genomfors vilar pé respektive ndmnd. Innebdrden av forvaltningschefers och andra chefers
arbetsmiljouppgifter ar faststillt.

Detlokalasamverkansavtaletsyftartill att 6kamedarbetarnas inflytande och delaktighet samt
underldtta samverkan.

Regler faststiillda genom sérskilda beslut

Kommunfullméktige ellerkommunstyrelsen har genom beslut faststillt ettantal riktlinjer och
regler som giller hantering av ekonomiska resurser och av arbetsgivarfragor
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Bilaga 2. Strategier, planer och program kopplade till
malomradet Hallbar samhallsutveckling

De planer och program som helt eller delvis berdr detta perspektiv ér:

— ANDT Handlingsplan (planeras)

— Avfallsplan

— Cykelplan

— Handlingsplan for att stdrka barnets rittigheter 1 Sigtuna kommun, 2018-2022
— Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

— Handlingsplan mot véld i néra relation och hedersrelaterat vald

— Strategisk handlingsplan for sdkerhet och trygghet

— Matpolitiskt program

— VA-plan 2017

— Miljoprogram

— Plan for klimatsmart Sigtuna

— Program for bostadsbyggande

— Program f6r 6kad tillganglighet f6r personer ned funktionsnedséttning, 2018-2021
— Sigtuna kommuns sociala plan for barn 2017 —2022

— Skolutvecklingsprogram

— Trafikstrategi (planeras)

—  Aldreomsorgsplan

—  Oversiktsplan 2014
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Bilaga 3. Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskrdnker ménniskors liv och frihet.
Kommunen ska genom direkta och forebyggande atgarder skapa en levnadsmiljé som bidrar
till 6kad trygghet.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Béde denupplevda och faktiska tryggheten ska métas, foljas upp och utvéirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgangligt for kommunens invénare.

Sedan 2018 har stora resurser satts in for att pd savil kort som lang sikt 6ka tryggheten i
kommunen. Trots vissa framgang ar otryggheten i kommunen fortfarande for hog. Att 6ka
tryggheten &r ett Iangsiktigt arbete och detta kommer fortsitta under den kommande
budgetperioden.

Polisen

Poliser dren viktigdel av det trygghetsskapande och valdspreventiva arbetet. Sigtuna
kommun ska darfor fortsétta sin dialog med polisen och sina anstrangningar for att
ytterligare 6ka den polisidra ndrvaron i kommunen. Kommunens formella
samverkansoverenskommelsemedpolisensamtpolisens ndrvaro pa trygghetscentreti
Marsta ar viktiga delar i arbetet.

Trygghetsstrategi
Arbetet med en Overgripande trygghetsstrategi dr slutford och strategin implementeras.

Trygghetsperspektivet ska, likt barnperspektivet och ekonomiska konsekvenser, belysas vid
alla beslut dér det anses vara relevant. Inte minst géller det i den generella
samhdllsplaneringen och bostadsbyggandet.

EST (Effektiv Samordning for Trygghet)

Inom ramen for Sigtuna kommuns brottsforebyggande arbete har systemet EST inforts for att
mojliggora att lokala geografiska ldgesbilder for brott och ordningsstérningar tas fram i olika
kommundelar med start i Valsta. Detta sker i samverkan mellan kommunens olika funktioner,
polisen och BID. Arbetet ska fortsétta i samverkan med LPO Sollentuna, Upplands Vésby och
Sollentuna kommun.

Kommunikation for okad trygghet

I Sigtuna kommun &r det enligt tillgidnglig statistik frimst den upplevda otryggheten som ér
hog, dven om den har sjunkit det senaste aret. I arbetet med att minska den upplevda
otryggheten dr information ett viktigt verktyg. Kommunledningskontoret ska darfor fortsétta
attleda genomforandet av den strategi for trygghetskommunikation som tagits fram. Syftet
ska dven fortsattningsvis vara att sprida kunskap om de trygghetsinsatser som gors och finns
tillgéngliga for invdnarna.

Livsmiljo

En avgorande faktor for att invanarna ska kénna sig trygga ér att den allménna livsmiljon
kanns trygg. Bra belysning, avsaknad av skymmande buskage och vixtlighet, franvaro av
morka otrygga platser, och allmént ren och snygg omgivning, fritt frdn klotter och

vandalisering spelar hir stor roll. Kommunstyrelsen far darfor i fortsatt uppdrag att
prioriteratrygghetsskapandeunderhallsatgiarderpédallménplatsmark, gator, torg, och parker.
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Trygghetscenter

Etttrygghetscenter invigdes i Mérsta centrumijanuari 2019. Trygghetsenheten samordnar
trygghetsarbetet med utgdngpunkt fran trygghetscentret dir polisen, raddningstjénsten och
ovriga funktioner fran kommunen dr samlokaliserade med kommunens trygghets- och
sdkerhetspersonal. Trygghetscentret ska fortsétta varanavetikommunens trygghetsarbete
och verksamheten dér ska fortsitta att utvecklas.

BoTrygg 2030

All stadsplanering i kommunen ska utgé fran principerna i programmet Bo Trygg 2030.
Faktisk och upplevd trygghet ska uppnés genom aktiv stadsplanering. Bland annat ska det
ske genom att alla nya bostadsomraden planeras utifran ett trygghets- och socialt
héllbarhetsperspektiv.

BID

Samverkan med néringslivet dr en central del i kommunens trygghetsskapande arbete och
det dr positivt att tvd Business Improvement District (BID) foreningar har etablerats dér det
heldagda kommunala bostadsbolaget SigtunaHem samarbetar med andra bostadsbolag och
fastighetségare. BID dr en samverkansform mellan aktorer som verkar i ett avgriansat
geografiskt omradde med syftet att bidra till dess positiva utveckling. Det dr en ldngsiktig
satsning som samlar krafterna 1 omradet och tanken &r att genom samverkan kan bade
insatserna stirkas och den ekonomiska och sociala nyttan 6ka. Kommunens samverkan med
BID Valsta ska fortsétta i form av en 6verenskommelse och ett partnerskap ska dven
utvecklas med detnystartade BID Marsta ddr den samlande kraften dr fastighetsdgarna kring
Mirsta centrum.

Ordningsvakter

Tvanyaordningsvaktsomraden har etablerats och kommunala ordningsvakter hyrts in for
dessa omraden. En viss medfinansiering fran nédringslivet av dessa ordningsvakter har
uppnétts. Verksamheten ska kontinuerligt utviarderas och eventuellt utvecklas till andra
omraden i kommunen didr man upplever otrygghet. Mgjligheterna till att utoka antalet
ordningsvakter i samverkan med kommunens BID ska sesover.

Faltarbetare

Initiativet med féltarbetare har pagétt under ett par ar. Filtarbetet har utokats och vara
ungdomar triffar fler féltare och dessutom oftare. Utdkningen av féltarbetet har bland annat
givit att det numera finns bemanning varje helg, fredag och l6rdag kvéll och natt. Det
betyderocksaattdet forebyggande arbetet, dir exempelvis byggarelationer, goda forebilder
och insatser i ungdomarnas liv dir det inte annars finns vuxna narvarande ingér. Samverkan
mellan féltarbetarna och trygghetscenter ska 6ka, inklusive en eventuell samlokalisering.

Socialsekreterare inriktning prevention

Under 2018 infordes tva faltsekreterartjinster vars priméra uppgift var att arbeta preventivt
for att motverka att unga riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet. Under 2019
framkom 6nskemal om att fortydliga faltsekreterarnas yrkesméssiga inriktning genom en
andring av tjanstebendmningen for att undvika sammanblandning med féltarbetarna som
finns inom Kultur- och Fritidsforvaltningen. Yrkestiteln lyder sedan sommaren 2019
’socialsekreterare med inriktning prevention”. Tjdnsterna finns hos individ- och
familjeomsorgsforvaltningen.

Under ar 2020 genomfordes en kartldggning av kommunens samtliga insatser inom det
preventiva/forebyggande omradet av socialsekreterarna med inriktning prevention. Denna
kartlaggning gjordes for att sdkerstélla att resurser anvinds pé effektivast mojliga satt och for
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att motverka att olika instanser skapar egna modeller d4 det redan finns modeller att
anvénda.

Under 2020 har ocksa SSPF (Skola, socialtjénst, polis och fritid) reviderats och sjosatts. Av
polisen anses SSPF fungera sa bra att polisen bedomer att Sociala Insatsgrupper som tidigare
varit planen att infor, ¢j behovs da SSPF fyller detta behov.

Trygghet i skolan

Attdriva ett forebyggande arbete som riktar sig till alla pa skolan har flera fordelar. Det ger
elever och skolpersonal verktyg att stoppa padgdende kriankningar och vald, men kan ocksa
skapa ett klimat som forhindrar att vald alls utdvas. Samtidigt 6kar tryggheten och
forutséttningarna for studiero, ldrande och att skolresultat forbéttras. Arbetet kan dven
paverka normer och virderingar om ménskliga réttigheter och relationer som eleverna bir
med sigivuxenlivet. Sigtuna kommun har tva skolor som arbetar med vildsprevention inom
ramen for projektet. Arbetet involverar all personal pé skolorna, vissa identifierade
elevgrupper och berdrda vardnadshavare. Det dr ett genomténkt och evidensbaserat koncept
med utbildning, lektioner och foreldsningar.

For att forstarka det frimjande och forebyggande arbetet vid kommunens skolor har dven
ett koncept med sociala team eller socialpedagoger implementerats pd de flesta av
kommunens skolor. De sociala teamen dr en del av skolornas lokala elevhilsa och ett stod 1
arbetet med tidiga insatserisocialiseringsarbete. Fokus ligger pa att minskariskerna for barn
och unga att hamna i oonskat beteende.

Pégdende insatser kring valdsprevention kommer foljas upp och utvérderas. Utifrdn
uppfoljningen kommer beslut fattas om hur arbete kring valdsprevention eventuellt kan
omfatta fler skolor 1 behov.

Okat engagemang fran civilsamhiillet

Enplan for att 6ka ideella foreningar och fordldrars engagemang genom framst
nattvandringar tas fram och dr klar 2021.

Hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i niira relationer

Kommunen ska intensifiera arbetet med att forebygga och stoppa vald i néra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck. En viktig del av detta arbete genomfors tillsammans med
Kvinnojouren som kommunen har ett IOP-avtal med. Okat stéd har givits till Kvinnojouren i
Sigtuna genom en revidering av befintligt IOP. Sigtuna kommun 4r ocksa en del av den
lansovergripande samverkan Origo som r specialiserade pa hedersrelaterat vald och fortryck. Ett
arbete pagar ocksd med att ta fram en kommunovergripande handlingsplan mot hedersrelaterat
vald och véld i néra relationer.

Arbetet ska dven omfatta Utbildning- och arbetsmarknadsndmndens initiativ att na sa kallade
nolltaxerare for att {4 ut dessa i egen forsorjning. I denna grupp ingar bland annat en stor andel
kvinnor av utlindsk hdarkomst dér dolt hedersfortryck inte dr ovanligt.

Kommunen har sedan tidigare inréttat ett relationsvaldsteam (VIR=vald i ndra relationer) for att
bittre kunna méta det 6kade behovet av ett samlat och samordnat stod for vuxna och barn som
lever med véld i néra relation. Under 2020 skapades ocksa barnsékerhetsteam dér
socialsekreterare inriktade pa barn parallellt med VIR arbetar med barn som bevittnat véld.

Kamerabevakning

En kamerastrategi har tagits fram av kommunens brottsférebyggande rad och ska
implementeras under 202 1. Kamerabevakningen ska utékas med fokus pa platser som ér
utsatta for skadegorelse, brak och andra oroligheter.
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Trygga Valsta

Otryggheten i och runt Valsta centrum 6kade kraftigt under ett antal ar. En fokuserad insats
inleddes darfor under 2018 for att, pa savél kort som ldng sikt, dterskapa tryggheten. Sedan
dess har ett flertal projekt paborjats och levererats och det arbetet fortsatter under 2021,
bland annat:

e Valsta2030 ar ett stadsbyggnadsprojekt som faststdlldes under 2020 och innehaller
overgripande principer for omradets utveckling, platsspecifika forbattringsatgarder
ochettutvecklingsforslag forcentrala Valsta. Satsningen samlarkommunens insatser
for att stirka Valstas attraktivitet och genomsyras av ett trygghetsperspektiv

e Kommunens verksamheter i Valsta centrum pad Mimers kalla ska bidra till 6kad
vuxenndrvaro samttrivsel och trygghet genom bland annat biblioteksverksamhet och
kontaktcenterfunktioner

e Kommunen stodjer BID-féreningen Valsta utveckling med syfte att uppna 6kad
trygghet och skapa en dnnu mer levande kommundel i Valsta

e Kommunens insatser har utformats utifrin resultatet av en omfattande
medborgardialog med boende, foretagare och foreningari Valsta som dgde rum
under 2018/19.
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Bilaga 4. Agardirektiv AB Sigtunahem

Agardirektiv for AB SigtunaHem

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen for AB SigtunaHem.
Bolagets indamal

Andamalet for bolaget ir att uppfdra och forvalta bostider samt sddana anliggningar och
lokaler som stoder bostadsverksamheten. Bolaget har ett centralt ansvar for
bostadsforsorjningen i kommunen samt for forvaltning av bostider, lokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget ska erbjuda ett attraktivt boende i hyresrittslagenheter. Kommunen har
det ytterstaansvaret for bolagets verksamhet. Bolagets styrelse utses av kommunfullméktige
och séledes pa politiskt mandat.

Verksamheten ska bedrivas pa affarsmissiga villkor och dgarna stéller marknadsméssiga
avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomride arbeta for att sékerstélla en ekonomisk, social och
ekologisk langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlitta for den egna
verksamheten och f6r boende att minska negativ miljopaverkan och bidra till en béttre mil;o.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation sa att
bésta forutsittningar for bolagets dndamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda dgaren
mojlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller av principiell betydelse fattas.

Mal och riktlinjer

AB SigtunaHem ar ett av kommunens viktigaste verktyg for att trygga bostadsforsérjningen
och erbjuda tillgingliga, hdlsosamma och prisvirda bostdder. Bolaget skall, &ven nir
kommunen véxer, aktivt arbeta for att behalla och utveckla sin stallning som en huvudaktor pa
hyresmarknaden i kommunen. Detta kan ske genom olika former av partnerskap dér bolaget
vid behov dven kan ta en ledande roll.

Bolagetskall genom nyproduktion av hyresritter medverkatill att uppratthdllakommunens
mal for bostadsforsorjningen. Ombildningar av hyresritter till bostadsrétter ska inte
genomforas 1 bestdndet.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt 1 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska ldimna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir.

Agaren skall fortldpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets
ordforande, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid fortlopande méten med
foretradare for kommunen (dgardialog). Bolaget skall till kommunen ldmna underlag f6r
kommunens koncernredovisning.

Ekonomiska forutsattningar

Bolagets verksamhet ska bedrivasiallménnyttigt syfte i enlighet med vad som foreskrivs i
lagen omallménnyttigakommunalabostadsaktiebolag. Dirav foljer att verksamheten ska
bedrivas enligt affarsméssiga principer och med marknadsméssiga avkastningskrav.

Densynligasoliditetenibolaget skall uppgé till minst 20 procent. Om den synliga soliditeten
nagot ar sjunker under 20 procent skall bolaget snarast uppritta en konkret plan for hur
soliditeten inom rimlig tid skall kunna aterstéllas till erforderlig niva.
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Styrelsen skall virna om att nyproduktionen medverkar till att stirka bolagets langsiktiga
l6nsamhet. Bolaget skall sékra sin finansiering pd det for bolaget och dgaren mest forménliga
sattet med hénsyn till ekonomi och risk.

Trygghet och sociala forutsittningar

Bolaget ska samverka med Sigtuna kommun for att motverka segregation och skapa
forutséttningar for allaattlevaien stimulerande, trivsam och trygg milj6. Bolaget ska kraftfullt
motverka otrygghet och brottslighet i bostadsomridena. Ett program for 6kad trygghet i
bolagets bostadsomriden ska vara en aktiv del i bolagets arbete med boendemiljon. Det
brottsforebyggande arbetet ska ske 1 ndra samarbete med hyresgisterna, de boendes
organisationer samt kommunen. Bolaget bor stodja dven andra organisationer som arbetar
brottsforebyggande.

Bolaget skall inom ramen for sin ekonomiska malséttning kontinuerligt underhélla och
modernisera sitt fastighetsbestdnd. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt medverka i
det brottsforebyggande arbetet.

Bolagetskall erbjuda ligenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna
kommun for anvindning i kommunens sociala verksamhet.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgésterna mdjlighet till boinflytande, arbeta
vrakningsforebyggande med sérskild tonviktpabarnfamiljeroch arbetamed
energieffektiviserande atgirder i1 befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljoprofil pé sina tjanster och verka for en Idg miljopaverkan i
den egna verksamheten. Inom ramen for detta ska bolaget verka for en 6kad
energieffektivisering inom det egna verksamhetsomréadet och tillhandahalla tekniska 16sningar
som gor att kunderna/hyresgéster kan minska sin egen miljopaverkan

Bolagetskasalangt mojligtanvindamiljéanpassad energi och energidistribution ochidvrigt
verka for en minskad klimatpéverkan.

Kommunal bostadsformedling

AB SigtunaHem har i uppdrag att driva en kommunal bostadsférmedling i Sigtuna kommun
vilket bidrar till att skapa en vidgad marknadsplats for formedling av bostéder. Bostéder ska
formedlas rattvist och 6ppet utifran tydliga regler och kriterier. Pa sa sétt skapas en méngtfald i
bostadsutbudet och invanarna kan vélja den form av bostad som passar deras livssituation
bést.

Bostadsformedlingen ska formedla befintliga och nyproducerade ldgenheter &t AB
SigtunaHem, privata fastighetségare och andra allménnyttiga bostadsbolag. Denna formedling
skall drivas som en egen resultatenhet alternativt som ett dotterbolag till AB SigtunaHem.

Avgift

Allasom har fyllt 16 ar kan st i formedlingens ko och samla kétid. For sokanden som fyllt 18
ar utgar en avgift som faststélls avkommunfullméktige.

Attraktiv arbetsgivare

AB SigtunaHem ska vara en attraktiv arbetsgivare. Personalen dr den viktigaste resursen for att
kunna erbjuda verksamhet av bra kvalitet. Bolaget skall driva en aktiv och 6ppen
arbetsgivarpolitik med inriktning pa god arbetsmiljo, jamstélldhet, ledarskap och mangfald
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