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MAL OCH BUDGET 2021

Inledning

Vagen framat

Socialdemokraternas inriktning for Sigtuna kommuns verksamhet
2021

Fortroendevaldas forord

Sigtuna ska vara en kommun dar alla invanare ges goda forutsittningar att leva ett bra liv.
Sigtuna kommun ska ha en vilfird att lita pa. God valfard skapar trygghet, framtidstro och
sammanhallning. Ingen manniska ska behova vara ensam, varken gammal eller ung.
Socialdemokraterna vill bygga vilfirden sa att alla kan utvecklas efter sina egna
forutsittningar. Finansieringen bygger pa en stabil och ansvarsfull ekonomi.

Socialdemokraterna 1 Sigtuna kommun lagger fram ett budgetférslag med stora satsningar pa:
e Skolan
e Jobben
e Aldreomsorgen

e Socialtjinsten

I var budget har vi konkreta satsningar for att bidra till att gora kommunen mer hallbar. Agenda
2030 genomsyrar samtliga aspekter av var budget utifran de tre dimensionerna av hallbarhet:
ekonomisk-, social- och miljomassig hallbarhet.

Alla barn har ritt till en bra skola som lidgger grunden for ett gott liv med studier, arbete och
tritid. Barn till foraldralediga och arbetssokande ska ha ratt till 30-zzmmars forskola. Detta infor vi
nu. Barnkonventionen har blivit lag och barns rittigheter dr nagot kommunen alltid ska beakta.
Alla beslut ska innehalla en analys av hur barn paverkas.

Virt mal 4r att alla som kan jobba ska jobba. Utvecklingen av ett nytt arbetsmarknadscenter i
var kommun ér helt nédvindig for att vi ska komma till ritta med den 6kande arbetslésheten.
Man ska kunna leva pa sin 16n och arbete ska prioriteras fore bidrag. Vi infor en
sommarjobbsgaranti som ger alla gymnasieungdomar maoijlighet till arbetslivserfarenhet. Att fa
mojlighet till insyn 1 arbetslivet dr en viktig faktor f6r goda férutsittningar infor intridet pa
arbetsmarknaden.

Socialdemokraterna utgar fran att alla minniskor kan och vill vara en del av
samhillsgemenskapen. Forutsattningarna for att lyckas kan dock variera. Vi satsar rejalt pa
det kommunala aktivitetsansvaret £6r att motverka avhoppen fran gymnasieskolan sa att fler
ungdomar klarar sin gymnasieexamen.

Den kommunala ekonomin ska vara langsiktigt hallbar. Kommunens ekonomi och organisation
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ska vara resurseffektiv och det ska vara ordning och reda 1 styrning och finanser. Skattemedel
och statsbidrag ska ga till var gemensamma valfird. Kommunen ska erbjuda méjligheter som
underlittar for fler att framf6ra synpunkter och fa svar pa fragor fran savil politiker som
tjanstepersoner. Resultat fran uppfoljningen av mal och nyckeltal ska finnas lattillgiangligt pa
kommunens hemsida.

Kommunen har ett primart ansvar for hur mark och vatten 1 kommunen anviands och
kontrollerar utslapp till luft, vatten och mark. Kommunens egna verksamheter ska vara
torebilder i att hushalla med resurser och bli fossilfri. Kommunen ska ocksa informera
och undetlitta for alla som bor och verkar i kommunen att s6ka och hitta smarta,
resurssnala lI6sningar som minimerar belastningen pa var livsmiljé och ekosystemet.

Aldre invénare har ritt till en trygg alderdom. De sirskilda boendena ska ha tillrickligt
med personal och personalen ska ha ritt till utbildning och heltidsanstallning. Det beh6vs
specialistkompetens och stimulerande dagverksamhet. Vi satsar dirfor pa
kompetenshojande atgirder och fler legitimerade underskoterskor och sjukskoterskor
inom kommunens aldreomsorg. Ett langsiktigt mal dr att kommunen ska ha hemtjanst i
egen regi.

Tillsammans 4r vi starkare och kan kdnna framtidstro, ansvar och gemenskap i var kommun.

Det ir VAGEN FRAMAT for Sigtuna kommun.
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En attraktiv arbetsgivare

Kommunens anstallda dr den viktigaste resursen for att kunna bedriva verksamhet av hég
kvalitet. Sigtuna kommun ska vara en arbetsplats dar alla ges mojlighet att kunna bidra.
Tillsvidareanstillning pa heltid ska vara norm och deltid en méjlighet. Mangfald innebir att
respektera och bejaka olikheter. Ett bra ledarskap dr avgorande for att kunna bedriva
verksamhet som nar uppsatta mal. Ledarskapet kriaver formaga att fa alla i gruppen att arbeta 1
gemensam riktning och ge var och en moijlighet att vixa i sitt ansvarstagande. Det ar nédvandigt
att ha tid och tillfalle att genomfora arbetsplatstriffar regelbundet och att ta gillande
samverkansavtal pa allvar pa alla nivier. Kompetensutveckling ska erbjudas individuellt och i

grupp. Ett utvecklat samarbete med de fackliga organisationerna och en foérbittrad arbetsmiljé
ger forutsittningar for hogre friskhetstal och jamstallda l6ner.

En klok och inkluderande skolpolitik

Alla barn har ratt till en god start i livet. I forskolan far barnen mojlighet att genom lek, enskilt
och 1 grupp, utveckla olika firdigheter och sprik tillsammans med pedagogerna i verksamheten.
Tillgang till specialpedagogiska insatser ska finnas redan i férskolan for att sa tidigt som mojligt
hjilpa barn som dr i behov av extra stéd 1 sin utveckling.

Lusten att ldra dr en viktig drivkraft som maste bevaras hos varje barn. Den som har goda
forutsittningar sasom arbetsro, realistiska mal, positiva forvintningar och uppmuntran att
forsoka na sina mal anstringer sig mer och lyckas oftast bittre. Alla elever ska fa stod for att
klara grundskolans krav. Stodfunktioner som barn- och elevhilsa, studie-och yrkesvigledare
ska finnas att tillgd 1 grundskolan och pa gymnasiet.

Studierna efter grundskolan syftar till fortsatta studier och arbete. Det livslinga larandet ska ge
aterkommande mojligheter att skaffa mer kompetens. Pa kommunal nivd ir komvux, med utbud
av teoretiska och yrkesinriktade kurser, det centrala navet som kompletteras av folkhogskolor
och studieférbund. Dessa kommunalt finansierade verksamheter ska erbjuda service efter behov
inte planbok. Kommuninvénare ska inte vara kunder.

Ett brett utbud for kultur och fritid

Sigtuna kommun har under manga ar satsat pa att ge mojligheter f6r sina invanare att utéva och
titta pa en mangd olika idrottsformer pa hemmaplan. En vil utvecklad kommunal Kulturskola,
flera bibliotek, biografer och en konsthall finns 1 kommunen. Utbudet av moijligheter att njuta av
konserter, forelisningar, se teater, lyssna pa foredrag, besoka utstillningar ar stort och
motesplatserna manga i Sigtuna kommun. Darutover finns ett rikt foreningsliv som bidrar till
sammanhallningen mellan invanarna. Barn-och ungdomsverksamhet far kommunala och statliga
bidrag. Flera arrangemang i olika kommundelar gors 1 samverkan med olika féreningar och
kulturutovare. Detta dr uttryck for ett sammanhallande kitt i kommunen som 6kar tryggheten 1
samhillet.

En politik for hela kommunen — landsbygden ar en naturlig del

Sigtuna kommun har férménen att bade ha stad och landsbygd. Vi skall se de olikheter som
finns men inte gora sa att vi glommer en grupp eller stiller grupper mot varandra. De som bor
pa landsbygden maste ges forutsittningar for att bade kunna bo och verka pa landsbygden.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att fardigstilla fiberutbyggnad alternativt andra
snabba uppkopplingar 1 alla delar av kommunen.
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En aktiv och vardig politik for alla som behdver stdd

Vi minniskor dr olikal Under var livstid kan vara behov for att klara vardagen variera.
Grundférutsittningen ar att alla ménniskor har lika virde och ritt till ett bra liv!

Personer med funktionsvariation ska ha inflytande 6ver det stoéd och den service de dr beroende
av. Gruppbostider ska erbjudas dem som inte klarar ett eget boende. Arbete ska erbjudas efter
den enskildes férmaga. Det sociala foretaget Service i Sigtuna ir ett lysande exempel pa hur allt
fler kan fa anstillning. Daglig verksamhet organiseras sa att manga kan vara med och bidra med
sin arbetsinsats. Sigtuna kommun ska aktivt férebygga ensamhet, ekonomisk utsatthet och andra
former av utanférskap. Den som behover forsérjningsstdd ska fa en individuell plan fOr att sa
snabbt som méjligt kunna forsorja sig sjilv. Ordnat boende, kompletterande utbildning och
arbete dr grundliggande forutsittningar. Barn och ungdomar som vixer upp under svara
omstindigheter ska bemotas med respekt av vuxna som forstar dem och kan stotta dem med
limpliga dtgirder.

Organisationer som tjej-, kvinno- och brottsofferjouren med flera, gor ett virdefullt arbete
och erhiller ekonomiskt stod fran kommunen.

Goda férutsattningar att aldras

Sirskilda boenden som erbjuder de boende service dygnet runt ska finnas i de olika
kommundelarna och drivas av kommunen. Kroppsligt sjuka (somatiskt sjuka) liksom personer
med demenssjukdom ska 1 huvudsak erbjudas boende inom kommunens grinser. Sociala
aktiviteter ska erbjudas for trivsel och gemenskap, och for att bibehélla de kognitiva och
mentala funktionerna. Kunskaper i svenska spriket bland vardpersonalen ska 6ka. Kunskap i
andra sprak ir en tillgang i arbetet.

Ideella organisationer som PRO och SPF, GGG, Anhorigféreningen, Vintjiansten, Senior Net
m fl gor viktiga insatser for de dldre i Sigtuna kommun. Sadana organisationer behéver
uppmuntran, lokaler och kommunalt stod for att fortsitta sitt arbete.

Bostader for alla/vaxlande behov

Boendet dr en grundliggande del av valfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. I kommunens program f6r bostadsbyggande
framgar behov och ambitioner f6r att mota kommande krav pa tillgang pa bostider av olika
slag. Nya bostider ska byggas med full tillginglighet. Det behéver byggas olika typer av
boenden; sirskilda boenden, LSS-boenden, gruppboenden inom omsorgen och socialpsykiatrin,
hyres-/bostadstitter och villor.

Gemensamt ansvar for miljo och klimatpaverkan

Sambhillet som helhet ska byggas for social, ekonomisk, demokratisk och ekologisk hallbarhet i
enlighet med Agenda 2030. Det staller stora krav 1 alla led. Det gemensamma malet ar att
minimera klimatpaverkan och hushélla maximalt med dndliga resurser. En langsiktigt hallbar
tillviaxt sker utifrin livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till dtervinning.

Som privatpersoner har vi ett egenansvar for vara handlingar. Det giller nir vi gor vara inkop,
hur vi hanterar det som blir kvar sorterar for aterbruk eller atervinning, hur vi transporterar oss
eller viljer bostad.

Tillsammans har vi ansvar for hur de kommunala verksamheterna paverkar miljé och klimat
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och att informera, motivera och uppmuntra kommunens invanare och fOretag att ta sitt ansvar
tor var framtida livsmiljo.

Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under byggtiden likvil som brukstiden.
Materialval och val av energiférsérjningssystem har stor betydelse. Okad anvindning av
solenergi dr ett aktuellt spar. Villkor kan och skall stillas i upphandlingsunderlag.

Var nara livsmiljo

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med 6versiktsplanen ska vara rika natur- och kulturmiljéer varnas.
Tillganglighet till natur, gronomraden och strander édr viktigt for den upplevda livskvaliteten. En
vil utbyged infrastruktur gor det litt f6r kommuninvanarna att aka kollektivt och anvinda
gang- och cykelstrak. Kommunen bér delta aktivt i samarbeten som syftar till att utveckla nya
transportsystem.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att 6ka andelen ekologiska, nirproducerade livsmedel
och Fairtrade-produkter i sina verksamheter. Matsvinnet ska minska visentligt. Organiskt avfall
ska tas om hand for att anvandas i produktion av biogas, gbdsel och jord.

Utan vatten inget livl Det 4r vart gemensamma ansvar att varken grundvatten eller sjéar och
andra vattendrag blir f6rorenade. Viktiga uppgifter for kommunen ar att kontrollera att
utslappsniviéer i tillstind for olika verksamheter halls samt att sdkra att samtliga enskilda avlopp
uppfyller kraven.

De Socialdemokratiska representanterna i kommunstyrelsen:

Marie Axelsson
Berit Starkenberg
Ronnie Lundin
Gun Eriksson
Abir Karademir
Gunilla Johannson
Thore Nyman

Rolando Rosales
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Beslutssatser

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige ska besluta foljande:

Overgripande

1.
2.

10.
11.

Skattesatsen for 2021 dr oférandrad och faststills till 20,00 procent.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder medges moijlighet till omprioritering av
budgeterad driftverksamhet 2021 inom givna mal och given anslagsram.
Omprioriteringar av budgeterade medel ska meddelas kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska senast 31 januari 2021 faststilla
verksamhetsplan inklusive detaljbudget och nimndmal.

Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska se till att verksamhetens mal och
ekonomiska resultat f6ljs upp regelbundet och att atgirder vidtas omedelbart om
avvikelser och risk for budgetéverdrag foreligger.

Ovriga nimnder ska till kommunstyrelsen redovisa genomférd manatlig ekonomisk
uppfoljning samt de beslut och atgirder nimnden gor med anledning av
uppfoljningen.

Kommunens internranta f6r 2021 ska vara 1,0 procent.

Den 6vre ramen fOr total laneskuld 2021 ska vara 1 850 mnkr. Inom denna ram har
kommunstyrelsen ratt att ta upp nya lin samt omsatta lan som forfaller.

Den arliga borgensavgiften for 2021 faststalls till 0,35 procent.

Under 2021 dterlanas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KL (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension.

Ett reviderat dgardirektiv f6r AB SigtunaHem antas i enlighet med bilaga 4.
Ingen aktieutdelning ska avkrivas AB SigtunaHem.

12. Att utéver vad som anges 1 beslutssatserna 1 — 11 samt 13 — 24 anta 6vrigt i bifogade
forslag till Mal och budget 2021.

Kommunstyrelsen, bygg- och trafikndmnden samt valndmnden
13. Att faststalla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk

14.

15.

16.

17.
18.

inriktning i enlighet med vad som anges under avsnitten kommunstyrelsen, bygg- och
trafiknamnden samt valndmnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2021.

Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar f6r 2021 med hinsyn
till vissa forindringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjdnst, l6neavtal,
indexh6jningar med mera).

Till kommunstyrelsen delegeras att senast i samband med granskningen av
nimndernas verksamhetsberittelser 2020 besluta om huruvida ej dterrapporterade
uppdrag for 2020 ska aterforas till ndimnd/-er som komplettering av
verksamhetsplanen f6r 2021.

Kommunstyrelsen ska gbra manatliga uppféljningar av nimndernas ekonomi och vid
behov foresla erforderliga atgirder, allt 1 syfte att sikerstilla den ekonomiska
balansen.

Kommunstyrelsen ska under 2021 till kommunfullmiktige limna tva delarsrapporter.

Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2022, samt senast 1
juni 2021 lamna forslag till kommunfullmiktige avseende Mal och budget 2022-2024.
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19. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom for egen skuld ingar
borgen f6r AB SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
3 100 mnkr jaimte dirpa l6pande rinta och kostnader.

20. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar

borgen foér Sigtuna Vatten och Renhallning AB laneférpliktelser upp till ett totalt
hégsta lanebelopp om 230 mnkr, jimte dirpa l6pande rinta och kostnader.

21. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom foér egen skuld ingar
borgen f6r Brandkaren Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 250 mnkr, jimte dirpa I6pande rinta och kostnader.

Barn- och ungdomsnamnden samt utbildnings- och arbetsmarkenadsnanmden
22. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk
inriktning 1 enlighet med vad som anges under avsnitten barn- och
ungdomsnimnden samt utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden i bifogat férslag
till Mal och budget 2021.

Aldre- ach omsorgsnimnden, individ- och familjeomsorgsnimnden, Gverformyndarnmnden samt
Sfamiljerdttsnamnden
23. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk
inriktning i enlighet med vad som anges under avsnitten aldre- och
omsorgsniamnden, individ- och familjeomsorgsnimnden, 6verférmyndarnimnden
samt familjerittsndmnden i bifogat forslag till Mal och budget 2021.

Kultur- och fritidsnémnden och miljo- och hailsoskyddsnamnden
24. Att faststilla ansvar och uppdrag, driftbudget, sirskilda uppdrag 2021 samt politisk
inriktning i enlighet med vad som anges under avsnitten kultur- och fritidsnimnden
och milj6- och hilsoskyddsnimnden 1 bifogat forslag till Mal och budget 2021.
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Socialdemokraternas vision for 2030

En kommun som haller ihop
Sigtuna kommun ir en gemenskap som haller thop. Hir trivs invdnarna, kinner sig trygga och
mar bra. Alla kommunens delar bidrar till en gemensam helhet.

Vir politik ar inriktad pa:
e Hallbarhet
e Stabil ekonomi
e Minskade klyftor

e Okad sammanhallning

Genom att erbjuda olika former av stéd kan skillnader i inkomst, utbildning, hilsa och
framtidsmoijligheter utjimnas.

rH'I'BM l.m TR “‘HF[H R R A
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Agenda 2030-arbetet ir styrande for alla beslut som fattas i kommunen. Precis som det finns en
barnkonsekvensbeskrivning kopplad till varje politiskt beslut gors ocksa en
héllbarhetskonsekvensbeskrivning. Hallbarhetsboksluten visar att kommunen, sakta men sikert,
har fatt hallbarhetsperspektiven att genomsyra alla beslut. Kommunens verksamheter 4r helt
fossilfria och arbetet med att minimera engangsplast har varit framgangsrikt. Upphandlingar gors
alltid med ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet som rittesnére. Kommunen ér ater en
Fairtrade City.

Utbildning ir grunden for jamlikhet och for varje manniskas framtidsmojligheter. Alla skolor
och férskolor dr likvirdiga och haller hég kvalitet. Skolan dr den sjdlvklara motesplatsen for
manniskor med olika bakgrunder. Elever utan studietraditioner eller som behéver sprakligt stod
far de resurser som behovs. De bista lirarna lockas till de svaraste utmaningarna genom att léner
och arbetsvillkor dr goda. Kulturskolan ir ater en viktig samarbetspartner f6r skolorna. Dess
verksamheter dr viktiga métesplatser f6r kommunens barn och ungdomar.
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Kulturen, idrotten och féreningslivet bidrar till att manniskor méts och kidnner stolthet Gver
sin hemort. Biblioteken haller 6ppet pa tider nir kommuninvanarna kan komma dit och har ett
utbud som attraherar alla aldrar och minniskor fran olika bakgrunder. Sigtuna Museum & Art har
fortsatt ett framgangsrikt arbete med att gora Sigtuna stads unika historia tillginglig.

Omsorgen av kommuninvanare som behover stéd hemma eller méjlighet att fa en anpassad
bostad fungerar vil i kommunens regi. Méjligheten for personer med demensdiagnos att fa delta i
aktiviteter eller erbjudas bostad pa sirskilt boende dr mycket goda.

Trygghetsarbetet har vridits fran repressiva till férebyggande och frimjande atgirder, sisom
stod till foreningar och kulturaktiviteter i bostadsomradena, fler vuxna 1 skolan och 6kad
delaktighet f6r kommuninvanare genom organiserade dialoger.

I samhillsplaneringen blandas bostider med olika upplatelseformer, varierande storlek och
flerfamiljshus med enfamiljshus. Motesplatser, som torg och parker, dr lika sjilvklara som
lekplatser och gang- och cykelbanor. I samhillet dr det naturligt att generationer mots i
gemensamma aktiviteter.

Niringslivet och féretagen blomstrar i Sigtuna kommun och skapar manga arbetstillfillen f6r
vara invanare. Vi bor i en tillvixt-region med nirhet till hela virlden. Kommunen har ett gott
samarbete med foretagen och féretagsklimatet dr vilkomnande.

Agenda 2030 i praktiken

For att uppna var vision for Agenda 2030 behéver vi agera nu. Agenda 2030 genomsyrar samtliga
aspekter i Socialdemokraternas budget utifrin de tre dimensionerna av hallbarhet: ekonomisk-,
social- och miljomassig hallbarhet.

Ekonomisk hallbarhet

Socialdemokraterna vill anvinda kommunens resurser for att géra den ekonomiska situationen i
vara verksamheter langsiktigt hallbar. En underfinansiering av kommunens verksamheter biddar
tor framtida ekonomiska problem déa ovintade kostnader med stor sannolikhet uppstar. Vir
malsittning 4r att vi under de nidrmaste aren successivt ska 6ka kommunens 6verskott.

INGEN 0D HALSA OCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OGH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

SANITET FOR ALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 MINSKAD 11 HALLBARASTADER HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR o PRODUKTION

] < |aié=] CO

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKDSYSTEMOCH 1 FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE o
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT g‘ 7
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

s
i— GLOBALA MALEN
for héllbar utveckling
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Sarskilda uppdrag i budget for ekonomisk hallbarhet:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att samtliga utbildningar i kommunens regi ska innehalla
moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna av
héllbarhet.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och implementera ny teknik fér att minska
driftkostnaderna i kommunens lokaler (egna och inhyrda). Detta kan bland annat
inkludera teknik for att styra ljus, ventilation, generell energiférbrukning osv.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa ett niringslivsrad med representanter fran det
lokala niringslivet och centrala forvaltningar for att skapa ett battre foretagsklimat.

Social hallbarhet

Vi Socialdemokrater i Sigtuna kommun anser att jamstalldhet och jamlikhet dr grunden for ett
hallbart samhalle. Klyftor ska minskas genom att 6ka sysselsittningen och skillnader 1
utbildningsnivier ska motverkas genom uppsokande insatser. Vi ska arbeta for att frimja
integration genom att satsa pa SFI och andra former av vuxenutbildningar. Det ska finnas
behorig personal pa kommunens férskolor, grundskolor, gymnasieskolor och fritidshem.
Aldreboenden ska priglas av kvalitet och omtanke. Sigtuna kommun ska vara en kommun for
alla. Kommunen ska priglas av tillit och trygghet, bade f6r barn, vuxna och aldre.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

]

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA 1 U MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

TILLVAXT
4d=)
i =

GENDMFORANDE
17 OCHBLOBALT A,
PARTNERSKAP = =

oy
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Sarskilda uppdrag i budget for social hallbarhet:

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram handlingsplan for att 6ka HBTQ+ kompetens
1 kommunens verksamheter.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ansoka om att aterfa status som en Fairtrade city.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att i samverkan med
torvaltningarna ta fram en overgripande arbetsmiljoplan samt en Gvergripande
kompetensforsorjningsplan.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta ett kommunalt pensionirsrad och ett
landsbygdsrad som demokratiska organ dir kommuninvinare kommer till tals.

e Barn- och ungdomsnimnden fér i uppdrag att infora sirskilda undervisningsgrupper for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.
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e Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag att inféra 30-timmars férskola f6r barn till
arbetssokande och forildralediga.

e Barn- och ungdomsnimnden fir i uppdrag att fortsitta ett systematiskt arbete for att
starka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att anstilla en legitimerad dietist.

o Aldre- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att inritta en demenssjukskéterska pa
kommunens sirskilda boenden.

e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att Silviacertifiera samtliga dldreboenden
genom kompetensutveckling vid sirskilda boenden med demensinriktning.

e Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utka dagverksamhet for dldreomsorgen i
kommunens regi med en ny verksamhet.

o Aldre- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att inféra ritt till heltid inom dldreomsorgen.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att inritta ett utbildnings- och
arbetsmarknadscenter.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att genomféra en
sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga elever som studerar pa gymnasiet och bor i
kommunen.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att stirka arbetet for att nd en
snabbare integration och minska segregationen genom uppsokande insatser.

Miljomassig hallbarhet

Naturen dr en av vara allra mest virdefulla resurser. Socialdemokraterna i Sigtuna kommun vill
bevara naturen och gbra den tillginglig for alla kommuninvinare. Genom inrittandet av
naturreservat kan vi bevara vir fantastiska ndrmilj6 f6r kommande generationer och samtidigt
virna de ekosystem och den biologiska mangfalden som finns dar.

RENTVATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGAOCH :
FORANDRINGARNA BIOLOGISK INKLUDERANDE QW
MANGFALD SAMHALLEN a :..‘
| GLOBALA MALEN

- for hallbar utveckling
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Sirskilda uppdrag i budget for miljomaéssig hallbarhet

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta ett naturreservat i Rabergsskogen.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra de atgirdstorslag som tagits fram i
enlighet med Plan f6r klimatsmart Sigtuna.

e Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att inféra avgiftsfria infartsparkeringar.

e Milj6- och hilsoskyddsnamnden far 1 uppdrag att inventera samtliga enskilda avlopp 1
kommunen och patalade brister ska vara atgirdade senast ar 2022.

e Milj6-och hilsoskyddsnamnden far i uppdrag att arbeta f6r att motverka olovlig
dumpning av osorterat avfall 1 Sigtuna kommun.

e Milj6-och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att samverka med larositen for att knyta till
sig aktuell kompetens samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omraden.

e Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att genomfoéra ett sirskilt projekt kring
enskilda avlopp inom ramen fér den beslutade lokala atgardsplanen for Garnsviken.

e Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att stirka kapaciteten och for att moéta
samhillsutvecklingen inom bland annat omradet livsmedelstillsyn genom att bilda en
gemensam kommunéverskridande kontrollmyndighet med syfte att sidkerstilla
likvirdighet och rittssikerhet for vara invanare.
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Vardegrund

Virdegrund beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda och beroende av var verksamhet.
Virdegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart forhallningssitt.

Allas lika varde

Invanaren forst
I Sigtuna kommun arbetar vi for att invanarna ska fa basta mojliga valfird.
Det innebir att:

* Viir en organisation som moter invanare och aktérer med lyhordhet, flexibilitet,
enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

* Viutgir ifrin invanarnas behov nir vi fattar beslut och ger service.
* Vilyssnar pa invanarna och skapar mojlighet f6r olika former av dialog.

Allas lika vérde
Vi respekterar alla individer. Det innebir att:

* Vimoter alla pa ett serviceinriktat sitt och med respekt.
* Vi tar tillvara olikhet och mangfald.
* Alla ska behandlas likvardigt.

Kuvalitet i fokus
Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett forhallningssitt som genom att utnyttja
resurserna val och god service medverkar till ett langsiktigt hallbart samhalle.

* Viser positivt pa férindring och arbetar med stindiga forbattringar.
* Vi f6ljer upp och redovisar Oppet vara resultat.

* Vistrivar efter ett helhetsperspektiv.

* Viir mojlighetsorienterade, innovativa och lingsiktiga.

* Vir kommunikation ar serviceinriktad, 6ppen och trevlig.

Socialdemokraternas Mal och budget 2021
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Principer

Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklar vart arbetssatt, hanterar utmaningar, organiserar vart
arbete och viagleder oss nir vi fattar beslut.

Invanarengagemang

Invinarens delaktighet i beslutsfattande sker framférallt genom att vi har en representativ
demokrati med val var fjarde ar. Mellan valen ska kommunen arbeta aktivt for att invanarna ges
forutsittningar att vara delaktiga i samhillsutvecklingen och i utvecklingen av kommunens
service. Detta kan ske via till exempel synpunkter, dialog med politiker och tjanstpersoner,
kontakt med kommunens férvaltningar eller Kontaktcenter. Var verksamhetsutveckling ska dra
nytta av kommunens vilinformerade och kunniga invanare dir medskapande invanare bidrar till
att utveckla kommunens serviceutbud. Synpunkter fran invanare och andra aktorer 1 kommunen
ska hanteras snabbt och transparent.

For att na delaktighet bland invanarna i kommunen berittar Sigtuna kommun om var
verksamhet, lyssnar nir vi ger service och rittar om avvikelse uppstar. Alla invanare ska bli hérda
och deras asikter respekterade utifran sina férutsittningar.

En kommun, en gemenskap

Vart arbetssatt priglas av tillit. En viktig del 1 detta ar att skapa en levande forbattringskultur dar
medarbetare uppmanas att komma med f6rslag som tillvaratas for att skapa mervirde f6r
invanaren. Kommunens virdegrund ir bas i detta och ett levande verktyg for ett smartare sitt att
arbeta.

Sigtuna kommun dr en organisation 1 féraindring. Férmagan att mota framtiden med ritt
kompetens dr den storsta och viktigaste utmaningen f6r Sigtuna kommun som arbetsgivare och
en strategisk fraga for hela organisationen. Kommunens arbetssitt ska darfor stimulera till ett
standigt forbattringsarbete. Med invanarens behov i fokus, ska forindringsresan innebira hogre
kvalitet, effektivitet och arbetsglidje f6r medarbetare.

Langsiktig hallbarhet

Hela kommunens arbete ska priglas av ett hallbarhetsperspektiv med fokus pa miljomaissig,
social och ekonomisk hallbarhet som gor att kommunen utvecklas pa ett sitt som inte
dventyrar kommande generationernas mojligheter till utveckling.

Detta innebdr att vi arbetar smart och effektivt, anvinder oss av mojligheterna som tekniken
erbjuder for verksamhetsutveckling och ser till att vi virnar om miljén, manniskor och
ekonomin i alla vara beslut.

Sigtuna kommuns mal

Sigtuna kommun arbetar med mal- och resultatstyrning Det gors ett gott arbete i Sigtuna
kommun utfort av lojala och kunniga medarbetare.
Kommunen maste skota sig och leva upp till kraven pa en attraktiv arbetsgivare for samtliga
anstillda. Konkurrensen om utbildad arbetskraft ar hard.
Det finns olika system for att styra en kommun. De politiska partierna har sedan ménga ar enats
om en virdegrund i tre punkter

e Invanaren fOrst

o Allas lika varde
o Kwvalitet i fokus

Det nya styr- och ledningssystemet innehaller fyra mal att antas 1 kommunfullmaktige.
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De fortroendevalda politikerna styr Sigtuna kommun utifrin de mal de sitter upp och féljer upp
de resultat som kommunens verksamheter uppnar for att se vad som gar bra och

som ytterligare kan férbiéttras. Enligt kommunallagen ska mal f6r god ekonomisk hushallning
finnas inom savil ett finansiellt som inom ett verksamhetsmissigt perspektiv.
Kommunfullmiktige antar mal inom fyra olika malomraden.

Kommunfullmaktiges mal

Bra kemmunal Attraktiv
service arbetsgivare
Sigtuma kommury Kommunen ska Vira verksambeter .
ska ha en ansvarsfull tithandahalia génster bidrar till en hilbar I"C‘:'"”"”'-""f"'" f:a
stabil ech lngsikti av hivg kvalitet uiveckling av hela ""J'r‘:'bm attrakuiy
ekonomi Sgtuna kommen AIUECOIVARS

Stabil kommunal ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning fér goda resultat och hég maluppfyllelse. Inom

malomradet stabil kommunal ekonomi sitts ett finansiellt mal f6r att Sigtuna kommun som
organisation ska kunna skapa utrymme f6r verksamhetsutveckling och investeringar. Alla
nimnder och styrelser antar det gemensamma malet och bidrar till detta genom den planering
och uppfoljning sker genom kommunens ekonomistyrningsprocess. Uppfoljningen kompletteras
dven med kommunévergripande indikatorer.

Bra kommunal service

Sigtuna kommun ska stindigt stridva efter att tillhandahalla hégkvalitativa tjdnster i hela den
kommunalt finansierade verksamheten. Fokus i denna utveckling och uppféljning ligger pa
motet med kommuninvanaren. Detta mal bryts ner av nimnder och styrelser, och f6ljs upp via
indikatorer pa savil nimnd- och styrelseniva som pa 6vergripande kommunal niva.

Hallbar samhallsutveckling

For en hallbar samhallsutveckling sitts ett mal som avser Sigtuna kommuns bidrag till
overgripande samhillsutveckling inom vart geografiska omrade. Det ar satt utifran tre
héllbarhetsperspektiv, ekologiskt, socialt och ekonomisk. Dessa perspektiv ska prigla all
kommunal verksamhet och finnas med som viktiga delar i all samhaillsplanering.

Det gemensamma malet faststélls genom hela organisationen. For att nd malen krivs att
kommuninvanarna blir medvetna och motiveras att medverka i hillbarhetsarbetet, enskilt eller
genom féreningar och grupper i civilsamhillet. Goda relationer med kommunens manga
foretagare dr en annan del av den gemensamma strivan mot hallbarhet. Namnder och styrelser
beslutar insatser for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker direfter genom aterrapportering av
dessa aktiviteter kompletterat med kommunévergripande indikatorer.

Attraktiv arbetsgivare

Malet attraktiv arbetsgivare sikerstiller att Sigtuna kommun maoter utmaningarna i att vara en
attraktiv arbetsgivare pa arbetsmarknaden. En aktiv férindringskultur och engagerande milj6 med
medarbetare som kan och vill vara medskapande gor hela organisationen till drivare och bérare av
kommunens utveckling. En attraktiv arbetsgivare skapar méjligheterna till en trygg och god
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arbetsmilj6 for samtliga anstillda, oavsett om de innehar en tillsvidareanstillning eller har ett
kortare vikariat. Alla anstillda behovs, och alla har kunskaper att bidra med.

Det gemensamma malet faststélls genom hela organisationen. Namnder och styrelser beslutar
sedan insatser for 6kad maluppfyllelse. Uppfoljning sker darefter genom aterrapportering av
dessa aktiviteter kompletterat med kommunovergripande indikatorer.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem - Fran vision till
resultat

Styr- och ledningssystemet tillser att kommunen gar i dnskad riktning

Ett styr- och ledningssystem ir ett samlingsbegrepp for de olika arbetssitt och strukturer
som syftar till att styra verksamheterna i 6nskad riktning samt f6r hur verksamheterna f6ljs
upp och utvirderas.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem syftar till att astadkomma resultat for invanaren
med sikte pda kommunens vision. Systemet ska stotta stindiga forbattringar och sikra en
hallbar utveckling utifran de politiska malen och ambitionerna.

Sigtuna kommuns styr- och ledningssystem

Vision visar vad som ska astadkommas f6r kommuninvanarna pa lang sikt.

Vardegrund beskriver hur vi ser pa dem som ar berérda och beroende av
var verksamhet. Vardegrunden ger uttryck for var manniskosyn och vart

VISIOn férhaliningssatt.
Va rdegrund Principer beskriver hur vi arbetar, utvecklas vart arbetssatt, hanterar
: . utmaningar, organiserar vart arbete och végleder oss nér vi fattar beslut.
Principer e 2
Mél Mal beskriver vad vi vill uppna fér kommuninvanarna. Alla mal syftar till
att na visionen.
Arbetssatt Arbetssattet beskriver hur vi stimulerar en kontinuerlig férbattring och
en utveckling av organisationen fran forvaltning till service.
Resultat g Serg 2

Resultat &r det vi astadkommer for invanaren. Genom att se pa resultaten
kan vi bedéma kvaliteten och vet om vi natt eller ndrmar oss malen och

visionen.

Den roda traden blir tydlig genom kommunens styrdokument

Mil och budget dr kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av kommunen
och dess verksamheter. I Mal och budget 2021 faststalls 6vergripande mal f6r kommunen
och hur kommunens samlade resurser ska prioriteras mellan olika nimnder och
verksamheter.

Milen fors pa olika sitt vidare till nimnder och styrelser for att sedan ga vidare till
verksamheter, enheter och medarbetare via verksamhetsplaner och arbetsplaner.

* Varje nimnd och styrelse tar utifrin kommunfullmiktiges anvisningar och mal fram
en arlig verksamhetsplan. I denna faststiller nimnden savil detaljbudget som vilka
mal som ska uppnas for att uppfylla kommunfullmiktiges malsittning. Vissa av
malen dr gemensamma for hela organisationen. Namnden beslutar dven om
strategiska insatser under aret.

* Mail och insatser f6rs sedan vidare ner i verksamheters och enheters arbetsplaner dar
malen dven aktivitetssatts.

Socialdemokraternas Mal och budget 2021
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*  Malen ligger till grund f6r varje medarbetares individuella mal och utvecklingsplan.
Styrhierarki och mal pa olika nivaer

--------------------------

Verksamheter

| och enheter 4—’
Arbetsplan

Mal

Medarbetare
; Individuell utvecklingsplan
Individuella mal

Vid uppfoljning byggs resultatet upp fran medarbetarens mote med invanaren till enhet och
verksamhet, och darefter vidare till férvaltning och nimnd. Varje nimnd rapporterar sitt resultat
till kommunfullmiktige i manadsbokslut, delarsrapporter och arsbokslut.
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Arshjulet binder samman planering och uppféljning

Under éret sker tre parallella processer, savil planering som uppfoljning. En process avser
uppfoljning av féregaende ar. I en process sker I6pande avstimning av innevarande ar for
ligesrapportering och styrning av verksamheten. I den tredje processen sker planering infér
kommande verksambhetsir.

Processerna ir kopplade till varandra och sker 6verlappande. Det dr dirfor av hogsta vikt att
samtliga nimnder och styrelser foljer drshjulet och limnar nédvindiga underlag, planer och
rapporter sa att fOrseningar inte uppstar.

Sigtuna kommuns drshjul
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Kvalitet genom arbetssatt och resultat

Sigtuna kommuns kvalitetsarbete ska vara en naturlig del av kommunens styr- och
ledningssystem. Stravan mot en hog kvalitet i de kommunalt finansierade tjdnsterna dr darfor
ndgot som genomsyrar helheten i styr- och ledningssystemet, frin vision och vardegrund via
malen till arbetssitt och resultat.

Vad som menas med god kvalitet

Med bista mojliga kvalitet menas att de kommunalt finansierade tjdnsterna levererar bista mojliga
resultat f6r kommuninvanarna. Det innebir att invanarna upplever att kommunen levererar
tjanster av hog kvalitet, till exempel att brukarna upplever att dldreomsorgen motsvarar deras
forvantningar och behov. Det innebir dven att verksamheterna uppnar goda objektiva resultat,
till exempel hoga kunskapsresultat 1 skolan eller att firre klienter aterkommer med
missbruksproblematik.

Sigtuna kommuns ambition med att se till bada dessa perspektiv dr att fa en sd heltickande och
riktigt bild som mdéjligt av kommunens resultat. De tva perspektiven kompletterar och skapar en
mer nyanserad bild av den levererade kvaliteten. Som exempel dr det inte nog att enbart
konstatera att férekomsten av brottsligheten 1 kommunen minskar om kommuninvanarna dnda
kinner sig otrygga. Bada perspektiven, det objektiva och det subjektiva, maste inga 1 analysen nar
slutsatser ska dras om kvaliteten i vara verksamheter.

Olika verksambeter har olika sdtt att definiera och mita kvalitet

Kommunens ansvarsomrade ar brett och verksamheterna skiljer sig manga ganger it.
Tyngdpunkten pa vad som ir viktiga kvalitetsaspekter kan déarfér variera mellan kommunala
verksamheter. Ett bra bemé6tande och graden av individanpassning kan exempelvis vara viktiga
kvalitetsomraden inom ildreomsorgen, medan barnens trygghet och lirarnas pedagogiska
kompetens uppmirksammas i skolan. Bemotande, tillgianglighet och rittssikerhet dr viktiga
aspekter 1 kommunernas roll som myndighet. Det bor darfor ske kontinuerliga diskussioner om
vad som ir kvalitet 1 vara olika verksamheter, en diskussion som madste ske utifrin de olika
malgruppernas perspektiv.

Medarbetarnas delaktighet dr grunden i Sigtuna kommuns kvalitetsarbete

Genom medarbetarnas delaktighet i kvalitetsarbetet skapas virde for kommuninvanarna. Sigtuna
kommun blir en arbetsplats dar alla dr direkt involverade i kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar att
de som arbetar nirmast invanarna ar bast pa stindigt utveckla och hitta férbéttringsomraden
inom kommunens verksamheter. Mandatet att delta 1 utvecklingen och befogenhet att ta ansvar
for sina arbetsprocesser leder till ett 6kat engagemang och en 6kad arbetsgladje hos
medarbetarna, nigot som gor Sigtuna kommun till en mer attraktiv arbetsplats.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Sigtuna kommun har ett systematiskt arbetssitt dér alla som idr iblandade i utformningen,
utférandet, planeringen och styrningen av kommunens tjinster, kontinuerligt samarbetar for att
forbittra innehallet och resultatet i valfarden. Systematiskt kvalitetsarbete innebdr att
kvalitetsarbetet och verksamhetsutveckling ér integrerade processer, som dven genomsyrar
arbetet med verksamhetsplanering, budget och uppféljning.

Forbittringsarbetet bor baseras pa fakta och att verksamheten foljer en etablerad strategi for att
arbeta med stindig forbittring.

Systematiskt kvalitetsarbete

Satta mal och planera

Bra kommunal Attraktiv
service arbetsgivare
Genomfora Genomféra
farbattringar
Sigiuna kommun Kommunen ska Vira verksamhelter c
ska ha en ansvarsfull tillhandahdlla Hanster bidrar tilf en hdlbar ,ﬁ?;n;nﬂu;ﬁ:a ::;.:
stabil och fngsiktig av hig kvalitet utveckiing av hela SE I
ekonormi Sgtuing KarmmLn o
Identifiera

forbattringsomraden

Forutsattningar

Demografisk utveckling

Prognosen for Sigtuna kommuns befolkningstillvixt ligger till grund f6r berdkning av
skatteintikter, volymokningar i verksamheterna samt behov av verksamhetslokaler. Till grund f6r
befolkningsprognosen ligger kommunfullmaktiges beslut om Program f6r bostadsbyggande 2020-
2024, 2019-11-28, KS/2019:244. Programmet ar femarigt och det som anges dr mélsittningen
avseende byggstarter for planerade bostadsprojekt. Direfter har stadsbyggnadskontoret i dialog
med kommunledningskontoret bedémt fardigstillandet av bostider per dr under
programperioden samt fér perioden 2025-2029. De forvintat fardigstillda objekten ligger till
grund for befolkningsprognosen. Vidare bygger prognosen pa antaganden om hur befolkningen
flyttar, foder barn och dor baserat pa de senaste drens utveckling f6r kommunen.

Befolkningen antas fortsitta 6ka under hela prognosperioden som f6ljd av ett fortsatt
bostadsbyggande och ett 6kat barnafédande. Pa grund av en inbromsning i byggnationstakten
bedéms dock befolkningen 6ka i en langsammare takt 4n féregaende ars prognos. I jimforelse
mellan féregiaende ars befolkningsprognos och den nu framtagna ir befolkningsutvecklingen 31,6
procent ligre under prognosperioden. Detta minskar skatteintikter samt resursbehovet till
torskolor och grundskolor samt behovet av verksamhetslokaler som f6rskolor och grundskolor
aren framover jamfort med tidigare planer.
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Utfall och prognos fér arlig befolkningsékning i Sigtuna kommun
Utfall 2000-2019 samt prognos 2019 (2019-2028) samt prognos 2020 (2020-2029)
Kdlla: SCB och Sweco befolkningsprognoser
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Den f6rsta tabellen nedan visar befolkningstal vid utgangen av 2019 och med prognoser f6r
respektive dren i absoluta tal. Den andra tabellen visar arliga férindringar i procent. Aven om
talen dr hogst i de stora arbetsfora aldersgrupperna ér det 6kningar i de aldersgrupper som
efterfragar férskole-, grundskole- och gymnasieverksamheter. Det giller ocksa dldersgruppen 80
ar och éldre och med behov av olika former av dldreomsorg.
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Arlig férindring antal

Utfall invinare
Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-6 ar 4 880 22 8 33 37 92 104 137 125 127 110
7-15 ar 5787 191 126 180 134 123 157 132 121 137 115
16-19 ar 2372 2 124 22 95 124 42 83 46 49 78
20-64 ar 28 807 303 259 396 568 618 713 688 683 648 533
65-79 ar 5270 -23 19 37 18 -2 5 52 112 156 149
80-w ar 1824 70 92 72 102 91 103 62 46 24 50
Totalt 48 940 566 628 740 954 1045 1122 1154 1133 1141 1035
Arlig procentuell férindring
Alder 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-6 4r 1,6 0,5 0,2 0,7 0,7 1,8 2,0 2,6 24 23 2,0
7-15 ar 1,5 33 2,1 2,9 2,1 1,9 24 2,0 1,8 2,0 1,6
16-19 ar 52 0,1 52 0,9 3,8 47 1,5 3.0 1,6 1,7 2,6
20-64 ar 1,4 1,1 0,9 1,3 1,9 2,0 2,3 2,2 21 2,0 1,6
65-79 ar 04 04 04 0,7 0,3 0,0 0,1 1,0 2.1 2.8 2,6
80-w ar 7,2 3,8 49 3,6 5,0 42 4,6 2,6 1,9 1,0 2,0
Totalt 1,7 12 1,3 1,5 1,9 2,0 2.1 2.1 2.1 2,0 1,8
Befolkningsforiandring 2019 - 2024
Kéilla: S CB, Sweco
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Samhallsekonomisk oversikt

Coronapandemin har paverkat samhillsekonomin kraftigt under aret. Konjunkturinstitutets
prognos 1 augusti pekade pa ett stort fall i produktion och sysselsittning och en hég arbetsloshet
2020 som riskerar att 6ka ar 2021. Staten har under pandemin vidtagit omfattande atgarder och
stod till foretag, kommuner och landsting. Minskad smittspridning och ekonomisk-politiska
atgirder har bidragit till att hushallens konsumtion det tredje kvartalet tagit igen delar av
nedgingen tidigare under aret. Okad efterfrigan frin omvirlden och leveranskedjor som ater
fungerar har under hésten bidragit till att aven exporten tagit igen delar av den tidigare
nedgangen. Prognoserna under tidig host har visat en nagot mindre pessimistisk bild av den
ekonomiska utvecklingen.

Aven om produktionen utvecklats i gynnsam riktning s 4terspeglas inte detta i motsvarande grad
pa arbetsmarknaden. Vissa sektorer, till exempel besoksniringen, har paverkats mycket kraftigt av
coronapandemin. Arbetslosheten bedéms fortsitta att vixa och toppar enligt konjunkturinstitutet
pa ndra tio procent det fjarde kvartalet i ar. Den ekonomiska politiken fortsatter att ge stod at
aterhamtningen nasta ar, men det bedoms drdja dnda till 2023 innan lagkonjunkturen dr over.

Bed6mningar specifikt f6r kommunsektorn framgar av ekonomirapporten 1 oktober fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Kommunsektorn vantas na starka ekonomiska resultat ar 2020.
Staten har tillfért betydande resurser i form av generella statsbidrag. Kostnader for all
sjukfranvaro har under en period finansierats av staten. Osikerheten kring pandemins paverkan
pa ekonomin ér sa stora att SKR gor prognos endast f6r ar 2020, darefter f6ljer scenarier.

Antalet arbetade timmar 4dr basen 1 kommunernas skatteunderlag. Dessa minskar kraftigt under
2020, men statliga atgiarder som korttidspermitteringar och forstarkt arbetsloshetsersattning,
liksom stigande pensionsinkomster, bidrar i relativt stor utstrackning till att kompensera bortfallet
i antalet arbetade timmar under 4r 2020. Ar 2021 beriknas antalet arbetade timmar 6ka, men frin
en jamforelsevis lag niva. Samtidigt beridknas permitteringslénerna fasas ut och upprikningen av
inkomstrelaterade pensioner blir lag.

Nir konjunkturen stabiliseras kommer kraven att bli starkare pa staten att félja det finanspolitiska
regelverket. De stora generella statsbidragen under aren 2020 och 2021 minskar kraftigt under
aren 2022 och 2023.

Effekten av pandemin har inneburit stora forindringar 1 de kommunala verksamheterna.
Behoven har varit ligre inom kultur-, fritids- och dagverksamheter liksom behov av sirskilda
boenden och hemtjinst. Det giller ocksé i barnomsorgen dir vistelsetiderna forkortats, bland
annat for att forildrar arbetat hemifran. Behoven har 6kat inom individ och familjeomsorg och
ekonomiskt bistand. Stor osikerhet raden avseende behovsutvecklingen de nirmaste dren i
sparen av coronapandemin.

Den demografiska utmaningen kvarstar och beror primirt pa att personer i behov av
vilfardstjanster 6kar snabbare dn antalet invanare i de yrkesaktiva dldrarna. Samtidigt 4r det den
arbetsféra befolkningen som inte bara ska svara f6r finansieringen utan ocksa bemanningen av
vilfirden.

Regeringens budgetproposition

Regeringen presenterade sin budgetproposition i september. Propositionen innehaller tillskott av
generella statsbidrag f6r 2021 och 2022 samt ett riktat, permanent arligt tillskott for att stirka
aldreomsorgen med start ar 2021, dldreomsorgssatsningen, och en utokning av det riktade,
sOkbara statsbidraget aldreomsorgslyftet.

For Sigtuna kommun tillférs generella statsbidrag med 33,1 mnkr samt aldreomsorgssatsning 13,6
mnkr. Statsbidraget dldreomsorgssatsningen saknar till skillnad mot andra riktade statsbidrag krav
pa motprestation och kan enligt Sveriges Kommuner och Regioner jimstillas med generella
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statsbidrag. Dirutover har det riktade s6kbara statsbidraget aldreomsorgslyftet forstirkts med 5,6
mnkr och uppgir till drygt 11 mnkr £6r ar 2021 f6r Sigtuna kommun.

Sigtuna kommuns ekonomiska lage

Sigtuna kommun har under flera ar haft en stor édrlig befolkningsékning savil i absoluta tal som 1
jamforelse med riket och linets kommuner.

Skattekraften uttrycker de genomsnittliga beskattningsbara inkomsterna i riket och i de enskilda
kommunerna. Kommunernas skattekraft dr angivna som procentsatser av rikets genomsnitt,
vilket dr angivet till 100. En sammanstillning 6ver tid framgar av nedanstdende tabell.

Andel av riksmedelvirdet,

procent 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sigtuna kommun 102 101 99 100 99 99 99 97 98 96
Stockholms lin 117 117 117 117 117 117 118 118 118 118
Sollentuna kommun 128 128 128 127 127 127 128 128 128 127
Upplands Visby kommun 109 108 106 107 106 106 105 103 104 103
Vallentuna kommun 112 111 111 112 113 114 113 113 113 114

Sigtunas skattekraft har de tre senaste dren legat nagot under rikssnittet. Ar 2010 var den 103
procent och beraknas bli 96,3 procent ar 2020.

Den 1 huvudsak statligt finansierade inkomstutjaimningen garanterar kommunerna ett inkomst-
utjamningsbidrag pa 115 procent av medelskattekraften. Kommuner med hogre skattekraft bidrar
till en del av utjimningen.

Bokslut 2019

Arets resultat 2019 uppgick till 41,5 mnkr, vilket 4r identiskt med balanskravsresultatet. T
resultatet ingar en extraordinir kostnad pa 25 mnkr som avser en avsittning for framtida
ataganden vid en deponianliggning. I budget pa 24,8 mnkr ingick inte exploateringsvinster.
Resultat exklusive exploateringsvinster pa 5 mnkr uppgick till 36,5 mnkr, vilket var hogre dn 2018
ars resultat exklusive exploateringsvinster pa -3,8 mnkr.

Inom kommunstyrelsen redovisades avvikelser mot budget framférallt inom sérskild verksamhet.
Dir regleras och redovisas bland annat exploateringsverksamhet, arbetsgivaravgifter enligt lag
och avtal, pensionskostnader, volymreserver f6r hela den kommunala férvaltningen. Positiva
avvikelser mot budget visar férutom exploateringsvinster, avsatta resurser for volymokningar och
slutliga kostnader f6r pensionsataganden, sammantaget cirka 28 mnkr. Samtidigt har kostnader
tor forgavesprojektering och atgirder av mindre virde pa kommunens byggnader och mark,
tillsammans med frimst dubbla kostnader for skollokaler 1 anslutning till akuta
renoveringsatgirder, kostnadsférts motsvarande cirka 20 mnkr. Kommunstyrelsens verksambhet,
inklusive kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret och komfast, redovisade tillsammans
positiva budgetavvikelser pa 0,4 mnkr. Dessutom togs kommunstyrelsens avsatta medel f6r
oforutsedda hindelser inte i ansprak, vilket gav en positiv budgetavvikelse pa 5,0 mnkr.

Positiva budgetavvikelser redovisades for individ- och familjeomsorgsnimnden 10,5 mnkr,
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden 2,6 mnkr, milj6- och hilsoskyddsnimnden 0,8 mnkr,
barn- och ungdomsnimnden 1,2 mnkr, 6verformyndarnimnden 0,2 mnkr samt f6r valnimnden
0,2 mnkt.

Negativa utfall i férhallande till faststilld budget redovisades for dldre- och omsorgsnimnden 1,6
mnkr och for familjerdttsnimnden 0,2 mnkr.
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Budget 2020

Budgeterat resultatet ar 2020 uppgar till 50,3 mnkr, exklusive exploateringsvinster. Detta
motsvarar 1,8 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Budgeten innehaller 6kade
nettodriftkostnader pa 134,3 mnkr, vilket motsvarar 5,1 procent. Skattesatsen 2019 4r 20,00
procent vilket dr oférindrat i férhéallande till foregaende ar. Skatter och generella statsbidrag
budgeteras 6ka med 140,5 mnkr, vilket motsvarar 5,3 procent. For personalrelaterade
kostnadsokningar som loner, indexregleringar och pensionskostnader har avsatts 52,7 mnkr,
vilket 4r marginellt ligre an 2019. LéneSkningarna 2020 dr pa samma niva som 2019.

Investeringsbudgeten uppgar till 411,2 mnkr £6r ar 2020 och 1 266,4 mnkr sammantaget for dren
2020-2022. Av detta avser 998,8 mnkr verksamhetslokaler, med tyngdpunkt pa f6r- och
grundskolor.

Det omfattande investeringsprogrammet gor att lineskulden, finansiella kostnader och
avskrivningar budgeteras 6ka under saval aret som planperioden.

Som atgird for att ha handlingsberedskap har 4 mnkr budgeterats i kommunstyrelsens anslag for
ofdrutsett och 15 mnkr i omstéllningskostnader. De senare avser bland annat hemtjiansten och
nya redovisningsregler inom stadsbyggnad. Kommunfullmaktige beslutade i juni 2020 att revidera
budgeten efter regeringens och riksdagens beslut om nya generella statsbidrag och ersittningar till
kommunerna for coronapandemins effekter. Budgeterade generella statsbidrag 6kade med 24,8
mnkr, liksom budgeterade omstillningskostnader. Stor osidkerhet avseende coronapandemins
effekter pa skatteintikterna liksom verksamheternas behov och ekonomiska utveckling har
priglat verksamhetsaret och dirmed dven behovet av resurser 1 verksamheterna.

Prognos 2020

Det prognostiserade utfallet f6r Sigtuna kommun, liksom f6r 1 stort sett hela kommunsektorn,
beriknas bli betydligt béttre 4n budgeterat med anledning av de mycket kraftiga tillskott regering
och riksdag givit till kommunsektorn f6r att motverka effekterna av pandemin. Prognostiserat
helarsresultat i manadsuppfoljningen per september uppgir till 198,4 mnkr, vilket dr 148,1 mnkr
hogre dn budget pa 50,3 mnkr. Prognostiserat resultat exklusive exploateringsvinster pa 9,9 mnkr
uppgar till 188,5 mnkr, 138 mnkr Gver budget.

For Sigtuna kommun har nya generella statsbidrag tillkommit under dret med 88,6 mnkr.
Skatteintikterna har inte sjunkit sa kraftigt som befarats vilket ger en budgetavvikelse pa drygt 40
mnkr for skatter och statsbidrag. Finansnettot avviker positivt med cirka 10 mnkr. Namnderna
bedéms ge ett 6verskott pa drygt 50 mnkr, frimst pa grund av minskat behov inom ildre och
omsorgsnamnden samt firre barn och elever i verksamheten dn vad resurstilldelningen utifran
befolkningsprognosen bygger pa. Ej utnyttjade volymreserver samt omstillningskostnader
bedéms ge ett 6verskott pa omkring 40 mnkr.

Laneskulden beriknas minska frin 1 631 mnkr vid ingangen av aret till 1 511 mnkr vid érets slut,
en minskning med 120 mnkr. Detta, tillsammans med ett hogt resultat, bidrar till att soliditeten
beriknas 6ka fran 28,1 till 32,5 procent.

Investeringsbudgeten for dr 2020, inklusive overforingar fran ar 2019, uppgar till 662 mnkr. Av
detta beriknas 443 mnkr, det vill saga cirka tva tredjedelar, genomféras under aret.
Sjilvfinansieringsgraden beriknas 6ka fran 66 till 86 procent, frimst till f6ljd av ett hogt resultat.
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Kommunens budget 2021 och plan 2022-2023
Skatteintakter

For aren 2021-2023 beriknas skatteunderlaget och skatteintikterna utvecklas enligt tabellen
nedan.

Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023
Skatteunderlag, mnkr 10 920 10 923 11 117 11 424 11 871
Utdebitering, kr 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Skatteintakter, mnkr 21839 21846 22235 22848 23743
Slutavrikning 2019, mnkr -6,8 -7,9
Slutavrikning 2020, mnkr -28,0
Slutavrikning 2021, mnkr -17,4
Summa skatteintikter, mnkr 21771 2148,7 2 206,1 2284,8 2 374,3

Skatteintikterna ar berdknade utifran en skattesats pa totalt 20,00 procent, vilket ar of6érandrat
jamfort med 2020.

Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget dr f6r ar 2018. Ovanstaende berakningar av
skatteintidkterna baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos f6r utvecklingen
av skatteunderlaget under 2019-2023.

Berikningen av skatter och statsbidrag ar 2021 bygger pa en bedémd befolkningsokning fran 1
januari till 1 november 2020 pa 425 invanare, till 49 365 invanare.

SKR:s prognoser for utvecklingen av skatteunderlaget (uppriakningsfaktorer) finns i tabell nedan.
Hir redovisas ocksa som jamférelse upprakningsfaktorerna ett antal ar bakat i tiden.

Prognoser Utfall
Uppriknings- Uppriknings- Uppriknings-
Ar faktor, Ar faktor, faktor,
Riket Riket Sigtuna
2019 3,6 2014 3,4 4,0
2020 1,9 2015 5,1 5,9
2021 1,5 2016 5,0 5,2
2022 3,5 2017 4,0 7,0
2023 3,9 2018 3,7 3,9

Sigtuna kommuns totala intakter i form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvixt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprakningsfaktor bli ligre dn rikets,
kompenseras kommunen till stor del f6r detta 1 inkomstutjaimningen. En férindring pa en
procentenhet av rikets upprakningsfaktor innebir férindrade intikter pa knappt 23 mnkr f6r
Sigtuna kommun. En forindring pa en procentenhet av Sigtuna kommuns upprikningsfaktor
(rikets oforindrad) innebidr férindrade intikter pa drygt 1 mnkr.

Totalt budgeteras skatteintikter pa 2 206,1 mnkr f6r 2021, vilket 4r en 6kning med 29,0 mnkr
jamfort med budget f6r 2020 och en 6kning med 57,4 mnkr jamfoért med den senaste prognosen
tor 2020. Den ligre prognosen for 2020 jamfort med budgeten beror pa nedgangen 1 ekonomin
till £6ljd av coronapandemin. Kompensation har skett genom statsbidrag, se avsnittet nedan.

Den definitiva uppgiften om skatteutfallet 2021 faststills forst i december 2022.
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Statsbidrag och utjamning

I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjamningssystemet.

(mnkr) Budget Prognos Budget Plan Plan
2020 2020 2021 2022 2023
Inkomstutjimning 402,2 404,1 401,6 424.6 460,0
Kostnadsutjimning 109,7 1074 116,0 1174 119,1
Bidrag for efterslipningseffekt 10,6 14,8 1,1 6,4
Regleringsbidrag/-avgift 50,5 499 146,9 125,5 88,3
Vilfirdssatsning 11,3 11,3
Engingsbidrag 2020 248 91,5
LSS-utjimning -27,7 -28,5 -21,9 -22.2 225
Kommunal fastighetsavgift 75,3 75,7 77,8 79,3 81,3
Aldreomsorgssatsning 13,6 13,6 13,6
Summa statsbidrag, mnkr 656,7 726,2 734,0 739,3 746,2

Siffrorna i tabellen baseras pa den prognos Sveriges kommuner och landsting limnat i oktober
2020. Slutgiltig berdkning avseende bidragsaret 2021 faststills omkring arsskiftet, vilket innebér
att férandringar av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 734,0 mnkr i statsbidrag f6r 2021 (inklusive
kommunal fastighetsavgift och en sirskild dldreomsorgssatsning), vilket dr en 6kning med 77,3
mnkr jamfort med budgeten f6r 2020, och 7,8 mnkr hégre dn prognosen. Forklaringen till det
torvantade hogre utfallet 1 prognos 2020 jamfért med budget 2020 avser kompensation for
minskade skatteintikter och 6kade verksamhetskostnader till £6ljd av coronapandemin.

Utdmningssystemet dr utformat sa att staten ger ett anslag f6r kommunalekonomisk utjimning.
Anslaget ska ticka den totala kostnaden f6r inkomstutjamning, strukturbidrag och
inférandebidrag. Skulle anslaget inte ricka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en
regleringsavgift som kommunerna betalar. Om anslaget for utjaimningen istillet 4r hdgre an
kostnaderna for att uppritthalla det, utgar ett regleringsbidrag till kommunerna. Detta far sirskild
betydelser avseende de statliga satsningar som gors 2021 och 2022, se nedan.

Kostnadsutjamningen ar en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna och kriver ingen
finansiering av staten.

Kommunen dr genom inkomstutjimningen i statsbidragssystemet mer beroende av
skatteunderlagets utveckling i riket an kommunens egen utveckling av skatteunderlaget. En
befolkningsckning i kommunen utover rikets genomsnittliga 0kning ger dock alltid en positiv
nettoeffekt for den enskilda kommunen.

Inkomstutjimning

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna
kommuns skattekraft ar 2020 drygt 96 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos
beriknas kommunens bidrag ar 2021 till 401,6 mnkr, vilket dr 2,5 mnkr ldgre an prognosen for ar
2020. For aren direfter berdknas relativt kraftiga 6kningar for Sigtuna.

Skattekraften beriknas 6ka nagra tiondels procent 2021 och darefter minska ytterligare fran
dagens niva.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen baseras pa teoretiskt beriknade antaganden om enskilda kommuners
kostnader f6r barn, ungdom, aldre med flera verksamheter i relation till en snittkostnad for riket.
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Den kan ge antingen ett bidrag eller en avgift. For Sigtuna kommun beriknas ett bidrag ar 2021
till 116 mnkr, vilket dr 8,6 mnkr hégre dn prognosen for ar 2020.

Bidrag for efterslipningseffekt

Kostnadsutjamningen baseras i betydande utstrickning pa att flera uppgifter grundas pa uppgifter
tva ar bakat i tiden. Detta paverkar sirskilt kommuner med kraftig befolkningstillvixt. De krav
som stills for att fa del av dessa bidrag ar att en kommun maste ha haft en genomsnittlig
befolkningsokning de senaste fem aren (2015 till 2019) som 6verstiger 1,2 procent. For att bli
aktuell for ersittning bidragsaret 2021 maste befolkningen i dessa kommuner dven 6ka med 1,2
procent mellan 2019 och 2020.

Sigtuna kommun har haft en befolkningsékning under 2015-2019 pa i genomsnitt 2,3 procent.
Befolkningsokningen mellan den 1 november 2019 och 2020 berdknas bli nagot under 1,2
procent, varfor ingen efterslipningseffekt budgeteras for ar 2021. Efterslapningseffekten édr en del
av kostnadsutjaimningssystemet och finansieras dirmed inom kommunsektorn.

Regleringsbidrag/avgift

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning 2021 4dr hogre dn vad som krivs for att
ticka kostnaderna for systemet och dirfér kommer ett regleringsbidrag att utga f6r Sveriges
kommuner. Regleringsbidraget for ar 2021 inkluderar dven statliga satsningar, dels 1
varpropositionen och vérindringsbudgeten 1 april 2020 med drygt 40 mnkr till Sigtuna och dels 1
budgetpropositionen i oktober 2020 med ytterligare drygt 33 mnkr. Fran och med 2021 ingar
ocksa hela den sa kallade vilfirdssatsningen fran budgetpropositionen 2017 i regleringsbidraget,
for Sigtuna drygt 22 mnkr. Till och med 2020 ingér hilften av detta belopp i regleringsbidraget
och hilften i en sirskild budgetpost.

LSS-utjamning

For LSS (Lagen om sarskilt stéd och service f6r vissa funktionshindrade) finns ett eget
utjimningssystem, skilt frin den kostnadsutjimning som avser flera andra verksamheter. Aven
detta system ér en intern omférdelning mellan landets kommuner. For Sigtunas del noteras en
relativt stor forindring, fran en kostnad pa 28,5 mnkr 2020 till 21,9 mnkr ar 2021.

Kommunal fastighetsavgift

Avgiften f6r kommunal fastighetsavgift dr knuten till inkomstbasbeloppet. For ar 2020 ar
inkomstbasbeloppet faststillt till 66 800 kronor. For taxeringsvirden mindre édn eller lika med

1 113 000 kronor betalas fastighetsavgift med 0,75 procent av taxeringsvirdet. Grinsen for
fastighetsavgiften for ett smahus uppgar ar 2020 till 8 349 kronor. For flerbostadshusen ger
samma berikning 1 429 kronor per lagenhet 2020. Fastighetsavgift betalas enligt detta belopp per
ligenhet alternativt 0,3 procent av taxeringsvirdet. For Sigtuna kommun beriknas intikten uppga
till 75,7 mnkr ar 2020 och 77,8 mnkr ar 2021.

Aldreomsorgssatsning

Regeringen har beslutat om en sirskild aldreomsorgssatsning pa 4 miljarder per ar, foérdelas till

kommunerna utifran befolkningstal. For Sigtuna ir aviserat belopp 13,6 mnkr f6r ar 2021, och

uppskattningsvis detsamma aren framéver. Bidraget dr saledes riktat till dldreomsorgen men ér

inte atfoljt av motkrav pa sedvanligt sitt for denna typ av bidrag. Bidraget ingér i forteckningen
over statsbidrag och utjaimning ovan.
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Resultatbudget

Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvintas att utvecklas under aren
2021-2023. Det ger ett resultat pa 18,0 mnkr for ar 2021.

RESULTATBUDGET, mnkr
Budget Prognos Budget
2020 2020 2021
Verksamhetens intdkter 591,8 578,0 603,6
Verksamhetens kostnader -3191,6 -3085,9 -3324,7
Avskrivningar -172,0 -179,0 -188,1
Verksamhetens nettokostnader -2771,8 -2 686,9 -2 909,2
Skatteintdkter 2177,1 2158,8 2 206,1
Statsbidrag 656,7 731,8 734,0
Verksamhetens resultat 62,0 203,7 30,9
Finansiella intdkter 15,0 17,5 8,6
Finansiella kostnader -26,7 -18,6 -21,5
ARETS RESULTAT 50,3 202,6 18,0
Resultatreglering enligt balanskravsutredning 0,0 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 50,3 202,6 18,0

Skatter och statsbidrag

Statsbidragen 2021-2023 inkluderar en sirskild dldreomsorgssatsning pa 13,6 mnkr, vilken
budgeteras bade som del av statsbidragen och verksamhetens nettokostnader.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader 2021 6kar med 137,3 mnkr jamfort med den
reviderade budgeten f6r 2020, vilket motsvarar 5,0 procent. En specifikation av
nettokostnadsokningen per nimnd framgar i nastkommande kapitel. Nedan redovisas nigra
visentliga poster som paverkar kostnadsutvecklingen for planperioden.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar
betydande overskott. Inga exploateringsvinster ingar 1 det budgeterade resultatet

Personalkostnader

Utifran tecknade avtal och prognoser fér kommande ér forvintas de totala personalrelaterade
kostnaderna 6ka med cirka 106 under trearsperioden.
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Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader férvintas fo6r 2021 uppga till 176 mnkr inklusive 16neskatt.
Kostnaden bestir av dels intjanade pensioner under aret och dels intjanade fére 1998. For aren
2022 och 2023 budgeteras samma belopp.

Intjinade pensionsrittigheter redovisas pa flera sitt. Fran 1998 regleras intjanade rittigheter,
baserade pa l6ner upp till 7,5 basbelopp 16pande. Det sker genom att kommunen betalar ut
intjinade medel till en pensionssparform som valts av den anstillde. Rattigheter pa inkomster
over denna brytpunkt belastar 16pande resultatet och skuldf6rs som avsittning till dess
utbetalning sker. Ar 2015 inférdes nya regler for yngre medarbetare (f6dda 1989 och senare) dir
intjanade pensionsrittigheter regleras 16pande 1 efterhand. Intjanade rittigheter fore 1998
redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar resultatet forst nir utbetalning sker.

Den redovisade pensionsskulden 1 balansrikningen beriknas vid utgangen av 2020 uppga till 407
mnkr inklusive sirskild I6neskatt och prognostiseras under perioden 2021-2023 att 6ka till 498
mnkr. Idag “aterlanar” kommunen dessa medel. Den del av de framtida pensionskostnaderna
som hanteras som ansvarsforbindelse, 1 enlighet med gillande lagstiftning, prognostiseras vid
utgangen av ar 2020 uppga till 803 mnkr. Av den totala pensionskostnaden 2020 utgor
ansvarsatagandet 47 mnkr.

Avskrivningar

Under den kommande planperioden kommer en omfattande investeringsverksamhet att bedrivas,
framfor allt avseende forskole- och skolfastigheter. Den fortsatt hoga investeringsnivan medfor
Skade kostnader fér avskrivningar. Ar 2021 beriknas avskrivningarna till cirka 188 mnkr, 4r 2022
till 208 mnkr ar 2023 till 236 mnkr.

Finansiella intikter och kostnhader

De finansiella intidkterna beriknas uppga till 8,6 mnkr, vilket ar en minskning jamfért med
budgeten 2020 med 6,4 mnkr. Intidkterna bestar i huvudsak av borgensavgifter frin AB
SigtunaHem. Borgensavgiften uppgar till 0,35 procent.

Utvecklingen av de finansiella kostnaderna paverkas av det omfattande investeringsprogrammet
och medfér behov av 6kad extern nyupplaning. Upplaningsbehovet begrinsas av de inkomster
som erhalls via férsiljning av mark fér bostads- eller industriandamal. Den idag mycket laga
rintenivan medfor dock att de budgeterade finansiella kostnaderna endast 6kar relativt marginellt
jamfoért med prognosen for 2020 och beraknas till och med bli ldgre dn den ursprungliga
budgeten. For ar 2021 beriknas de finansiella kostnaderna uppga till 21,5 mnkr. Beridkningen
baseras pa rintenivan pa befintliga lan med fast rinta och pd en bedémd rinteniva pa cirka 1,0
procent pa den nyupplaning och omlaggning av 1an som kommer att ske. Virdesakringen av
avsatta medel f6r framtida pensionsataganden ingar ocksa i de finansiella kostnaderna och utgor
5,4 mnkr av de totala kostnader vilka baseras pa framtagna prognoser frin kommunens
pensionsadministratér Skandia.

Intern rinta under 2021 uppgar till 1,0 procent, vilket dr oférindrat jimfort med 2020.
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Driftbudget

Driftbudgeten visar de ramar respektive nimnd/styrelse har att férfoga 6ver under ar 2021.
Okningen av driftbudgetramarna har i huvudsak finansierats genom 6kade skatteintikter och
statsbidrag.

(tkr) Rambudget Budget Ram- Rambudget
MoB foridndringar forindringar MoB
2020 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige/styrelsen 18 636 0 367 19 003
- dérav revision 1200 0 0 1200
Kommunledningskontoret 133 559 3532 7727 144 818
Stadsbyggnadskontoret 95 508 3100 11783 110 391
Komfast 200 0 -200 0
Riddningstjansten 40 908 0 205 41113
Sérskild verksamhet 94 566 -23 880 26222 96 908
Volymreserv 29 082 22 168 -51 250 0
Anslag for oforutsett 19 000 15370 -24.370 10 000
S:a kommunstyrelsen 431459 20290 29516 422 233

Ovriga nimnder

Bygg- och trafikndmnd 1333 -500 833
Kultur- och fritidsndmnd 131 508 1278 4070 136 856
Barm- och ungdomsnamnd 1127353 -14 634 83 166 1195 885
Utbild.- och arbetsmark.ndmnd 300 725 -5 246 42 826 338305
Aldre och omsorgsnimnd 598 848 19 045 19 741 637 634
Individ- och familjeomsorgsnamnd 138 961 4043 17 090 160 094
Miljo- och hélsoskyddsndmnd 8 805 -6 832 9631
Overformyndarnamnd 4590 0 -290 4300
Familjerdttsnamnd 3493 0 -93 3400
Summa ovriga nimnder 2315616 4480 166 842 2486 938

Verksamhetens nettokostnader 2747 075 24770 137 326 2909 171

Kolumnerna i driftbudgeten avser féljande:

Kol 1 Rambudget f6r 2020 enligt Mal och budget 2021.

Kol 2 Ramférindringar under ar 2020 (tekniska justeringar av frimst kapitalkostnader, volymforindringar
och omstillningsatgirder).

Kol 3 Ramférindringar i Mal och budget 2021.
Kol 4 Rambudget f6r 2021.
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Balansbudget
BALANSBUDGET, mnkr

Bokslut Prognos Budget
2019 2020 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 29991 3256,9 3626,8
Omséttningstillgangar 522,9 336,9 320,0
Summa tillgadngar 3522,0 3593,8 3 946,8
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 989.,9 1192,5 1280,5
- ddrav arets resultat 41,5 202,6 18,0
Avsittningar
- avsittningar for pensioner mm 400,3 431,4 452.6
Skulder
- Langfristiga skulder 1667,7 1511,2 1751,8
- Kortfristiga skulder 464,1 4587 461,9
Summa skulder 2131,8 1 969,9 22137
Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 3522,0 3593,8 3 946,8
Soliditet 28,1% 33,2% 32,4%

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning per den sista december
respektive ar.

Balansbudgeten for ar 2021 utgar fran en prognostiserad balansrikning per den 31 december
2020. Investeringsplaner ligger till grund f6r antaganden om anlaggningstillgangarnas och de
langfristiga skuldernas utveckling.

Vidare har bedémda exploateringsvinster for ar 2021 tillforts eget kapital vilket bland annat
reducerat kommunens behov av att uppta nya lan.
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Likviditetsbudget

KASSAFLODESANALYS, mnkr

(mnkr, indirekt metod)

DEN LOPANDE VERKS AMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster
Exploateringslikvider

Avskrivningar

Avsittning till pensioner

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Minskning/Okning(-) av dvriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/Okning av 6vriga kortfristiga skulder

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

INVESTERINGS VERKS AMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode fran inves teringsverksamheten

FINANSIERINGS VERKS AMHETEN
Nyuppléning
Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid drets slut
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Prognos Budget
2020 2021
202,6 30,9

70,0

179,0 188,1
31,1 21,2
412,7 310,2
17,5 8,6
-18,6 -21,5
-1,1 -12,9
32,5 16,9
-5,4 3,2
438,7 3174
-436,8 -558,0
-436,8 -558,0
- 240,6
-156,5 -
-156,5 240,6
-154,6 0,0
180,3 25,7
25,7 25,7
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2021 Nettoutgifter
GATOR, VAGAR, PARK, LEK
Gator mm
Gator 28 100
Gang- och cykelvégar, landsbygd 10 000
Trafiksikerhets- och tillginglighetsitgirder 11 450
Belysning 6 000
Summa 55 550
Park, lek, naturvard
Park och lek 9500
Naturvard 3 000
Summa 12 500
Kvartersmark, niromradesutveckling 1000
SUMMA GATOR, VAGAR, PARK, LEK 69 050
VERKSAMHETSFASTIGHETER
Myndighetskrav, fastighetsdgaransvar, utemiljé 46 190
Trygghet, larm mm 5700
Energieffektivisering 7000
Kommunhus 13 300
Summa 72190
Barn- och ungdomsnimnden
Forskolor 23 500
Grundskolor 295 200
Ovriga anpassningar, kék mm 6 000
Summa 324700
Kultur- och fritidsndmnden - upprustning och komplettering 6 650
- Allaktivitetshus 20 000
- Utomhusgym, aktivitetsyta Rbg 2000
- Konstnirlig gestaltning 1000
Aldre- och omsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 4 000
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - verksamhetsanpassningar 3600
Individ- och familjeomsorgsnimnden - verksamhetsanpassningar 1200
SUMMA VERKSAMHETSFASTIGHETER 435 340
IT, UTRUSTNING, INVENTARIER
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret - I'T och inventarier 25 500
Ny teknologi, 6kad service mot besdksniringen 5000
Stadsbyggnadskontoret - inventarier och utrustning 5900
Summa 36 400
Kultur- och fritidsndmnden - inventarier, upprustning anliggningar 9830
Barn- och ungdomsnimnden - Inventarier och utrustning 3400
Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden - Inventarier och
utrustning 2000
Aldre- och omsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 2 500
Individ- och familjeomsorgsnimnden - Inventarier och utrustning 600
SUMMA IT, UTRUSTNING, INVENTARIER 54 730
NETTOINVESTERINGAR TOTALT
Gator, vigar, park och lek 69 050
Verksamhetsfastigheter 435 340
IT, utrustning, inventarier 54 730
TOTALT 559 120
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Investeringsbudgeten dr den skattefinansierade utbyggnaden av infrastruktur i form av bland
annat gator, verksamhetsfastigheter och I'T samt inventarier och utrustning. Investeringarna ar
bade i form av reinvesteringar och nyinvesteringar. Investeringsutgifterna under planperioden
inkluderar saval avslutning av pagaende projekt, projektering och igangsittning av nya objekt och
projektering av kommande objekt. For igangsattning, dven projektering, av storre objekt krivs
beslut i kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbetsutskott. Investeringsbudgeten ar
grupperad pa olika omraden.

Gator mm

Investeringarna definieras som skattefinansierad utbyggnad och komplettering av kommunens
gator, gang och cykelvigar och torg

e Gator. Medel for utbyggnad, komplettering och forbittring av gator.

e Trafiksikerhets- och tillginglighetsatgarder. Riktade atgarder i syfte att skapa sikrare
skolvigar, hastighetsdimpande atgiarder och 6ka tillgaingligheten i det offentliga rummet
samt vid busshallplatser.

e Belysning. Forbittring och komplettering av belysningsnitet med utgangspunkt fran
trygghetstinkande.

e Gang- och cykelvigar, gangbanor. Nyuppforande och kompletteringar av gang- och
cykelvigar samt gangbanor med inriktning pa trafiksikerhet och sirskild satsning pa
landsbygd.

Park, lek och naturvard

Projekten som dr upptagna hir syftar bland annat till att hoja kvaliteten och upplevelsen i miljon.

e Park och lek. Medel for att gora atgirder, komplettera och utveckla befintliga
anliggningar for en bittre miljo med nya trid, planteringar, sittplatser/papperskorgar och
lekytor pa strategiska platser, i vissa fall 1 samarbete med féreningar och boende.

e Naturvard. Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser.

Fastighetsmark

e Kvartersmark. Utveckling och komplettering pad allminna ytor inklusive
niromradesutveckling.

Verksamhetsfastigheter, allmént

e Mpyndighetskrav, fastighetsdgaransvar, utemiljo. Planerade och akuta atgirder i enlighet
med myndighetsbeslut och fastighetsidgaransvar.

e Trygghet: Trygghetsfrimjande atgirder, larm, las mm.

e [Energieffektivisering. Atgirder i syfte att energioptimera befintligt byggnadsbestind.

Verksamhetsfastigheter kultur- och fritidsnimnden.

e Idrottshallar och anliggningar. Upprustning och komplettering av idrottshallar och
anldggningar.
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Verksamhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, férskolor.
Uppférande av nya och anpassningar av befintliga forskolor under planperioden for att mota
framtida resursbehov.

e Torskola Tingvalla Aspbacken.
e Forskola Mirsta S6derbrinken.
e Anpassningar och kompletteringar i férskolor.

Verksamhetsfastigheter barn- och ungdomsnimnden, grundskolor.

Uppftorande av nya, tillbyggnader och anpassningar av befintliga grundskolor under planperioden
for att mota framtida resursbehov.

e Hogstadieskola 7-9 Steningehdjden.

¢ Grundskola F-6, grundsirskola mm, Centralskolan.
e Grundskola F-6, Tingvallaskolan.

e Grundskola F-6, Sagaskolan.

e Grundskola F-6, Odensala.

e Anpassningar och kompletteringar i grundskolor.

Verksamhetsfastigheter, anpassningar och kompletteringar

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler for dldre- och omsorgsnimnden,
utbildning- och arbetsmarknadsnimnden, individ- och familjeomsorgsnimnden.

Exploateringsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. I det budgeterade resultatet
ingar dock inga exploateringsvinster. Samtidigt genererar exploateringsverksamheten betydande
likvidtillskott till vilka hansyn tagits vid redovisningen av utvecklingen av eget kapital och
lingfristiga skulder. For narvarande bedoms exploateringslikviderna sammantaget for
planperioden uppga till cirka 140 mnkr férdelade pa 70 mnkr 2021 och 70 mnkr 2022.

Storre exploateringsomraden under planperioden ar:
e Brista verksamhetsomride
e Arlanda stad
e Vistra Rosersberg verksamhetsomrade

e Midgirdsdalen
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Kanslighetsanalys

Kommunen dr mycket kinslig f6r fordndringar i de ekonomiska forutsittningarna. Oplanerade
hindelser och beslut kan fa avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sadant
kommunen sjilv inte rader 6ver fullt ut sisom skatteunderlagets tillvaxt bland annat mot
bakgrund av lagkonjunktur, forindringar av statsbidrag, utjamningssystem, rintor, centrala
l6neavtal med mera. For dessa faktorer ges i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi
paverkas av dndrade férutsittningar.

Handelse Forandring, tkr
Ranteférandring, +/- 1% 18 200
Léneférandring, +/- 1% 17 500
Heltidstjanster, +/- 10 st. 5500
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2400
Forandrad utdebitering, +/- 1 kr 109 000
Foérandrat skatteunderlag i riket, +/- 1% 21 800
Foérandrad befolkning, +/- 100 st. 10 600
Bruttokostnadsférandring, +/- 1% 31500
Generell prisférandring, +/- 1% 14 000
Forandring forsorjningsstod, +/- 10% 2800

Generellt kan sagas att kommunen édr konjunkturkinslig, det vill siga mycket beroende av hur
tillviaxten och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den dirav féljande
okningen av skatteunderlaget. Kénsligheten omfattar dven beslut om statliga bidrag och
torindringar 1 de utjimningssystem som rader mellan kommunerna samt dtaganden kommunen
tvingas gora utifrian sd kallade rattighets- och skyddslagar. Eftersom de senaste arens
personalrelaterade kostnadsokningar tagit en allt storre del av kommunens skattetillvixt i ansprak
finns ocksa en stor kinslighet gentemot utfallen i de centrala l6neavtalen.

Situationen ar inte unik for Sigtuna kommun utan giller dven f6r 6vriga kommuner.
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Politisk inriktning pa namndniva, budget och uppdrag

Centrala poster

Nedan beskrivs grunderna for foreslagen resurstilldelning infér 2021, Utrymmet f6r
resursférdelning grundas framfor allt pa 6kningen av skatter och statsbidrag pa 106 mnkr. Som
grund for skatteintiktsprognosen ligger den befolkningsprognos som togs fram i januari 2020
samt prognos pa skatter och statsbidrag fran SKR i oktober 2020. Féreslagen resurstilldelning
bygger pa kommundirektérens forslag till budgetférutsattningar for namnder och styrelse infoér
Mil och Budget 2021, behandlade 1 kommunstyrelsen den 9 mars 2020, § 44, samt politiska
prioriteringar i det budgetarbete som genomférts under hésten 2020.

Budgetregleringar

(mnkr) 2021
Lonedkningar 3,5
Drift av lokaler 7,4
Avskrivningar 16,1
Tekniska justeringar -0,8
Omstillning/ Oférutsett -24.4
Volymreserv -51,2
Finansiella intdkter 6,4
Finansiella kostnader -5,2
Summa -48,3

Loner

Loneokningarna f6r 2021 dr beridknade till 34,3 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 2,4 procent.

Varje tiondels procent 16nedkning kostar kommunen cirka 1,4 mnkr. Kompensation

motsvarande 2,1 procent har férdelats till nimnder i budgetramarna f6r 2021. Resterande del av

l6nepotten, 3,5 mnkr, dr placerad centralt for att kunna prioriteras for utvalda personalgrupper.
Eventuella 16ne6kningar utéver de medel som avsatts till nimnderna hanteras inom respektive
nimnds budgetram. Nya beridkningar sker drligen 1 budgetprocessen

Finansiella intakter och kostnader, Rantor

Minskningen av finansiella intikter uppstir genom att ingen aktieutdelning fran AB
SigtunaHem kommer att begiras. Rantelaget dr extremt lagt. Finansiella kostnader avser
rintor pa upptagna allt lan samt virdesikring av pensionsskulden. Infér 2021 har
rinteutgifterna for lanen bedémts minska jamfort med berakningarna i budget 2020. En
bedémning ér att kommunens snittrinta kommer att 6ka successivt genom att omsittning av
lin samt nyupplaning bedoéms tas till rintenivder kring 1 procent 2021.

Avskrivningar

Avskrivningarna dr berdknade utifran att 558 mnkr av nedlagda investeringsutgifter aktiveras
under 2021.

Drift och underhall av lokaler

Kostnaderna for drift av lokaler beriknas ar 2021 6ka med 7,4 mnkr och avser savil
hyreshojningar for inhyrda lokaler som driftskostnader f6r nybyggda verksamhetslokaler.
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Reserverade volymreserv
Tidigare upplagda volymreserver har helt reglerats.

Anslag oforutsett
Anslag of6rutsett uppgar ar 2021 till 10,0 mnkr.
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Kommunstyrelsen

Namndens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver sidana kommunalférbund som kommunen ar
medlem i.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret f6r hela den kommunala
koncernens utveckling och f6r hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar
planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmairksamhet f6lja verksamheten i de bolag som kommunen
helt eller delvis dger och dger ddrvid ritt att, da sa bedéms erforderligt, utfirda dgardirektiv
for dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen

sjalv och dess bolag.

Driftoudget
Nuldgesanalys 2020

Kommunstyrelsen prognostiserar totalt ett Overskott om 2,1 mnkr. Stadsbyggnadskontorets
intdkter for parkeringsovervakning beraknas bli 1,5 mnkr ligre an budgeterat.
Kommunledningskontoret prognostiserar ett overskott pa 3,0 mnkr, Komfast ett Gverskott pa
0,2 samt Ridddningstjansten ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Fér 2020 uppgar kommunstyrelsens
reviderade budget till 295,4 mnkr.

Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Mal och Budget 2020 288,8
Ramjusteringar under dret 6,6
Reviderad (aktuell) budget 2020 295,4
Transport fran foregaende ar Se ovan

Kommunfullmiktige /kommunstyrelsen
Budgetregleringar
Okt parti- och administrativt stéd enligt inkomstbasbelopp 0,4

Kommunledningskontoret

Budgetregleringar

Kompensation 16neékningar, arvoden 2,1
Licenser 2,6
IT/digitalisering 2,8
Ledarutveckling 0,6
Forandringsarbete

Ovrig 6versyn av kontorets verksamheter -0,4

Sambhillsbyggnadskontoret
Budgetregleringar

Kompensation l6nedkningar 1,4
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Kompensation fér 6kade ytor, naturvird 0,6
Dagvatten 0,5
Trafikdvervakning 1,5
Forindrade redovisningsregler 7,3
Oka resurser till tomt- och smihuské 0,1
Dialogprojekt 0,5
Fordandringsarbete

Bidrag vighallning -0,1
Komfast

Minskat planerat underhall -0,2
Riddningstjinsten

Okning av anslag 0,2
Summa 315,3

Budgeten f6r 2021 uppgar till 315,3 mnkr. Kompensation {f6r 16nedkningar avser uppriakningar
utifran innevarande ars budget. Av tabellen framgar forindringar avseende olika verksamheter
och dtgirder.

Sarskilda uppdrag

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta f6r att Arbetsformedlingen ska inritta ett
servicekontor pa en lattillganglig plats 1 Marsta.

2. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att inritta ett Agenda 2030-utskott ddr alla partier dr
representerade.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att sta som garant for att utbildningar 1 kommunens regi
innehaller moment som 6kar medvetenheten om Agenda 2030 och de tre dimensionerna
av hallbarhet.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inritta ett naturreservat i Rabergsskogen.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att anséka om att aterfa status som en Fairtrade city.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Individ- och
familjeomsorgsnimnden och andra berérda nimnder ta fram en plan f6r suicidprevention.

8. Kommunstyrelsen far i uppdrag att inrétta ett naringslivsrad med representanter fran det
lokala naringslivet och berérda forvaltningar syfte att forbattra foretagsklimatet samt héja
kvaliteten pa dialogen med foretagen i Sigtuna kommen.

9. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra de atgardsforslag som tagits fram i enlighet
med Plan for klimatsmart Sigtuna.

10. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se till att den parlamentariska upphandlingsgruppen tar
fram nya riktlinjer f6r upphandling, vilka ska implementeras under 2021.

11. Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med Barn- och ungdomsnimnden
revidera funktionsprogrammet gillande férskolan och grundskolan.

12. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att utreda och implementera ny teknik fér att minska
driftkostnaderna i kommunens lokaler (egna och inhyrda). Detta kan bland annat inkludera
teknik for att styra ljus, ventilation samt energiférbrukning.
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13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med éldre- och omsorgsnimnden ta fram
en ny dldreomsorgsplan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med nimnderna ta fram en overgripande
arbetsmiljoplan och en 6vergripande kompetensférsorjningsplan 1 samrad med fackliga
representanter for att méta de utmaningar som kommunen star infor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att starta upp ett kommunalt pensionarsrad och ett
landsbygdsrad som demokratiska organ dir kommuninvinare kommer till tals.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att presentera ett nytt landsbygdsprogram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att rikta ett bidrag till de i kommunen mest verksamma
studieférbunden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka f6r att HBTQ+ kompetensen 6kar inom
kommunens verksambheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i dialog med invanare och berérda nimnder ta fram ett
vil genomarbetat forslag till ett allaktivitetshus 1 Valsta.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med Region Stockholm firdigstilla att
snabb internetuppkoppling finns tillgingligt f6r alla invanare 1 Sigtuna kommun.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en kommunikationsplan och genomféra
insatser riktade mot kommunens invanare, kommunala verksamheter och féretagare 1
kommunen utifran de 6vergripande styrdokument som antagits i kommunfullmaktige
under 2018, Klimatsmart Sigtuna, och Matpolitiskt-program fér Sigtuna kommun.

Socialdemokraternas Mal och budget 2021 42



Politisk inriktning

En langsiktigt hallbar ekonomi och hog kvalitet i verksamheterna ska genomsyra
kommunstyrelsens arbete. Genom att lyfta fram och ta hinsyn till de globala hallbarhetsmalen
enligt Agenda 2030 inom alla omraden de berér, utvecklar vi kommunen i ritt riktning f6r
framtiden. For att sikra framtidens vilfird, klara av kommande investeringar samt ha beredskap
for att kunna mota en ligkonjunktur i sparen av pandemin maste kommunens ekonomiska
resultat vara stabilt. All kommunal verksamhet ska kinnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Kommunen miste ta krafttag mot arbetslosheten som 6kar kraftigt. Arbetsférmedlingen
behovs i Sigtuna kommun. Vi uppdrar 4t kommunstyrelsen att samverka med
Arbetsformedlingen for att starta ett servicekontor mitt i Mérsta. I och med den kraftiga
arbetsmarknadssatsning som Socialdemokraterna gor inom Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens omrade skulle ett servicekontor vara ett effektivt komplement till den
egna verksamheten.

I kommunen finns manga fantastiska foretag, sa val stora som sma. Kommunen behéver ett
niringslivsrad vilket ocksa blir ett uppdrag f6r kommunstyrelsen att inritta. Syftet med
néringslivsradet ar att ha god dialog med féretagen 1 kommunen dar fragor som
kompetensforsorjning, foretagsklimat och liknande kan lyftas. Genom god dialog med
niringslivet férbittras ocksa mojligheterna kring direkta samarbeten kring sommarjobbsgarantin
och mojligheten att 6ka antalet extratjanster i kommunen.

Om den kommunala ekonomin de kommande dren skulle foérsimras av oférutsedda hiandelser
anser Socialdemokraterna att resurser till skolan, férskolan och omsorgen alltid ska ga forst.
Kvaliteten pa kommunens verksamheter ska 6ka och sta i fokus. Darfor vill Socialdemokraterna
att alla verksamheters kvalitet redovisas 6ppet. Inom kommunen har vi tagit fram en
overgripande kvalitetsstrategi f6r ledning, uppfoljning och deklaration av kvaliteten inom alla
kommunens verksamheter. Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara en naturlig del av
kommunens styr- och ledningssystem och ska 1 storre utstrickning kopplas till kommunens
struktur for styrning, uppféljning och utveckling. Kommunens mal och budget ér
utgangspunkten for kvalitetsarbetet. Kommunledningskontoret ansvarar f6r utvecklingen av
styr- och ledningssystemet medan ansvaret for kvalitetsarbetet ligger pa varje f6rvaltning som en
integrerad del 1 de dagliga verksamheterna.

FN:s konvention om barns rittigheter, oftast kallad Barnkonventionen, ir nu svensk lag sedan 1
januari 2020. Barnkonventionen iér ett viktigt verktyg fOr att géra samhillet bittre for alla barn.
Den barnpolitik som bedrivs lokalt dr en av de viktigaste grundpelarna i ett hallbart samhille.
Sigtuna kommun deltar 1 ett nationellt och i ett regionalt natverk vilka syftar till att stirka barns
och ungas rittigheter. Utgangspunkten ar att stirka och sprida kunskap om vad
barnrittsperspektiv innebir i teori och praktik. Genom en utvecklad dialog kan barn och
ungdomar kan deras asikter och synpunkter vara en del av beslutsunderlag f6r kommunen. Ju
tidigare unga blir medvetna om den kommunala demokratiska processen desto troligare ar det
att de engagerar sig och ir aktiva samhiéllsmedborgare i Sigtuna kommun. For att stirka barns
rittigheter provas kommunala beslut utifrin barnperspektivet, genom en Barnkonsekvensanalys.

En stor del av den kommunala verksamheten paverkas direkt eller indirekt av Europeiska
unionen. Samverkan med europeiska aktorer gor det méjligt for Sigtuna kommun att arbeta f6r
att de beslut som fattas pa EU-niva ocksa ar vil férankrade i kommunen.

Demokratiutveckling

Det ir viktigt att invanarna har goda méjligheter att paverka och bidra till samhillsutvecklingen.
Den strategi for stirkt demokrati och 6kad delaktighet som kommunfullmaktige faststéllt ska
genomsyra kommunens insatser och verksamheter under mandatperioden, i enlighet med
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kommunens inriktningsmal om demokratisk hallbarhet. Segregationspolitiken i Sigtuna kommun
maste brytas. Med vara kraftfulla satsningar pa utbildning och arbetsmarknad blir det moijligt att
forbittra integration effektivt samt erhalla ett hallbart resultat Gver tid. Marginalisering,
utanforskap och passivitet ar nagra av demokratins frimsta utmaningar. Dessa utmaningar ska
motas genom Okad delaktighet, ett forstarkt arbete mot diskriminering och for allas lika virde,
genom forbattrad integration samt 6kad jamlikhet.

Mangfald innebir att respektera och bejaka olikheter. Fordomar verkar i vardagen och begrinsar
minniskors kreativitet och f6rmaéga att utveckla sig sjalva och sitt samhille. Vi har inte rad,
varken manskligt eller ekonomiskt, att ha stora grupper som upplever sig vara utanfér samhillet.
Diskriminering och intolerans maste bekdmpas. Sigtuna kommun ska priglas av allas lika virde
oavsett ursprung, religion, kon, sexuell liggning, alder eller funktionsvariation.

I dagsliget har ungefir en tredjedel av Sigtuna kommuns invanare utlindsk bakgrund. Den
mangfald som f6ljer av det dr en enorm resurs. Olika bakgrunder och erfarenheter berikar
kommunen pa manga nivaer. Den rikedom av sprak, kultur och erfarenheter som finns 1
kommunen maste tas tillvara. Utvecklingen blir starkare om alla dr med och bidrar till den. En
avgorande nyckel for integrationen ir sprakkunskaper 1 svenska. Sprakutveckling for barn och
vuxna dr en prioriterad uppgift. Detta ska prioriteras i relevanta verksamheter sa som forskola,
SFI och kommunal utbildning. En genusmedveten pedagogik ska vara en naturlig del av all
verksambhet.

Erfarenheter fran projekten Sigtuna stadsingar och Mer Rosersberg ska tas tillvara 1
samhillsplaneringen. Erfarenheterna ska, tillsammans med kunskap frin andra kommuner om
hur samhallsutveckling sker i en dialog med invanarna, prigla Sigtuna kommuns arbetssatt, dar
social héllbarhet star 1 fokus. Dialogprojekt ska initieras 1 kommunens alla delar dir
statsutveckling pagar.

Digitalisering och kontaktcenter

Digitaliseringen ger moijlighet till effektivisering. Den har dven en stor potential att bidra till en
hallbar utveckling med minskade koldioxidutslipp och minskad resursanvindning. Inférandet av
flera kontaktcenter ar en viktig funktion. Kommunen ska erbjuda alternativa sitt att
tillgdngliggora information for dem som ér datorovana eller inte kan ta sig till ett kontaktcenter.

Gemensamt ansvar for miljé- och klimatpaverkan

Klimat och milj6 ar var tids stora 6desfragor och maste dérfor prioriteras darefter. I det Agenda
2030-utskott som inrittas under kommunstyrelsen finns stora mojligheter att skapa en hallbar
politik for ett hallbart samhille. Samhillet som helhet ska byggas f6r social, ekonomisk,
demokratisk och ekologisk hallbarhet. Det stiller stora krav i alla led. Det gemensamma malet dr
att minimera klimatpaverkan och hushalla maximalt med dndliga resurser. Kommunen ska satsa
pa fornyelsebar energi och genomféra ambitidsa energibesparingsprogram. En langsiktigt hallbar
tillvaxt sker utifrin livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till dtervinning.

Sigtuna kommun ska ha en hallbar utveckling, det vill siga en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers moijligheter att tillfredsstalla sina behov.
Kommunala beslut maste forhalla sig till samtliga hallbarhetsperspektiv.

Privatpersoner har ansvar for sina handlingar nir det exempelvis giller inkop, hantering av det
som blir kvar fOr att aterbruka eller atervinna, val av transportmedel eller val av bostad. Alla
kommuninvinare har tillsammans ansvar for hur de kommunala verksamheterna paverkar miljé
och klimat. Det gemensamma ansvaret som aligger kommunen handlar ocksa om att informera,
motivera och uppmuntra kommunens invanare och foretag att ta sitt ansvar for var framtida
livsmiljo.
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Stadsbyggnadskontoret, Komfast och SigtunaHem édger tillsammans med
kommunledningskontoret handliggaransvaret. Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har
det yttersta ansvaret for helheten. Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under
byggtiden likvil som brukstiden. Materialval och val av energiférsorjningssystem har en
avgorande betydelse. Okad anvindning av solenergi ir prioriterad. Tuffa villkor pa hallbarhet kan
och ska stillas i kommunens upphandlingsunderlag!

Det 6vergripande arbetet med milj6-, natur- och klimatfragor ska hallas pa en hég niva och
utvecklas i enlighet med beslutade styrdokument. Kommunen ska i all sin verksamhet striva efter
kemikaliesmarta miljoer. Sarskilt fokus ska laggas pa aterbruks- och atervinningsfragor i syfte att
starka kretsloppssamhillet. Tydliga métbara mal ska integreras i styrsystemen for att sikra
hallbarheten i kommunala beslut.

Agenda 2030 med sina 17 mal dr vart 6verordnade styrdokument. Plan f6r klimatsmart Sigtuna
och de mal som sitts upp dar ska forverkligas i Sigtuna kommuns arbete med att vara
ekokommun samt bidra till malen i Agenda 2030.

Det under 2018 antagna Matpolitiska programmet ska kommuniceras och genomféras. Det
innebir en hogre andel ekologisk och nirproducerad mat och minskat matsvinn.
Socialdemokraterna anser att Sigtuna kommun ska vara en Fairtrade city.

Starkt samverkan for social sammanhallning

Foéreningslivet 1 kommunen ér starkt och har en stor bredd. Det utgor en ovirderlig resurs, inte
minst for att stirka delaktigheten i lokalsamhillet. Verksamheten som bedrivs ir till glidje och
nytta for savil barn och ungdomar som ildre, oavsett bakgrund och livsaskadning. Detta dr
m6jligt tack vare det ideella arbete som varje dag utfors av tusentals engagerade personer i
kommunen. Foreningarnas verksamhet kriver motesplatser 1 alla kommundelar; lokaler,
idrottshallar och planer.

Service i Sigtuna ar ett socialt foéretag som sysselsitter kommuninvanare som star utanfér den
reguljdra arbetsmarknaden. De utfor ett viktigt arbete och ir ett gott exempel som ska
uppmuntras och stédjas aktivt av kommunen.

Suicidprevention

Genom att gbra en nuldgeskartligening och behovsinventering av det suicidpreventiva arbetet i
kommunen kan man férbittra kommunens stéd till de grupper som befinner sig i riskzonen. 1
Sverige tar en person sitt liv var sjitte timma och 1 Stockholms lin har Sigtuna kommun det
fjirde hogsta antalet sjalvmord per 100 000 invanare. Darfor anser vi socialdemokrater att Sigtuna
kommun behéver en handlingsplan f6r suicidprevention. Kommunstyrelsen far diarfér i uppdrag
att tillsammans med individ- och familjeomsorgsnimnden ta fram en handlingsplan for
suicidprevention.

Bostadsbyggande

Boendet ir en grundliggande del av vilfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. En fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet ska gilla
aven framover, med en tydlig inriktning pa hallbara stadsmiljGer.

Det rader bostadsbrist i Sverige och i Sigtuna kommun. Det drabbar kommuninvanarna.
Kunskap om den faktiska bostadsbristen och bostadsbehoven maste vara vad som ligger till
grund f6r bostadsbyggande mot bostadsbrist.
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Det bostadssociala arbetet ska starkas

Det bostadssociala arbetet i kommunen ska ske 1 syfte att stirka attraktiviteten av att bo, leva och
verka 1 Sigtuna kommun. Detta ska ske genom 6kad delaktighet bland boende i fragor som r6r
deras niromraden som bidrar till 6kad trygghet f6r alla. Barnperspektivet dr av stor vikt.

Samarbetet med kommunens méanga bostadsféretag, saval det allmannyttiga AB SigtunaHem som
andra privata och kooperativa bostadsforetag, spelar hir en viktig roll. Ett etablerat samarbete 1
bostadssociala finns med ett antal lokalt aktiva bostadsféretag och dven ett antal verksamma
foreningar/organisationer. Detta atbete ska fortsitta utvecklas och omfatta fler kommundelar.

Genom de resurser som avsitts och de insatser som ska goras 1 enlighet med samarbetsavtalet,
kommer de samlade insatserna att starkas avsevart. Arbetet ska bedrivas 1 nara samverkan med det
lokala féreningslivet.

Trygghetssatsningar

Att genom hela livet kunna kianna sig trygg ar viktigt for den enskildes egenmakt. Bade upplevd
och verklig trygghet dr viktiga. Socialdemokraterna anser att kommunen aven fortsatt kriva en
hog polisnirvaro i kommunen.

For att invanarna ska kidnna och uppleva trygghet maste arbetet ske pa flera parallella plan.
Trygghet dr f6r manga vetskapen att det finns en stabil och trygg vilfird nir man behéver den.
Forskola, skola, omsorg och stod 1 olika former ska finnas niar de behovs. Invinarna ska veta att
det dr sd. I det langa perspektivet handlar det om att bygga nya bostader, vilplanerade med
avseende till utformning, trivsel och trygghetsfaktorer. Kommunen ska ocksa erbjuda ungdomar i
kommunen ett stort fritidsutbud dir det finns ndgot som passar alla oavsett familjens planbok. I
det kortare perspektivet maste vi utkriva en hég polisnirvaro diar man arbetar direkt mot den
brottslighet som finns idag. Tryggheten ska utvecklas tillsammans med civilsamhillet, den privata
sektorn och myndigheter. I Sigtuna kommun ska man kunna bo, leva, verka och trivas - under
hela livet.

Det férebyggande arbetet ska utvecklas och baseras pa ett nira samarbete med féreningar och
andra sammanslutningar i civilsamhallet. Arbetet ska ske genom nira samverkan mellan ber6rda
forvaltningar.

Kommunen bor ocksa anvinda sig av kameradvervakning, bland annat pa sirskilt brottsutsatta
platser, t.ex. Mirsta station. Polisens narvaro ar viktig och fler synliga poliser kan etablera kontakt
och skapa goda relationer med invanarna. Sigtuna kommun ska ha ett gott samarbete med polisen
Stockholm Nord.

Kommunen ska bygga tryggt, dtgirda otrygga miljéer och stédja féreningar som jobbar
brottsférebyggande, exempelvis nattvandrare och ambulerande fritidsgardar. Gangvigar och
tunnlar ska vara hela, rena och vil upplysta och offentliga milj6er stidade. Trasig belysning ska
atgardas skyndsamt.

Naringslivsrad for ett battre foretagsklimat

Kommunen ska arbeta for att det ska vara ett gott foretagsklimatet for de féretag som verkar 1
kommunen. Detta sker bist genom dialog med foretagen i fraga. Dirfor vill Socialdemokraterna
starta ett naringslivsrad som har representanter fran det lokala niringslivet och berérda
torvaltningar. Syftet med niringslivsradet ar att ha god dialog, dir fragor som
kompetensforsorjning, samverkan och kommunens relationer med foéretagen lyfts.
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Offentlig upphandling

Vid varje upphandling ska villkor om sociala villkor och milj6- och klimatpaverkan stillas.
Miljokrav som tar nédvindig hinsyn till klimat och energihushallning samt sociala krav som
exempelvis krav om arbetstid eller semester. Villkoren ska gilla i samtliga steg, dvs. om en
kontrakterad entreprendr anlitar underentreprenérer 1 ett eller flera led. En viktig aspekt ar att
siakerstilla att kommunen har resurser och system som foljer upp att villkoren f6ljs 1 sin helhet.
Socialdemokraterna vill se att nya riktlinjer f6r upphandlingar tas fram i den samverkan som ska
finnas mellan den tillsatta parlamentariska gruppen och upphandlingsenheten. De nya riktlinjerna
ska arbetas fram och implementeras under 2021.

Sociala planen

Sociala planens syfte dr att sammanstilla, samordna och kraftsamla kommunens resurser och
torvaltningar kring barn och ungdomar som far illa eller som riskerar att fara illa. Férvaltningarna
ska prioritera tidiga insatser.

Kulturskolans lokaler, liksom biblioteket och traffpunkten ”Kulturlinken”, dr en resurs som ar en
Oppen och modern moétesplats med manga olika aktiviteter. Lokalerna ska utgéra en naturlig
samlingspunkt i Mérsta centrum och vara tillgidngliga under stora delar av dygnet, vardagar saval
som under helger. Kulturinslag ska utgéra huvuddelen av verksamheterna men det ska ocksa vara
m6jligt att bedriva andra former av verksamhet som stirker den sociala samvaron.

Effektivisering

Om de mal som sitts upp for olika verksamheter ar tydliga vad giller kvalitet och omfattning och
dessutom ér tidsbestimda sa leder det till att en organisations formaga och méjligheter att na
malen med minsta méjliga resursférbrukning okar. Effektivisering och minskade kostnader dr
inte synonyma begrepp. En effektivisering innebir att andra hur och inte vad som ska levereras.

Sigtuna kommun som arbetsgivare

Sigtuna kommun ska vara och stindigt striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Kommunens
medarbetare ir den viktigaste resursen for att kunna erbjuda verksamhet av bra kvalitet. Ett bra
ledarskap spelar en avgorande roll f6r att en organisation ska na sina mal och bedriva sin
verksamhet pa ett bra sitt. I Sigtuna kommun kinnetecknas det goda ledarskapet av f6rmagan att
fa medarbetarna att kiinna sig virdefulla, att alla arbetar 1 en gemensam riktning samtidigt som var
och en ges mojlighet att vixa 1 sitt ansvarstagande.

Det ir av stor vikt att kommunens samverkansavtal, innehéllande 6verenskommelser kring
medbestimmandelagen, arbetsritt, arbetsplatstriffar mm, aktualiseras och att samtliga chefer, i
synnerhet de nya, och fackliga foretridare far en utbildning om vad samverkansavtalet i Sigtuna
kommun innebdr. Efterlevnaden av samverkansavtalet, regelverk och andra 6verenskommelser dr
en forutsittning for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsgivaren ska genomféra en arlig 16nerevision dar de fackliga foretridarna bjuds in i god tid
att delta for att komma 6verens om principer och former. Lonekartligening ska enligt
diskrimineringslagen genomforas varje ar. Osakliga l6neskillnader exempelvis p.g.a. kon far inte
férekomma i Sigtuna kommun. I Sigtuna kommun ska man erbjudas rattvisa och
konkurrensmassiga l6ner inom samtliga yrken.
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Sigtuna kommun ska sikra sin kompetensforsérjning genom att erbjuda medarbetare fortbildning
och karridarmoijligheter. Pé sa sitt behaller vi duktig personal och gér kommunen till en bittre
atbetsgivare. Aven hilsoinriktade atgirder ska erbjudas, sisom friskvardscheckar och tillgang till
foretagshilsovarden.

Kommunen ska arbeta strategiskt och aktivt med medarbetar- och ledarutveckling for att ge de
anstillda goda forutsittningar att géra ett bra jobb. Kunskapséverforing infoér
generationsvixling dr en utmaning, liksom behovet att kunna variera arbetsuppgifterna for att
kunna behalla medarbetare. Kompetensutveckling f6r den enskilde dr av avgérande betydelse.

I dag ir friskhetstalen inom alla aldersgrupper ligre bland kvinnor 4n bland min. Arbetet med
att forbattra arbetsmiljon ska ske aktivt, systematiskt och prioriterat. En viktig komponent ar
delaktighet och samverkan sa att varje medarbetare blir sedd, hord, respekterad och delaktig.
Otrygga anstillningsvillkor ar en ohilsofaktor. Sigtuna kommun ska som arbetsgivare erbjuda
heltid till alla medarbetare som 6nskar. Heltid dr en rittighet och deltid 4r en mojlighet i
kommunens verksamheter. Ritten till heltid leder inte bara till trygghet f6r den anstillde utan
ger dven bittre kvalitet och kontinuitet i verksamheten. Det dr ocksa en jaimstalldhetsreform.

Destination Sigtuna, turism och besoksnaring

Besoksnidringen ér en viktig niringsgren f6r Sigtuna kommun. Tillsammans har Sigtuna
kommun och det lokala naringslivet bildat Destination Sigtuna AB f6r att gemensamt stoédja en
positiv utveckling.

Under 2020 har coronapandemin hittills paverkat beséksnaringen och hotellniringen kraftigt
negativt. Aterhimtningen kommer att ta tid men desto viktigare att Destinationsbolaget hittar
nya vigar framat for att paskynda utvecklingen at ritt hall igen.

Lokaliseringen av Arlanda flygplats bidrar till att kommunen ligger pa forsta plats nir man
riknar gistnitter per kommuninvanare och pa fidrde plats i absoluta tal. Aven reseniringen har
paverkats kraftigt negativt av pandemin och det kommer att dr6ja flera ar innan branschen ar
uppe pa en normalniva igen.

Destinationen arbetar med gemensam marknadsféring och samordning av storre arrangemang.
Detta ir positivt f6r kommunen, liksom for alla niringsidkare. Gamla Sigtuna stad utgor
centrum for besoksniringen. Besoksmal finns dock daven utspridda 6ver hela kommunen. Dessa
ska ocksda marknadsforas via bolaget. Den numera kommunalt drivna turistbyran ska ha
generdsa Oppettider och dven fungera som ett kontaktcenter.

En levande och kreativ landsbygd

Flera hundra foretag i kommunen har sin bas pé landsbygden. Fér dem, liksom for alla som bor
dar dr det viktigt att post- och varuleveranser fungerar och att det finns goda méjligheter till
digital uppkoppling. Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att fardigstilla fiberutbyggnad
alternativt andra snabba uppkopplingar 1 alla delar av kommunen. Det ska goras 1 samarbete med
Region Stockholm som tagit Gver samordningsansvaret for fragan.

En annan infrastruktur som fallerar pa landsbygden dr kollektivtrafiken. Det finns delar i
kommunen dir elever inte kan ta sig till och fran gymnasieskolan utan att avsta undervisningstid i
borjan och eller i slutet av skoldagen. Yngre elever som dker skolbuss har pa manga stillen ingen
siker plats att sta pa fOr att invinta bussen. Sigtuna kommun behéver arbeta aktivt aven med vira
landsbygdsdelar. Det behéver tas fram ett nytt landsbygdsprogram och ett aktivt landsbygdsrad i
Sigtuna kommun. Det dr av yttersta vikt att kommunen beaktar de 15 % av invdnarna som ar
landsbygdsbor.
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Bygg- och trafiknamnden

Relevanta globala mal: #7 Hallbar energi for alla, #8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, #9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara
stider och samhillen

Namndens ansvar och uppdrag

Bygg- och trafiknimnden ska prova de drenden som avgors enligt plan- och bygglagen
(2010:900) och miljcbalken (1998:808) samt prova ansékningar om dispens fran férbud inom
strandskyddsomraden.

Nimnden fullgdr de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgbras av den kommunala nimnden
inom byggnadsvasendet. Vidare fullgér nimnden de trafikuppgifter som avses 1 lagen
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.

Driftbudget
Nuldgesanalys 2020

Bygg- och trafiknimndens budgetram f6r 2020 uppgar till 1333 tkr varav 500tkr dr avsett for
medborgardialog gillande Sigtuna strandpromenad. Medborgardialoger ingar vanligtvis i
Kommunstyrelsens budget.

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2020 prognostiserar Bygg-
och trafikndmnden ett utfall pa 1280 tkr. Utfallet f6r kostnadsposterna
Nimndarvoden (770 tkr) och Medborgardialog (500tkr) ir enligt budget medan
utfallet f6r Administration minskat.

Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021
e  Nimndens ram 2021 dr 833 tkr.

Budget och plan, mnkr 2021
Mil och Budget 2020 1,3
Forindringar under aret 0,0
Summa reviderad budget 2020 1,3
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Dialogprojekt 2020 -0,5
Summa 0,8

Sarskilda uppdrag 2021

1. Bygg- och trafikndimnden far i uppdrag att utreda limplig plats for ett parkeringshus i
nirheten av Mirsta station.

2. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att under 2021 revidera kommunens cykelplan.

3. Bygg- och trafiknimnden fir i uppdrag att utreda en GC-vig fran Sigtuna stadsingar till
Granby lings vig 263.

Socialdemokraternas Mal och budget 2021 49



4. Bygg- och trafiknimnden fir i uppdrag att atgirda busshallplatserna pa landsbygden vad
galler trafiksdkerhet och utformning.

5. Bygg- och trafiknimnden far 1 uppdrag att ur trafiksikerhetssynpunkt se 6ver méjligheten
att i samrad med Region Stockholms trafikforvaltning dtgirda de busshallplatser pa
landsbygden dar skolbussen stannar.

6. Bygg- och trafiknimnden fir i uppdrag att inféra avgiftsfria infartsparkeringar.

7. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att genomfora en utredning i syfte att 6ka
bullerskyddet mot bil och tagtrafiksom péaverkar de boende i Rosersberg.

8. Bygg- och trafiknimnden fir i uppdrag att genomféora ett dialogprojekt f6r utveckling av
en ny stadsdel 6ster om Mirsta station.

9. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att slutféra arbetet med digitaliseringen av
bygglovsprocessen.

10. Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag att inleda ett dialogprojekt f6r anvindningen av
Valstaskolan.

11. Bygg- och trafiknimnden fir i uppdrag att se Gver behovet av papperskorgar.
Politisk inriktning

Bostadsbyggande

En fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet ska gilla dven framover, med en tydlig inriktning pa
héllbart byggande och hallbara stadsmiljoer. Skirpta energikrav pa byggnader, Nira Noll
Energibyggnad — NNE (vilka grinsar till Passivhus), tridde i kraft 2020 och darmed aktualiseras
byggnation enligt miljoklassning och miljécertifiering. Malsittningen ska vara energieffektiva
stadsdelar med klimatsmarta l6sningar och Plusenergihus. All nybyggnation ska milj6certifieras.

Dialogprojekt for stadsutveckling

Nir nya stadsdelar utvecklas ar det viktigt att redan fran starten inleda ett dialogprojekt, f6r att
lita invanare komma till tals 6ver vad som ér viktigt for ett omrade. Detta dr dven en naturlig del
av den demokratiska processen som ska vara transparent for kommuninvanarna. Erfarenhet finns
fran till exempel projektet "Mer Rosersberg” och ”Sigtuna stadsingar”, men inspiration och
erfarenhet kan ocksa himtas fran andra nationellt uppmirksammade projekt sa som
”Kalejdohill”.

Kommunikationer och infrastruktur

Kommunikationer och trafik priglar Sigtuna kommun pa manga sitt. En internationell flygplats,
stambanan och E4:an samt en rad andra viktiga vigar finns i var kommun och ger oss bade
stora mojligheter och utmaningar. En vil fungerande infrastruktur dr av central betydelse f6r
konkurrenskraft, tillvixt och milj6. Fler jobb och en vil utvecklad infrastruktur gar hand i hand.
Till infrastrukturen hér ocksa en vil utbyged kollektivtrafik som betyder mycket for att Sigtuna
kommun ska vara en konkurrensmassigt férdelaktig kommun att bo i.

For att klara dagens och framtidens infrastrukturella utmaningar maste féljande atgirder vidtas:

- Bygg om Mirsta station. Mirsta station ar en av Stockholmsregionens viktigaste
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bytespunkter. Dagligen passerar runt 17 000 personer stationen. Stationslosningen och
omradet bor utvecklas till ett modernt resecentrum. Befintlig stationsbyggnad ska bevaras
och kan eventuellt flyttas.

- Arbetet med trafiksikerheten maste fortsitta, bland annat genom satsningar pa gang- och
cykelvigar, bittre belysning och sikrare busshallplatser. Nar problem i cykelnatet atgardas i
enlighet med cykelplanen ska cykelnitet i takt med vixande behov ges ytterligare hojd
standard. Inriktningen ska vara att moéjliggéra sikra omkérningar och separation gentemot
andra trafikslag pa prioriterade strickor.

Den grona staden som haller ihop

For oss Socialdemokrater dr en bra bostad en social rittighet. Bostaden och boendemiljon paverkar
starkt vara mojligheter att leva ett gott och tryggt liv. Boendet dr en grundliggande del av vilfirden.
Sigtuna kommun ska ha en hég ambitionsniva nir det giller produktion av bostider, detta giller
inte bara kvantitet utan ocksa kvalitet i boende- och livsmiljo.

Socialdemokraterna vill bygga en levande blandstad dar virdefulla gronomriaden bevaras och
minniskor har nira till rekreations- och motionsomraden. Vid byggande ska i f6rsta hand redan
hirdgjorda ytor tas i ansprak. Fortitning och stadsmissighet i bebyggelsen ska efterstrivas.
Socialdemokraterna anser att kommunen hellre ska bygga pa hojden dn att ta grénomraden i
ansprak.

Sigtuna kommun maste bidra till att16sa bostadsbristen, som sarskilt finns bland unga. Kommunen
har genom SigtunaHem, en aktiv markpolitik och bostadsforsorjningsplanering, ett direkt ansvar
tor att forverkliga bostadspolitiken lokalt. De kommande dren ska det byggas bostider i hela
kommunen och 1 olika upplatelseformer. Det ska finnas goda forutsittningar att préva nya former
av boende. Markanvisningars storlek ska vara av en sidan omfattning att fler kreativa aktorer far
mojlighet att delta.

Bostadsomraden i kommunen ska vara trevliga och trygga att bo i. Vid planering av
bostadsbyggnation ska nirhet till gronomraden beaktas. Gronytor och planteringar ska underhallas
vil. Nedskripning och forstorelse maste kraftfullt motverkas genom frimst information och
genom att det ska vara enkelt att géra ratt. For att bidra till 6kad trygghet pa kvillar och nitter ska
parkeringar, gangvigar och dess omgivningar ha bra belysning. Vid byggnation ska man ta hinsyn
till bygegnadens placering och utformning sa att inga otrygga platser skapas.

All planering maste priglas av ett tillgdnglighetstinkande. Detta ska gilla savil nybyggnation som
renoveringar och utveckling av infrastrukturen.

For huvudorten Mirstas del har under tidigare artionden successivt genomforts
“tatortsforstirkande” atgarder genom bland annat bostadsbyggnation. Socialdemokraterna anser
att Mirsta fortsatt ska utvecklas till en modern titort med bittre trafikféring och fler centralt
beligna bostider. Om nuvarande remissforslag gillande Arlandas influensomrade beslutas
Oppnas ocksa mojligheten for att skapa en ny stadsdel 6ster om stationen i Marsta, ”Mirsta
Ostra”.

Badplatser, promenadstrik, parker, slingor och gronomraden ar viktiga f6r manga
kommuninvanare och ska vara tillgangliga och vil underhallna. Samma sak giller kommunens
lekplatser som behéver utvecklas och som regelbundet ska kontrolleras. Temalekplatser ska
byggas i samverkan med lokala nirings- och féreningslivet.

All jordbruksmark ska skyddas och eventuell exploatering av jordbruksmark ska f6lja gillande
regelverk. Markforstérande anvindning av naturen ska motverkas.
Miljokonsekvensbeskrivningar i detaljplanearbetet ska genomforas i tidigt skede. Nar
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gronomraden tas 1 ansprék eller trid fills som en f6ljd av exploatering, ska kompensatoriska
atgarder vidtas.

Slutligen vill vi understryka vikten av barnrittsperspektivet. Barnkonventionen ar nu lag och for
Socialdemokraterna ér det sjalvklart att vi alltid ska ha barnens perspektiv med i nimndens
beslut. Sarskilt viktigt 4r detta vid utformning av nya stadsdelar, bostadsomraden och
forskolor/skolor samt trafikrelaterade fragor.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Relevanta globala mal: #6 Rent vatten och sanitet for alla, #7 Hallbar energi for alla, #9
Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara stider
och sambhillen, #13 Bekdmpa klimatforindringarna, #14 Hav och marina resurser och #15
Ekosystem och biologisk mangfald.

Namndens ansvar och uppdrag

Milj6- och hilsoskyddsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom miljé- och
hilsoskyddsomradet med ansvar for tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen, stralskyddslagen och tobakslagen. Namnden arbetar i sin roll f6r en
héllbar utveckling genom att minska paverkan pa miljén och minniskors halsa samt
atgarder om internationella hot mot folkhalsan.

Driftbudget
Nuldgesanalys 2020

Milj6- och hilsoskyddsnimnden prognostiserar ett budgetoverskott pa 2 mnkr, frimst med
anledning av personalvakanser och forildraledigheter.

Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Mail och Budget 2020 8,8
Forindringar under dret 0,0
Summa reviderad budget 2020 8,8
Transport fran féregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Kompensation l6neékningar 0,2
Hilsoskyddsinspektion 0,7
Forandringsarbete

Digitalisering -0,1
Summa 9,6

Nimndens budget 2021 uppgar till 9,6 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2021

1. Milj6- och hilsoskyddsnimnden fér i uppdrag att inventera samtliga enskilda avlopp 1
kommunen och patalade brister ska vara atgirdade senast ar 2022.

2. Milj6- och hilsoskyddsnamnden far i uppdrag att inritta en digital tjanst dér invanare via
hemsidan kan anmila tillsyn av enskilda avlopp.

3. Miljo-och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att samverka med lirositen for att knyta till sig
aktuell kompetens samt erbjuda praktikplatser inom nimndens omriden.

4. Milj6-och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att arbeta f6r att motverka olovlig dumpning
av osorterat avfall i Sigtuna kommun.

.

Milj6- och halsoskyddsndmnden far i uppdrag att genomfora ett sarskilt projekt kring
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enskilda avlopp inom ramen fér den beslutade lokala atgardsplanen for Garnsviken.

6. Milj6- och hilsoskyddsnimnden far i uppdrag att stirka kapaciteten och for att mota
samhillsutvecklingen inom bland annat omradet livsmedelstillsyn genom att bilda en
gemensam kommunéverskridande kontrollmyndighet med syfte att sikerstalla likvardighet
och rittssikerhet for vara invanare.

Politisk inriktning

Bra dricksvattenkvalitet ska sakras for framtiden

Utan vatten inget liv. For att sikra att dricksvattnet i kommunens brunnar och nirbeligna sj6ar
haller mattet maste arbetet med dagvatten fran asfalterade ytor inom kommunen intensifieras. En
fortlopande inventering av de enskilda avloppen i kommunen dr av storsta vikt for att motverka
overgddning av sjoar och vattendrag men dven smittspridning till f6ljd av orenat avloppsvatten.
Det giller delar av var kommun som inte nas och kan anslutas till Kdppalaverket. Det ar helt
grundliggande att fortsitta papeka behovet av skirpt reningsteknik och en siker uppfoljning och
eventuella vitesforeligganden. Fortsatt hog takt 1 inventeringsarbetet och uppféljning av
tillsynsidrenden ska prioriteras.

For en giftfri miljo

Forvaltningen ska fortsitta tillsynen av verksamheter som kan paverka miljon genom sin
hantering av kemikalier och avfall samt att arbeta aktivt med férorenade marker. Det dr av hogsta
vikt att all olovlig dumpning motverkas och att informationsinsatser genomférs kontinuerligt
bade till allmanheten och féretagen 1 kommunen.

Var nara livsmiljo

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med 6versiktsplanen ska viara rika natur- och kulturmiljéer varnas.
Kommunen ska visa stor restriktivitet med undantag fran strandskyddet och arbeta for att 6ka
tillgdngligheten till var natur. En vl utbyged infrastruktur ske ge méjlighet till att dka kollektivt,
anvinda ging och cykelstrak. Kommunen bor delta aktivt i samarbeten som syftar till att utveckla
nya transportsystem och klimatsmarta gemensamma losningar.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att 6ka andelen ekologiska livsmedel och Fairtrade
produkter i sina verksamheter. Svinnet fran mat som serveras ska minska vasentligt genom 6kad
medvetenhet hos konsumenterna. Organiskt avfall ska tas om hand for att anvindas i produktion
av biogas och gédningsmedel.

Effektivitet

Nimndens verksamheter ska fokusera pa att svara upp mot invanarnas foérvintningar pa
kommunens tjanster och service. Arbetet med att ha en god kommunikation, bra service och
effektiv handliaggning ska fortsitta. Forvaltningen ska soka samverkansméjligheter med
nirliggande kommuner inom exempelvis livsmedelstillsyn och processen kring inventering av
enskilda avlopp.
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Barn- och ungdomsnamnden

Relevanta globala mal: #3 God hilsa och vilbefinnande, #4 God utbildning for alla, #5
Jamstalldhet, #7 Hallbar energi f6r alla, #10 Minskad ojamlikhet, #11 Hallbara stider och
samhillen, #12 Hallbar konsumtion och produktion, #13 Bekimpa klimatférindringarna och
#16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Namndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom barnomsorgen, dock inte
myndighetsutévning avseende bistind, och det offentliga skolvisendet f6r barn och
ungdom. Barn- och ungdomsnimndens uppgifter omfattar férskola, grundskola,
grundsarskola, skolbarnomsorg, naturskola och resurser f6r barn i behov av sirskilt stod.

Driftoudget
Nuldgesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 27,7 mnkr. Av 6verskottet avser framst
volymer. 11,7 mnkr férskolan, 9,5 mnkr grundskolan, drygt 1 mnkr fritidshem och 2 mnkr
maltidsservice. Sjukloneersittning fran staten pa 7,6 mnkr har forbittrat resultatet.
Volymregleringar har skett och ytterligare volymregleringar kommer att ske under 2020. Fér 2020
uppgar namndens reviderade budget till 1 1127 mnkr.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Mal och Budget 2020 1127,3
Ramjusteringar under dret -14,6
Reviderad (aktuell) budget 2020 1112,7
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Aterforingar av budgetregleringar 2020 30,0
Volymregleringar grundskolan 13,8
Volymregleringar férskolan -18,1
Volymregleringar fritidshem 1,7
Okat behov sirskola och BBSS 5,9
Modersmil/svenska som andrasprik 1,0
Férberedelseklass 0,8
HPV vaccination pojkar 0,2
Lonedkningar 2020, inkl. 6kad peng 18,3
Kompetensutveckling 0,5
Samarbete lirositen 1,5
Sirsk. undervisningsgrupper, barn med behov av sirsk. stod 4,0
Infora 30-timmars forskola arbetssokande/forildralediga 10,0
Utdkad personaltithet grundskola 7,0
Utokad personaltiithet forskola 5,0
Utdkad personaltithet fritidshem 4,0
Utoka Révsta sommarfritids 0,2
Fordandringsarbete

Central férvaltning -2,6
Summa 1195,9
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Nimndens budget f6r 2021 uppgar till 1 195,9 mnkr.

Sarskilda uppdrag 2021

1.

10.

11.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att inféra sirskilda undervisningsgrupper f6r
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att erbjuda 30-timmars férskola for arbetssokande
och foraldralediga.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att utveckla och rikta information om
forskoleverksamheten pa olika sprik till kommuninvanarna.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att fortsitta erbjuda riktad kompetensutveckling
tor personal som saknar utbildning inom férskolan och personal pa fritidshem som saknar
adekvat utbildning.

Barn- och ungdomsniamnden far i uppdrag att utveckla samarbeten med lirositen dar
personalgrupper inom nimndens ansvarsomraden utbildas.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att genomféra atgarder och aktiviteter 1 nimndens
arbetsmiljoplan i syfte att forbittra arbetsmiljo, minska den administrativa bérdan och
sikerstilla bittre stod f6r medarbetare i forskolor och skolor.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att fortsitta ett systematiskt arbete for att stirka
likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att stirka samverkan med socialtjansten och
hilso- och sjukvirden kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Barn- och ungdomsnamnden far 1 uppdrag att utbka sommarfritids pa Réivsta.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen,
utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden och individ- och familjeomsorgsnimnden 6ka
insatserna mot hedersrelaterat f6rtryck och vald.

Barn- och ungdomsnimnden far 1 uppdrag att fortsitta ett systematiskt arbete for att stirka
likvardigheten och kunskapsutvecklingen i kommunens skolor.

Politisk inriktning
Socialdemokraterna vill att Sigtuna kommun ska vara en av Sveriges bista skolkommuner. Darfor

ligger vi ett budgetalternativ med forslag som ska féra kommunen vidare 1 den riktningen. Barn,
elever och anstillda ska erbjudas en god arbetsmiljé med lirande och trygghet i centrum.

En jamlik skola

Arbetet med likvirdig skola ska fortsitta med full intensitet. Erfarenheterna av de tva tidigare
arens satsningar goda och statsbidraget for 2021 dr hojt f6r att ga vidare med planerade insatser.
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Kompetensforsorjning dr mycket central nir det galler undervisning. Tillgangen pa formellt
behoriga pedagoger ir otillricklig. Kommunen har dérfor satt upp delmal f6r att successivt na full
behovstickning. I nuldget beraknas endast 17% av fritidshemmen ha en behorig larare 1
fritidshem. En plan f6r hur behovet successivt ska métas maste kunna genomforas.

For forskolan dr kommunens delmal att det ska det finnas en anstilld med
torskollirarlegitimation per avdelning. For niarvarande giller det endast f6r cirka 30 procent.
Dirfor ser vi till att det finns ekonomiska resurser till kompetensutveckling f6r obehérig personal
inom fritidshem och foérskola. Kommunen har lingt kvar till malet. Det kommer att krivas ett
fortsatt gediget arbete med fortbildning och rekrytering.

Langsiktigt skolutvecklingsprogram

Sedan 2017 arbetar Sigtuna kommun efter ett skolutvecklingsprogram som giller fram till 2023.
Det ir framtaget och beslutat 1 politisk enighet. Det innehaller tre huvudspar som varit
vigledande f6r kommunens utveckling:

-Alla barn och elever nar hogre resultat, utvecklar kunskaper, lirandeférmaga och firdigheter.
-Barn och elever kinner trivsel, trygghet och studiero.

-Engagerade medarbetare med ritt kompetens.

Systematiskt kvalitetsarbete

Goda resultat har kunnat visas i det systematiska kvalitetsarbetet med toppnoteringar pa andelen
grundskoleelever frin kommunens skolor som klarade betyg for att komma vidare till gymnasiet.
En hojning av samtliga resultat for arskurs 9 férde kommunen upp till 47:e plats i landet 2020.
Over 80% nadde kunskapskraven i samtliga imnen 88,6% fick behérighet till gymnasiets
yrkesprogram jamfort med ett medeltal pa 84,3 % i riket. Detta i en kommun med en stor andel
nyanlinda. Sigtuna kommun ar en av de 10 kommuner med flest elever med utlindsk bakgrund.
For att kunna hélla i dessa resultat maste det finnas en bra arbetsmiljo for elever och personal
samt en organisation som férmar mota alla barn och elevers behov frian férskola och hela vigen i
mal. Ett exempel ar ett trearigt projekt i samarbete med Skolverket for att ge nyanlinda den
viktiga kunskapen att kunna och vilja lisa.

Forutsattningar for en trygg skolgang

Grunden for en trygg skolgang ir att barn och elevpengen inte urholkas. Den maste riknas upp
nir 16ner och priser dndras. Skolpengen ir helt avgérande for hur stora barngrupperna och
klasserna blir. Vi vet att detta paverkar méjligheterna att stodja och inspirera varje barn att
utvecklas efter sin fulla f6rmaga. Om gruppen ir mindre minskar behovet av att skapa sirskilda
grupper.

Under 2019 minskade antalet arsarbetare med 89 personer varav 37 tillsvidareanstillda. Darfor
tillf6r vi nu de resurser som saknas for att kompensera for bortfallet av personal som skett 1 och
med den styrande majoritetens nedskirningar. Socialdemokraterna investerar 20 miljoner kronor
tor att kommunens forskolor och grundskolor ska kunna anstalla fler forskollarare,
grundskolldrare och lirare i fritidshem. Statsbidraget f6r en likvirdig skola ger nimnden mojlighet
att arbeta for att kommunen ska ha sa lika villkor 1 vara grundskolor som méjligt. En stor del av
dessa pengar bor darfér anvindas till 6kad personal och sirskilt riktats till enheter med behov.

Alla ska med

Det bista kommunen kan gora for att ge alla ungdomar chansen till ett gott liv ar att ge dem en
bra utbildning. Namnden har uppdraget att sikra resurser till barn som har behov av sarskilt stod.
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Kommunen bygger nu nya lokaler for sirskola 1 Marsta. Det ar mycket positivt. Barn och
ungdomsnidmnden har dven fattat beslut om att skapa sirskilda grupper f6r barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar for att kunna erbjuda anpassad undervisning pa
hemmaplan. Detta finns det finansiell tickning for i vart budgetforslag.

Skolplikt giller i grundskolan och ska uppritthillas. Stodet till elever som har lag narvaro maste
utvecklas for att motivera dem i skolarbetet. Lirarlésa lektioner och haltimmar utan organiserat
skolarbete ska pa alla sitt undvikas.

Ansvar for helheten

Det mesta i skolans virld ar lagstadgat men i Sigtuna kommun erbjuder vi sedan linge dven
sadant som inte ar det. Dessa verksamheter stod pa en sd kallad effektivitetsatgirdslista som
presenterades av kommunens tjanstemin. Vi socialdemokrater kan inte tinka oss att i dessa tider,
nir miljé och hallbarhet toppar virldens gemensamma Agenda 2030, kompromissa pa si viktiga
verksamheter som bland annat kommunens naturskola med sin utbildning av planetskotare. Vi
satsar aven 200 000 kr f6r att behalla Ravsta sommarfritids som har en hallbarhetsprofil.

Preventivt arbete

Det bista sittet att forsikra kommunens unga om en bra skolgang ir att arbeta preventivt.
Kommunen har framgangsrikt anvint specialpedagoger centralt som handleder och fortbildar
andra ute i verksamheterna. Aven ett framgangsrikt arbete med att fa tillbaka ”hemmasittare” har
utvecklats genom de sociala teamen. Ett arbetssitt som vi vill ska fortsitta och som innebar
riktiga effektiviseringar som ger resultatforbittringar. Ett annat sitt att arbeta preventivt dr att se
till sa att s manga som mojligt av kommunens allra yngsta invanare far en bra start 1 livet genom
att ga i forskola.

En forskola for alla

Sigtuna kommun ska erbjuda 30 timmars forskola for barn till arbetssékande och foraldralediga.
Vi ser att andelen barn som tar del av forskolan minskat med 10 procentenheter.
Befolkningsutvecklingen har avstannat eftersom det numera byggs firre bostader i var kommun.
Siffror har justerats ner men andelen barn som ar inskrivna i forskolan fortsitter minska.
Forskolan ar en rittighet f6r barnen. Dir lir de sig socialt samspel och utvecklar sitt sprak
tillsammans med andra barn.

Andelen deltidsbarn 6kar. Regelverket siger att barn som har en arbetslos fordlder endast far
komma till en férskola 20 timmar i veckan.

Vi socialdemokrater hdvdar att det dr svart att organisera for att anpassa verksamheten och ge
barn och personal kontinuitet. 30 timmar i veckan dr mer rattvist for barn med en arbetslos
torilder och bittre for att anpassa kvaliteten och organisationen i verksamheten. Ofta behdver
den som fotlorat sitt arbete kompletterande utbildning och/eller spraktrining. Att pendla till
anstillningsintervjuer och studier tar tid vilket ocksa motiverar ritten till 30 timmars férskola.

Vi vet att det finns ett antal barn i kommunen som inte gar i forskola trots att de borde gora det.
En betydande andel av dessa ar barn till utrikesfédda och de 16per darfor stor risk att hamna efter
1 utvecklingen av sin f6rmaga att kommunicera pa svenska. For att forhindra att detta paverkar
deras mojligheter 1 sin fortsatta skolgang vill vi dven att kommunen 6kar och riktar information
pa olika sprak om forskolan och dess verksamhet. Férskolan ska ha kapacitet att ta emot alla barn
som bor i kommunen. Vi socialdemokrater dr dven vil medvetna om att en betydande del av
Sigtuna kommuns invéanare arbetar nattetid. Darf6r vill vi ha kvar kommunens nattéppna
forskola Lyan.
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Aldre- och omsorgsndmnden

Relevanta globala mal: #3 God hilsa och vilbefinnande, #8 Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

Namndens ansvar och uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for service, omsorg och vard av idldre minniskor. Vidare
ansvarar nimnden for omsorg om personer med funktionsnedsittning och stéd till personer med
psykisk funktionsnedsittning. Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebir
bistandsbedomning som rér hemtjinst, trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende,
matdistribution, firdtjanst, riksfirdtjinst, boende for dldre (gruppboende), samt hilso- och
sjukvard och tekniska hjilpmedel i sirskilda boendeformer i enlighet med socialtjanstlagen, hilso-
och sjukvardslagstiftningen och Ovriga férfattningar, hemtjanst, dagvard och boende for dldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket innebar:
1. stéd 1 form av boende, sysselsittning och daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktperson, avldsarservice 1 hemmet och korttidstillsyn f6r
skolungdom 6ver 12 ar

2. ritten till insatser provas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersattning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stod till personer med psykisk funktionsnedsittning, vilket
innebir att

tillgodose behovet av boende, boendestéd, socialt stod, dagverksamhet och sysselsattning samt
ovriga

stodinsatser

Aldre- och omsorgsnimnden ir tillika sjukvirdshuvudman fér den hilso- och sjukvird som
bedrivs inom nimndens verksamhets omrade.

Driftoudget
Nuldgesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett budgetéverskott pa 18,1 mnkr. Avvikelsen avser framfér allt omsorg f6r
funktionsnedsatta 12,4 mnkr, socialpsykiatri 1,8 mnkr och dldreomsorg 3,5 mnkr. Savil antalet
placerade i sirskilda boenden som antalet képta platser inom LSS har minskat kraftigt. Aven antalet
utnyttjade platser i egna boenden har minskat.

For 2020 uppgir nimndens reviderade budget till 617,9 mnkr.
Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Mal och Budget 2020 598,9
Ramjusteringar under dret 19,0
Reviderad (aktuell) budget 2020 617,9
Transport frian féregaende ar

Budgetregleringar

Teknisk justering, aterforing av anslag 2020 -16,4
Kompensation l6nedkningar 9,0
Volymkompensation samt 6vriga demografiska 23
forandringar !
Nya arbetssatt, upphandling avtal 0,6
Legitimerad dietist 0,6
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Okad bemanningstathet och kompetens 3,6
Systemadministration 0,8
IT-baserat kameradvervakningssystem 0,4
Trygg hemgang 2,0
Utokad dagverksamhet i kommunal regi 2,3
Kvalitetscertifiera samtliga sarskilda boenden 0,3
Kompetensutveckling 1,0
Turbundna resor 1,4
Indexupprakning personlig assistans 0,4
Resurser for boendegaranti 2,0
Apotekare 0,7
Aldrepedagoger 2,0
Medel for att motverka ensamhet 1,0
Fyra sjukskoterskor SABO 2,6
Kompetenshdjande utbildning inkl sprak 0,5
Chefstjidnst SABO 0,7
Larm planeringssystem SABO pris 0,5
Anhorigkonsulent, utékning 50 % tjanst 0,3
Medicinskt ansvarig for rehabilitering 0,4
Féréndringsarbete

Konvertering av korttidsplatser till permanenta platser -0,8
Summa 636,1

Sarskilda uppdrag 2021

1.

10.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att genomfora ett dldre- och omsorgslyft med
syfte att h6ja kompetensen, 6ka sprakkunskaperna samt erbjuda ritt till heltidsanstéllning.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram en ny ildre- och omsorgsplan.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att Silviacertifiera samtliga sirskilda boenden med
demensinriktning

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att anstilla en legitimerad dietist.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utveckla ett samarbete mellan
kommunens sirskilda boenden och kommunens férskolor.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utéka dagverksamheten for
dldreomsorgen i kommunens regi.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att 6ka personaltitheten samt andelen legitimerad
personal pa kommunens sirskilda boenden.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att héja den medicinska kompetensen vid
sarskilda boenden genom att utéka sjukskoterskebemanningen med fyra heltidsanstallda
sjukskoterskor och en apotekare

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att anstilla dldrepedagoger vid
kommunens sirskilda boenden.

Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att inritta en demenssjukskéterska
tor vira sarskilda boenden
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11. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda och féresla en ny taxa avseende
turbundna resor f6r kommuninvanare som tillhor LSS-kretsen och dven har beviljats
fardgdnst.

12. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheten att flytta Triffpunkt
Mirsta till en mer tillganglig lokal.

13. Aldre- och omsorgsnimnden far i uppdrag att utreda om behov finns av ytterligare
traffpunkter f6r dldre 1 kommunen.

Politisk inriktning

Coronapandemin har satt dldreomsorgen pa prov och det har visat sig att dldrevarden édr
eftersatt och har stora brister. For att hoja kvaliteten inom aldreomsorgen dr det av yttersta vikt
att vi framéver investerar 1 var gemensamma valfard. Darfor vill vi Socialdemokrater genomfoéra
ett kraftfullt aldreomsorgslyft dir vi h6jer den samlade kompetensen samt utékar
underskoterskebemanningen och antalet sjukskoterskor vid vara sirskilda boenden. Riitt till
heltidsanstillning ska gilla f6r samtlig personal inom kommunens dldreomsorg eftersom det
Okar tryggheten for de éldre, skapar stabilitet f6r de anstillda, underlittar vid schemaldggning
samt bygger en robust organisation.

En aldreomsorg praglad av trygghet och kvalitet

Vi socialdemokrater vill se att kommunen arbetar preventivt och systematiskt med att atgirda
bristerna, sirskilt vad giller bemanningen pa kommunens sirskilda boenden. De ohallbara
torhallandena vad giller antalet timanstillningar maste atgirdas. Ett hogre antal timanstillda
okar risken for smittspridning bland de allra skoraste 1 vart samhille. Enda sittet att atgirda
detta dr att implementera heltid som norm inom nimndens verksamheter Vi vill ocksa atgarda
ensamheten 1 var kommun som ar en av de hogsta i linet pa vara sirskilda boenden. Vi inrittar
darfor dldrepedagoger samt inrittar medicinskt ansvarig for rehabilitering och ger ekonomiskt
tillskott for att nimnden ska jobba aktivt med atgarder for att minimera ensamhetskinslan hos
de boende vid kommunens sirskilda boenden. Det dr ocksa viktigt att de anhoriga far ett gott
stod frain kommunen och dérfoér utokar vi anhorigkonsulenten med ytterligare 50%, en
halvtidstjanst.

Vi ger nimnden 1 uppdrag att samverka med forskolan for att de dldre sd snart coronapandemin
lagt sig far mojlighet traffa barn. En sadan aktivitet dr stimulerande for bade de aldre och vara
yngsta invanare. Vara édldre fortjanar en tryge, meningsfull och stimulerande tillvaro.

Befolkningen, i Sigtuna kommun, fir en 6kande andel édldre. Att upprusta och utveckla
dldreomsorgen efter de stora neddragningar som skett blir en av framtidens vilfirdsutmaningar
och dirmed ocksa en av vara viktigaste politiska prioriteringar. Sigtuna kommun har sjunkit till
bottennoteringar vad giller kvaliteten pa hemtjinsten och natt toppen vad giller ensamheten pa
sarskilda boenden. For oss dr det av yttersta vikt att Sigtuna kommun har hemtjanst i kommunal
regl. Vi vill dirfér verka f6r att hemtjanst 1 kommunal regi ater ska kunna erbjudas brukarna i
Sigtuna kommun. Vi vill verka for att pa sikt ssmmanfora hemsjukvarden med en kommunal
hemtjinst i en gemensam organisation som leds av kommunen.

Genom vir satsning pa aldreomsorgen kan vi 6ka bemanningstitheten och kompetensen av
legitimerad personal, anstilla en legitimerad dietist, samt inféra trygg hemgéng for att stirka
hemtjinsten. Den dagliga verksamheten i kommunal regi ska utokas. Silviacertifiering ska
genomforas vid samtliga sirskilda boenden med demensinriktning.

Personalen ska erbjudas kompetenshéjande utbildning med fokus pa sprak. Vi vill aven tillsdtta
en apotekare eftersom det hojer sikerheten gillande medicinering samt en medicinskt ansvarig
for rehabilitering.
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Ytterligare en chefstjanst pa Arhems sirskilda boende ska tillsittas. Den digitala utrustningen av
larm och planeringssystem vid vara sirskilda boenden ska uppgraderas f6r att underlitta f6r
bade personal och de boende.

En politik for aktiva seniorer

Alla minniskor ska ha méjlighet till ett bra och stimulerande liv, inte minst pa alderns host. Alla
aldre dr unika, med olika behov och drémmar. Precis som fére pensioneringen skiljer sig
livsvillkoren at. Mdnga personer som gar i pension har manga innehéllsrika ar framfor sig. 1
Sigtuna kommun ska alla ha moijlighet till ett liv med god livskvalitet. Genom att anstilla
dldrepedagoger och utveckla samarbetet med férskolor kan vi se till att de dldre far en
stimulerande tillvaro pa kommunens sirskilda boenden.

Traffpunkter och ideella- samt pensionarsféreningar

For en del dldre dr den virsta plagan inte virk eller rorelsehinder utan ensamhet. Ensamheten
kan komma plétsligt, nir livskamraten gar bort eller ndr allt firre vinner finns kvar att kontakta.
Utatriktad verksamhet ska organiseras pa kommunens traffpunkter i Marsta och Sigtuna. Vi ger
nimnden i uppdrag att utreda om behov finns av att inritta ytterligare triffpunkter for édldre.
Idag gérs stora insatser av pensiondrsorganisationer och andra ideella féreningar f6r att héja
livskvaliteten f6r pensiondrer och andra invanare. Deras olika aktiviteter kan erbjuda samvaro
och bryta dldres ensamhet. Ideella insatser ska stddjas av kommunen.

Ledsagarservice och anhorigstod

Hog kvalitet och méjlighet att paverka skapar trygghet savil for den som ir i behov av vard eller
omsorg som for anhoriga och nirstiende. Den stOrsta insatsen 1 omsorgen av vara dldre utférs
av deras anhoriga. Anhoérigas omsorg av dem som inte klarar sig sjilva ér en forutsittning for att
var moderna valfard ska fungera. Vard av anhoériga ar pafrestande, bade fysiskt och psykiskt.
Atgirder behéver vidtas for att stodja och underlitta fér anhorigvardare. De som inte har nigon
anhorig ska ha ritt till en kontaktperson. Kommunens anhérigkonsulenter ér ett viktigt stod for
att den enskilde anhorigvardaren ska orka. Ledsagarservice och anhorighetsstod bidrar till att
sikerstilla att alla ska kunna ta del av aktiviteter och upplevelser.

Foreningsstod ideella foreningar

Bland andra ska Vintjdnsten och Anhorigféreningen samt andra relevanta féreningar ges
mojlighet att fortsitta vara ett stod for anhoriga och for dldre ensamma som behover hjilp vid
sjukhusbesck, samt den uppskattade férekomsten av olika aktiviteter och utflykter.
Foreningsbidragen ska finnas kvar. Beslut om utbetalning bér meddelas foreningarna direkt
efter deras arsmoten da dessa handlingar tillstillts f6rvaltningen.

Boende

Boendet och en hemmiljé som man trivs i ar viktigt oavsett alder. Manga vill i god tid, innan
krafterna tryter, kunna flytta till ett boende dir det ar tryggt och dir det finns méjlighet till
gemenskap och service. Sidana boenden ska finnas i stoérsta mojliga omfattning inom
Sigtuna kommun ska det ska finnas stor variation och bra utbud av bostider for aldre.

Habiliteringsersattning for personer i daglig verksamhet

Daglig verksamhet ar en viktig del av samhallsbygget som ska fraimja delaktighet 1 samhillet och
erbjuds personer med funktionsnedsittning som ir i yrkesverksam alder men som inte arbetar
eller utbildar sig. Det ska betalas ut ersittning till de personer som deltar och utfor ett arbete 1
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daglig verksamhet. Det ér viktigt for den enskilda att erhélla stimulansersittning for utfért
arbete.

Sociala foretag och ideellt offentligt partnerskap IOP

Sigtuna kommun har under tio ar byggt upp verksamhet for att i form av sociala foretag erbjuda
limpligt arbete till personer som kriver sirskilda villkor eller extra stod 1 arbetet. Service 1
Sigtuna och M29 sysselsitter inom denna ram ett 20-tal anstillda. De som arbetar har vanlig 16n
och betalar foljaktligen skatt pa samma villkor som alla andra anstillda. Eftersom dessa anstillda
inte star till f6rfogande pa ordinarie arbetsmarknad ar alternativet fors6rjningsstod.

Sarskilda boenden — for alla som har behov

Alla har ritt till vard och omsorg utifran behov. Varden och omsorgen ska finnas i kommunen
for alla den dag man behéver den. God kvalitet, hog tillginglighet och ritt till inflytande ska
prigla varden och omsorgen i Sigtuna kommun. Alla har ritt att kinna sig trygga infor sitt
aldrande.

Den som behover plats i sarskilt boende ska ha ritt till det inom rimlig tid. Darfor ska antalet
platser i sirskilt boende 6ka utefter behov de kommande aren. Sirskild hinsyn ska tas till
geografiska aspekter och de ildres 6nskan om att kunna bo kvar i Sigtuna kommun, helst i
den kommundel dar de kdnner sig hemma. Det ska vara litt f6r anh6riga och vinner att
kunna komma pa besok.

Maltiderna dr en viktig del av bade omsorgen och det sociala livet. Maten ska vara god,
niringsriktig och hélla hég kvalitet, samt serveras pa ett attraktivt sitt. Maltiderna ska vara
trivsamma och innebira en stund av samvaro.

Personalen

Personalen ar de olika verksamheternas viktigaste resurs. Underskéterske- och
sjukskoterskebemanningen ska héjas. Medarbetarnas kompetens maste sikerstillas,
synliggdras, anvindas och utvecklas. Underskoterskekompetens ska vara ligsta
utbildningsnivan hos personalen. Det ska finnas utvecklingsméjligheter, goda arbetsvillkor
och en god arbetsmiljé. For att trygga en god och siker omsorg ska kommunen arbeta for att
stirka ledarskapet och en 6versyn av chefers villkor och behov ska goras.

Medarbetarnas kompetens och delaktighet utvecklas genom ett nirvarande och stédjande
ledarskap. Personalen ska ha en rimlig arbetsbelastning, vara delaktiga i beslut om
verksamheten och ha méijlighet att utforma sin dagliga verksamhet i relation till de behov
som brukarna har. Samtliga anstallda i kommunal dldreomsorg ska ha goda kunskaper i
svenska.

Hojda friskhetstal

Socialdemokraterna anser att det dr viktigt att skapa bra férutsittningar men ocksa kontinuitet i
arbetet med att hoja friskhetstalen och dirmed sinka sjukfranvaron. Arbetet med Hallbar hilsa
maste prioriteras pa ett sadant sitt att man kan se tydliga positiva resultat. Sjukfrainvaron minskar
aven nir de som arbetar inom dldreomsorgen gor det under bra forhallanden. Kommunens
arbete for heltid som norm ger forvaltningen forutsittningar for att forbattra arbetsvillkoren och
arbetsmiljon.

Ratt till heltid dr en jamstalldhetsfraga. Enligt var uppfattning jobbar idag manga kvinnor
ofrivillig deltid. Det ir sloseri med kompetens och manniskors tid att inte lata de som vill arbeta
heltid fa gora det. Ritten till heltid 4r en jamstélldhetsreform och en frihetsreform.
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Socialdemokraterna vill darfor ge dldre- och omsorgsférvaltningen i uppdrag att under 2021
utforma forslag pa inférande av heltid for alla medarbetare inom forvaltningen ar 2022. I ramen
tor uppdraget ligger att ta fram kalkyler f6r kostnad, arbetsmiljopaverkan och utveckling av
arbetets innehall. Vi vill ocksa att man ser rétten till heltid som en del 1 arbetet mot
smittspridningen 1 kommunen. Situationen som uppstod varen 2020 ska aldrig intriffa igen.

Alla har ratt till ett bra liv

Personer med funktionsvariationer ska ha méjlighet att leva som andra invéinare i sd stor
utstrickning som mojligt. Samhallet ska byggas med grundférutsittningen om alla ménniskor
lika virde, att de grundliggande behoven dr desamma och att varje individ ska respekteras och
ses som en tillgang f6r samhillet. Kommunens arbete och insatser ska utvecklas 1 nira
samarbete med rorelsen f6r funktionsvariationer. For socialdemokraterna dr det en sjilvklarhet
att personer med sérskilda behov ska ha inflytande 6ver det stdd och den service som denne ir
beroende av. Det méjliggor 6kat sjalvbestimmande, delaktighet och jimlika levnadsvillkor.

Personer med funktionsvariationer ska fa stéd efter behov. Unga personer 1 behov av stod som
har en forlangd skolgang ska inte slentrianmassigt slussas vidare till aktivitetsersattning. For
yngre invanare som pa grund av svar sjukdom eller olycka inte kan bo i eget boende bor
kommunen soka samarbete med nirliggande kommuner f6r att kunna erbjuda boendeformer
som moter en storre variation i behov.

Mojligheten for personer med funktionsvariationer att delta pa arbetsmarknaden och 1
niringslivet ska sta i fokus. Socialdemokraterna virnar sirskilt om att sociala féretag sisom
Service i Sigtuna verkar 1 kommunen. Personer som inte klarar den reguljira arbetsmarknaden
ska erbjudas praktik och annan meningsfull sysselsittning.

De kommuninvéinare som har sidana funktionsvariationer som innebér behov av omsorg
dygnet runt ska garanteras den ritten till omsorg. Dirfor ska nya boenden skapas i den takt som
behov uppstar. De kommuninvinare med funktionsvariation som vill och kan bo 1 eget boende
med olika former av stod ska fa moijlighet till det. Darfor ar det viktigt att fortsitta bygga
gruppboenden.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Globala mal: #1 Ingen Fattigdom, #2 Ingen hunger, #3 Hilsa och vilbefinnande, #4 God
utbildning for alla, #5 jimstilldhet, #10 Minskad ojimlikhet, #11 Hallbara stider och samhillen
och #16 Fredliga och inkluderande samhillen.

Namndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvisendet f6r gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnimndens uppgifter omfattar gymnasieskola, grundliggande och gymnasial
vuxenutbildning, sirskoleverksamhet f6r ungdomar och vuxna, svenskundervisning for
invandrare, aktivitetsansvar och uppdragsutbildning.

Nimnden fullg6r vidare de uppgifter som framgar av socialtjanstlagens kap. 4
om forsorjningsstod samt dartill tillimpliga delar av socialtjanstlagen.

Dirutéver fullgér nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion
och arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden fullg6r kommunens uppgifter som omfattas av
lagen (1994:137) om mottagande av asylsokande med flera.

Driftbudget
Nuldgesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett 6verskott mot budget pa 27,7 mnkr. Av 6verskottet avser fraimst
volymer. 11,7 mnkr férskolan, 9,5 mnkr grundskolan, drygt 1 mnkr fritidshem och 2 mnkr
maltidsservice. Sjukloneersattning fran staten pa 7,6 mnkr har férbattrat resultatet.
Volymregleringar har skett och ytterligare volymregleringar kommer att ske under 2020. Fér 2020
uppgar nimndens reviderade budget till 1 112,7 mnkr.

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Mal och Budget 2020 300,7
Ramjustering under dret -5,2
Reviderad (aktuell) budget 2020 295,5
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Teknisk justering, aterforing av anslag 2020 6,2
Kompensation 16neSkningar 2,8
Volymkompensation samt évriga demogtrafiska férindringar 12,6
Stoédjande insatser fOr att minska avbrott inom vuxenutbildningen 2,0
Uppsokande insatser f6r h6jd utbildningsniva hos invinarna 4,0
Oka invanarnas digitala kompetens 0,5
Utoka praktik, arbetstrining m.m., insatser for fler i sysselsittning 3,0
Kommunala jobbcoacher 2,0
Kommunala aktivitetsansvaret 1,3
Sommarjobbsgaranti gy ik 1-3 7,1
Arbete mot bidragsfusk 1,5
Socialpedagoger 1,3
Summa 339,8
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Sarskilda uppdrag 2021:

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att inratta ett utbildnings- och
arbetsmarknadscenter.

2. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att genomféra en
sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga elever som studerar pa gymnasiet och bor 1

kommunen.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden far 1 uppdrag att i samverkan med arbetsgivare
och Arbetsférmedlingen utéka antalet extratjanster i Sigtuna kommun.

4. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far 1 uppdrag att aktivt motverka bidragsfusk.

5. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att stirka arbetet for att na en
snabbare integration och minska segregationen genom uppsokandesinsatser, med ett
sarskilt fokus pa hur eget arbete kan bidra till detta.

6. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att forstirka arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret sa att fler ungdomar i mindre grad hoppar av
gymnasieskolan.

7. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att utreda mojligheterna att
starta upp ett gymnasiekomvux med fokus pa kirnimnena svenska, engelska och
matematik.

8. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att 6ka invanarnas digitala
kompetens.

9. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att prioritera yrkesutbildning i
bristyrken.

10. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att virna om de sociala foretagens
mojligheter i kommunen.

11. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag att verka for att invanare som
inte kan svenska spriaket och som varken arbetar eller studerar pabérjar studier i

svenska for invandrare och samhillsorientering.

12. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fir i uppdrag att verka for att andelen
elever med gymnasieexamen pa de nationella programmen inom tre ar 6kar.

Politisk inriktning

Under och efter coronapandemin star Sigtuna kommun infér enorma utmaningar. Hésten 2020
lag arbetslosheten pa 6ver 12% vilket var en av de hégsta noteringarna i linet. Kommunen hade
dven den hogsta ungdomsarbetslésheten i hela linet under september 2020. For att stivja och
torhindra den negativa utvecklingen pé arbetsmarknaden vill vi socialdemokrater sitta in
kraftfulla kommunala arbetsmarknadsétgirder genom att inritta ett nytt utbildnings- och
arbetsmarknadscenter.

Vid utbildnings- och arbetsmarknadscenterat ska kommuninvanarna erbjudas ritt stod for att
finna effektiva individuella helhetslésningar. Vi kommer ocksa att verka for att
Arbetsférmedlingen ska 6ppna ett servicekontor i Sigtuna kommun med vilket kommunen ska
samverka. Genom kraftfulla kommunala insatser for att fler kommer ut i arbete eller paborjar en
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utbildning sa undviker kommunen skenande kostnader inom forsorjningsstod. Det sparar bade
miljoner och psykiskt lidande. Det ar alltid bittre att gora proaktiva insatser dn reaktiva. Vi ser
ocksa att det dr viktigt att de som ar 1 storst behov av forsorjningsstdd ska kunna fa det.
Vilfardspengarna ska aldrig fi ga till bidragsfuskare och darfor riktar vi ekonomiska medel for att
kunna anstilla personal som aktivt arbetar for att eliminera méjligheterna till valfardsfusk. Inte en
skattekrona ska betalas ut till de som édgnar sig at bidragsbrottslighet.

Gymnasieungdomarna ska omfattas av en sommarjobbsgaranti som vi nu inf6r. Pa detta sitt
investerar vi 1 vara ungdomar och ser till att de far in en fot pa arbetsmarknaden i tidig alder vilket
ocksa stirker deras sjalvkansla och underlittar framtida jobbsokande.

Lyftet — ett nytt utbildnings- och arbetsmarknadscenter

Vi anstiller fler kommunala jobbcoacher och pa sikt ska de privata jobbcoacherna (LOV)
avvecklas och de ekonomiska resurser som frigors ska liggas pa kommunanstilld personal. Fler
invanare ska erbjudas praktik och arbetstrining for att fa in en fot pa arbetsmarknaden. Fler
arbetslosa invanare ska erbjudas extratjanster. Detta tillser vi genom att Utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen far utékade resurser att arbeta med just denna uppgift.

Pa sikt vill vi ater se en stark kommunal vuxenutbildning dir kommunen kan erbjuda relevanta
kurser for vara invanare. Vi inrittar dven lirteam som jobbar f6r att minska avbrott inom
vuxenutbildningen och utbildningen f6r svenska f6r invandrare, SFI.

I denna budget tillfér vi ocksa medel till kommunens uppsokande insatser for att hoja
utbildningsnivin hos kommuninvanarna. Aven den digitala kompetensen ska héjas hos vara
kommuninvanare. Inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) utokar vi
kommunens méjligheter att arbeta fOr att firre ska hoppa av sina gymnasiestudier. Kommunen
har ett ansvar for att alla ungdomar i dldern 16-20 ar ska erbjudas ett effektivt stod. Fler ska
lyckas med en utbildning dar individuella 16sningar genom praktik och studier ger en god
mojlighet till detta. Det vi investerar 1 vara unga idag bidrar till minskat utanférskap, ligre
samhillskostnader samt mindre psykisk ohilsa i framtiden.

Socialdemokraterna ser det som ett kommunalt ansvar att erbjuda yrkesspecifik utbildning och
kunskap i svenska spraket och férenkla vigen till arbetsmarknaden for alla som kommit till vart
land. Genom denna utbildnings- och arbetsmarknadssatsning erbjuder vi en vig in i samhillets
gemenskap. Med en god jobbpolitik och ett grinsoverskridande arbete jobbar vi for att 6ka
integrationen samt férebygga och férhindra segregation.

Naringsliv och arbetsmarknad

Minniskors vilja att arbeta ar en av Sigtuna kommuns frimsta tillgangar. Vilfirden byggs pa
minniskors arbete. Det finns inget som sprider vilstind, skapar personlig utveckling och
sjalvstindighet som ett arbete och egen f6rsorjning.

Alla som kan arbeta ska arbeta. Kommunen ska arbeta aktivt for att fa méinniskor 1 arbete.
Genom att 6ka sysselsittningen 1 kommunen skapar vi inte bara vilstand utan ocksa trygghet.
For att klara tillvixten och vilfirden krivs att all kompetens och arbetsvilja som finns hos de

minniskor som idag star utanfor arbetsmarknaden, nyttjas.
Alla behovs!

Utbildning som leder till jobb, skapar frihet och valstand

Utbildningarna ska svara mot arbetsmarknadens krav och framtida behov. De resurser vi
avsitter for atgarder idag vet vi socialdemokrater skapar valstind imorgon. Med
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arbetsmarknadsatgirder vill vi att personer ska fa det stod de behover for att komma 1 egen
forsorjning. Pa sa sitt skapar vi vilstand, bade f6r samhaillet och f6r individen.

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och méjlighet till ett utvecklande jobb — men ocksa
sambhillets f6rmaga till omstillning, utveckling och tillvaxt. Darfor vill Socialdemokraterna se en
politik som 6ppnar dorrar till ett livslangt lirande med aterkommande méjligheter for alla — inte
bara ndgra fa. I var budget gors de ritta satsningarna for att 6ka jamstilldheten och minska
ojamlikheten.

Socialtjinsten med f6rsorjningsstod dr det yttersta skyddet f6r vara invanares ekonomiska
mojligheter. Genom det arbete som kommunen gor ska dessa behov motas med aktiva insatser
for att komma i arbete och egen forsorjning.

Sommarjobbsgaranti

Den hoga ungdomsarbetslosheten okar risken for att fler ungdomar soker sig till kriminella
milj6er vilket skapar otrygghet och kostnader f6r kommunen, bade i ekonomiska termer och i
form av minskligt lidande. Forskning har visat hur betydelsefullt ett forsta jobb och en forsta
referens kan vara for att hjilpa minniskor i deras kommande arbetssokande.

Diirfér vill Socialdemokraterna se en sommarjobbsgaranti som omfattar alla elever pa
gymnasiet som bor i kommunen f6r att erbjuda ungdomar arbetslivserfarenhet och
kompetens som stirker deras mojligheter att fa jobb efter gymnasiet.

En del av den larprocess som detta skapar ligger i att lira sig att s6ka jobb, inkluderat skriva
CV och sjilv kontakta arbetsgivare. Det bor vara ett krav att gora sa for att ungdomen 1 fraga
ska kunna erhalla sommarjobb via kommunens garanti. Sommarjobbsgarantin kriver siledes
en motprestation.

Kollektivavtalsenliga l16ner och arbetsvillkor ska gilla samtliga sommarjobb som férmedlas i
kommunen. Samverkan med de lokala féretagen, savil de stora som de sma, ska stirkas sa att
dven de erbjuder sommarjobb pa samma villkor som kommunen.

Den kommunala gymnasieskolan

Sigtuna kommun behéver en stark gymnasieskola som erbjuder relevanta utbildningsprogram pa
nira hall. Vi ska alltid stridva efter att ha 100% behoriga undervisande lirare inom programmen
och det ska erbjudas en bra elevhilsa som kan stirka och stotta ungdomarna 1 deras resa mot
vuxenvirlden. Gymnasieskolan ska erbjuda en trygg arbetsmiljo dar det rdder arbetsro sa att alla
har en storre chans att lyckas ta examen efter tre ars studier. De som behover extra stod 1 sina
studier ska fa det av specialpedagoger sa att de nar sina mal. Lov- och sommarskola ska
erbjudas. Att limna gymnasiet med fullstindiga betyg ger goda majligheter till jobb och
vidareutbildning tidigt i vuxenlivet. Sigtunas kommunala gymnasieskola ska erbjuda
hogkvalitativ utbildning inom bade teoretiska och yrkesinriktade omraden.

Entreprendrskap och idrottsprofiler inom gymnasieskolan

For att stodja entreprendrskap och foretagsamhet hos kommunens ungdomar, och fa fler av
dem att vara trygga i att starta fOretag, ska entreprenorskap fortsatt vara en viktig del av
Arlandagymnasiets profil. De populira nationella och lokala idrottsutbildningarna (NIU och
LIU) ska finnas kvar eftersom de utgér en etablerad och populir profil fér
Arlandagymnasiet. Eleverna som soker sig dit far mojlighet att studera och samtidigt
utvecklas inom sin idrott.
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Den kommunala vuxenutbildningen behovs

Socialdemokraterna vet hur viktigt det ar att den kommunala vuxenutbildningen finns i vira
invanares narhet. Utbildningen ska vara tillganglig och jamstalld. Om det fysiska avstandet till
den kurs invanaren vill ldsa ér stort, kan detta utgéra ett hinder och till och med vara en
avgorande faktor for om personen viljer att studera eller inte. Det ska finnas goda méjligheter
att stilla om och hitta en ny yrkesinriktning nar omvirlden férandras eller nir man sjilv vill det.
Dagens snabba forindringar pa arbetsmarknaden kriver en vil fungerande vuxenutbildning
med relevant utbud.

Folkbildningen

Socialdemokraterna vill fortsitta stédja folkbildningen bland annat genom att samarbete med
studieférbunden och folkhégskolan. Studieférbunden och folkhogskolan erbjuder invanarna
mojlighet till studier i ett mindre sammanhang, i en lugnare miljé och dr ofta mer
individanpassade an de konventionella utbildningssystemen.

Yrkesutbildning ar en nyckelroll vad galler kompetensforsorjning

I yrkesutbildningen laggs grunden till manga yrken. Branscherna har ett extra stort ansvar for att
locka elever till utbildningar inom sina omraden och att samordna arbetet. Yrkesutbildningarna
ska ddrfor ha nira anknytning till arbetsmarknaden och stirka elevernas kontakter med
arbetslivet. Sarskilt ansvar ligger pa Arlanda gymnasiet gillande yrkesutbildningar inom
bristyrken, som till exempel underskoterskor.

Sociala foretag

I Sigtuna kommun ska vi se méanniskor som resurser, inte kostnader. Den verksamhet som
sociala foretag bedriver forser var kommun med ett foredomligt exempel pa hur man kan
tillgodose sirskilda behov hos vissa personer samtidigt som man kan erbjuda anstéllning med
16n 1 stillet f6r forsorjningsstod. Det bidrar till att géra var kommun socialt hallbar. Denna
strategl forebygger utanférskap och virnar om alla méinniskors moéjlighet till f6rsorjning. Alla
ska med. Kommunen har antagit en strategi fOr att stddja sociala foretag och den ska f6ljas.
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Individ- och familjeomsorgsnamnden

Relevanta globala mal: #1 ingen hunger, #3 god hilsa och vilbefinnande, #5 jimstélldhet, #10
minskad ojimlikhet, #11 hallbara stdder och samhillen och #16 fredliga och inkluderande
samhallen.

Namndens ansvar och uppdrag

Individ- och familjeomsorgsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom foljande omraden:

e Myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst 1 socialtjanstlagen (2001:453) och
lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga ir riktad mot barn, unga
och familjer.

e [orebyggande, uppsokande, stodjande och behandlande insatser f6r barn, ungdomar och
deras familjer.
e Familjeradgivning.

e Myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen och lagen
(1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall ar riktad mot vard och behandling av
missbrukare.

e Uppsokande verksamhet samt vard och behandling av vuxna med missbruksproblem.

e Uppgifter som adligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun f6r
ensamkommande asylsckande barn samt ensamkommande barn utan legal virdnadshavare
med permanent uppehallstillstand.

e Beslut och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622).

e Beslut och omedelbar tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) 6ver bestimmelserna om handel
m.m. och bestimmelserna om marknadsféring med mera i samma lag.

e Avge yttranden enligt 44 § lotterilagen (1994:1000).

¢ Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte for verksamhet som beror
torsorjningsstod enligt 4 kap. socialtjanstlagen.

Driftbudget
Nuldgesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 0,1 mnkr. Ett underskott med 9,4 mnkr
inom individ- och familjeomsorg, framférallt inom ungdomsenheten och placeringskostnader for
vald i nira relation och missbruk, och ett dverskott inom verksamheten med ensamkommande
barn med 9,6 mnkr. Storre delen av detta 6verskott hianférs till intédkter fran Migrationsverket
angiende transitverksamheten 2016 och 2017 som nu utbetalats efter positiv dom i
Kammarritten. For 2020 uppgar nimndens budget till 143 mnkr.
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Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Budget 2020 138,9
Ramjusteringar under dret 4,1
Summa reviderad budget 143,0
Transport fran féoregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Teknisk justering, aterforing av anslag 2020 -0,5
Volymkompensation samt évriga demografiska férindringar 12,2
Kompensation 16neSkningar 3,0
Nationellt avhopparprogram 2,7
Egna familjechem 1,2
Sirskilt kvalificerad kontaktperson, preventivt arbete 1,0
Overgtipande POSOM-plan 0,4
Samverkan skola, socialtjinst, polis, fritid 0,4
Socialsekreterare/ familjestodjare 2,3
Plan f6r suicidprevention 0,4
Summa 160,1

Sarskilda uppdrag 2021:

1.

Individ och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att 1 samverkan med utbildnings- och
arbetsmarknadsnimnden sikra att kommunen uppmarksammar och bistar de barnfamiljer
som blir vrikta.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att utreda alla orosanmilningar (SOL 14)
inom lagstadgad tid.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram en plan f6r suicidprevention.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ta fram en Gvergripande POSOM
(Psykiskt Och Socialt Omhindertagande) plan.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att stirka samverkan mellan skola,
socialtjinst, polis och fritid.

Individ- och familjeomsorgsnimnden fir i uppdrag att under 2021 utveckla den interna
oppenvarden 1 syfte att minska behovet av savil extern 6ppenvard som placeringar.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att under 2021 utveckla det férebyggande
arbetet 1 syfte att minska antal barn och unga i kommunen som riskerar att fara illa.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att utdka samarbetet med kommunstyrelsen,
barn- och ungdomsnimnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden for att 6ka insatserna
mot hedersrelaterat fortryck och vald.

Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att organisera ett samarbete mellan
socialsekreterare och barn- och ungdomsnimnden for att bedriva ett aktivt arbete riktat mot
elever pa kommunens hégstadieskolor, 1 syfte att motverka utanférskap, missbruk och
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kriminalitet.

10. Individ- och familjeomsorgsnimnden fér i uppdrag att underséka mojligheten att inféra en
modell som innebar att alla unga i kommunen som begar brott ska ha ett sa kallat allvarsamtal
med socialtjinst, polis och eventuella andra trygghetsaktérer inom 48 timmar i enlighet med
modell frin Stockholm stad.

11. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att ge forvaltningen i uppdrag att rekrytera
egna familjehem.

12. Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag att infora ett nationellt avhopparprogram.

Politisk inriktning

Socialdemokrater anser att det ar oacceptabelt att barn som far illa inte far hjilp pa grund av att
torvaltningen inte har tillrackligt med resurser. Detta ter sig annu mer oroviackande nir
kommunen under slutet av 2020 gar mot ett ekonomiskt rekordresultat och barnkonventionen
har blivit lag. Var malsittning ar att alla familjer som behover hjilp i Sigtuna kommun ska fa det
sa fort det beh6vs. Dirfor satsar vi pa socialsekreterare och familjestédjare. Pa detta sitt Okar vi
tortroendet for var kommunala forvaltning och skapar ett tryggare sambhiille.

Barn- och ungdomsvarden

Ett lyckosamt arbete med att bygga upp stabilitet och kontinuitet pagar. Det ar viktigt att detta
arbete fortsitter och utvecklas, for att trygga arbetet med att undvika att barn och unga far illa 1
Sigtuna kommun. Da barnkonventionen har blivit lag bor kommunen gora sitt yttersta for att se
till att detta efterfoljs.

Flyktingbarn

Antalet flyktingar har minskat kraftigt de senaste aren. De barn som kommer hit som
ensamma flyktingar fran andra linder ska ha ritt att kiinna trygghet och snabbt komma in i vart
sambhille. Liksom alla unga minniskor bir de pa idéer och drommar och ska ges lika goda
mojligheter som de barn som har fotts 1 vart land att utveckla sina fiardigheter och férmagor
tor att dirmed kunna bidra till samhallsnyttan. En god introduktion skapar goda méjligheter
att fanga upp och ta tillvara de idéer som barnen har. Erfarenheterna frain kommunens
framgangsrika arbete med mottagning av dessa barn och ungdomar ska ligga till grund for
ytterligare utveckling av vara gemensamma insatser. Samverkan med 6vriga samhillet, inte
minst den mojlighet som ligger i 6kad samverkan med idrottsféreningar och annat
toreningsliv, ska sarskilt tas tillvara.

Forebyggande insatser

Stéd f6r barn och ungdomar som far illa ska sittas in tidigt. Individ- och
familjeomsorgsnimnden ska darf6ér fokusera pa ett férebyggande arbete f6r barn, ungdomar och
familjer i syfte att minimera risken for ett utanforskap senare i livet. Genom en utokad
samverkan med forskola, skola, kultur- och fritidsverksamhet, polis, landsting och andra aktorer
bidrar arbetet till att ge barn trygga uppvixtvillkor.

Suicidprevention

Genom att gora en nuldgeskartligening och behovsinventering av det suicidpreventiva arbetet i
kommunen kan man férbittra kommunens stéd till de grupper som befinner sig i riskzonen. 1
Sverige tar en person sitt liv var sjitte timma och 1 Stockholms ldn har Sigtuna kommun det
fjirde hogsta antalet sjalvmord per 100 000 invanare. Dirfor anser vi socialdemokrater att
Sigtuna kommun behover en handlingsplan for suicidprevention. Budgetposten finns hos

Socialdemokraternas Mal och budget 2021 72



individ- och familjeomsorgsnimnden och tas fram i samverkan med kommunstyrelsen..

HBTQ+-kunskap

Alla som bes6ker verksamheterna har ritt att bemétas pa ett bra och professionellt sitt. Dérfor
ar det viktigt att fortsitta arbetet med att stirka och sprida kunskaperna om HBTQ-fragor.

Hedersrelaterat vald

Arbetet med att motverka och bekimpa hedersrelaterat vald ska utvecklas. Fortryck och
begrinsningar av manniskors frihet kan aldrig accepteras av samhillet.

Vald i nara relationer

Ett av de viktigaste malen i arbetet for jamstilldhet 4r att mins vald mot kvinnor ska upphora.
Mins vald mot kvinnor édr den yttersta form av den kénsmaktsordning som finns mellan
kvinnor och mién. Ritten till trygghet maste rada i hemmet, 1 offentliga miljéer och pa nitet.

Sarskilt fokus bor darfor liggas pa det forebyggande arbetet mot hedersrelaterat vild och
tortryck. Socialdemokratin drivs av 6vertygelsen om alla minniskors lika virde och varje
minniskas okrankbarhet. Kvinnors ritt till trygghet, liv och hilsa dr ovillkorlig. Det dr av storsta
vikt att arbeta mot vald i nira relationer och att kommunen ligger de resurser som behévs f6r
att stodja de kvinnor och min som utsitts eller riskerar utsittas for vald i nira relationer.

Vi socialdemokrater har under 2020 noterat att individ- och familjeomsorgsférvaltningen har
fatt en 6kad arbetsborda vad giller antalet orosanmailningar. Detta har lett till att utredningar
liggs pa hog och utsatta unga och kvinnor i var kommun fér inte den hjilp de behover i tid.
Under coronapandemin har missférhallanden i utsatta hushall tilltagit da familjer som redan
drabbats av olika typer av problematik spenderar mer tid i hemmet. Var l6sning pa detta ér att
anstilla fler socialsekreterare och familjestédjare. Familjer som behéver hjalp ska fa det.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen. Nimnden ska genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma foreningar,
organisationer och kulturarbetare stimulera och stédja det arbete som de bedriver. Naimnden
ska, om inte gillande forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige féreskriver annat, ansvara
f6r den kommunala kultur- och fritidsverksamheten 1 egen regi och till stéd till annan
verksamhet 1 kommunen.

Driftoudget
Nuldgesanalys 2020

Nimnden prognostiserar ett underskott pa 5,0 mnkr, vilket férklaras av coronapandemin. For
bad- och simhallsverksamheten beriknas 6,8 mnkr ligre intikter dn budgeterat pa grund av
coronapandemin. Kostnaderna beridknas bli 2,5 mnkr ligre 4n budgeterat.

For 2020 uppgar nimndens reviderade budget till 132,8 mnkr.
Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021

Budget och plan, mnkr 2021
Budget 2020 131,5
Ramjusteringar under dret 1,3
Reviderad (aktuell) budget 132,8
Transport fran foregaende ar Se ovan
Budgetregleringar

Kompensation l6nedkningar 1,4
Media till bibliotek 0,2
Konstskridskobana 0,2
Fritidsbank 1,0
Syskon- och dmnesrabatt Kulturskolan 0,3
Nolltaxa ungdomsfdreningar 03
Léxhjalp biblioteken 0,6
Utdkning antal filtarbetare 1,1
Forandringsarbete

Oversyn verksamheten -0,4
Avveckling Kolsta sporthall -0,6
Summa 136,9

Nimndens budget for 2021 uppgir till 136,9 mnkr. Kompensation for l6ne6kningar avser
upprikningar utifran innevarande ars budget. Av tabellen framgar férandringar avseende olika
verksamheter och atgirder.
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Sarskilda uppdrag 2021:

1. Kultur- och fritidsnamnden far 1 uppdrag att inritta en fritidsbank.
2. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att anstalla fler filtarbetare.

3. Kultur- och fritidsndimnden far i uppdrag att utveckla arbetet med lixhjilp i de kommunala
biblioteken.

4. Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag att inféra syskon- och dmnesrabatt inom
Kulturskolan.

6. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att inféra nolltaxa pa plan- och hallhyror f6r alla
ungdomsfoéreningar som bedriver verksamhet f6r barn och ungdomar i 4ldrarna 5-20 ar.

7. Kultur- och fritidsndmnden far i uppdrag att i samrad med aldre-och omsorgsnimnden och
under forutsittning att triffpunkten flyttas ut frain Konsthall Mirsta, utreda uppstart av
utstillningsverksamhet.

Politisk inriktning

I Sigtuna kommun finns idag ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunen
erbjuder fina kultur- och fritidsanlidggningar i form av sim- och sporthallar, utomhusplaner,
elljusspar, bio- och moéteslokaler. Vara badplatser ska vara av hog kvalitet darfor ska
kommunen fortsitta underhalla dem. Moéteslokaler dr fortsatt nagot som uttalas som ett av
toreningarnas viktigaste behov. Det maste kommunen ha med 1 atanke nir beslut fattas om
att endast 1 undantagsfall hyra externa lokaler. Socialdemokraterna virnar om att i samarbete
med féreningen Grona Ladans vinner dven fortsittningsvis hyra biografen Gréna Ladan och
foreningslokalerna i Frejgarden i Valsta.

Socialdemokraterna inrittade faltassistenter fOr nagra ar sedan och vi ser att det finns ett behov
av fler anstallda i organisationen. Darfoér ger vi nimnden 1 uppdrag att anstilla mer personal
som kan méta kommunens ungdomar och finnas dir som ett stod f6r dem. Faltarbetarna ska
ha ett titt samarbete med skola, polis och socialtjanst.

Vi aterinfor nolltaxan. Nolltaxan underlittar det administrativa arbetet for savil foreningarna
som forvaltningen och ir ett gott exempel pa hur kommunen mojligeér 6kat deltagande 1
foreningsverksamheter. Det finns manga skal till att trosklarna ska sinkas till sidant
engagemang. Skil som folkhilsa, trygghet, integration och gemenskap ir nigra.

Kulturskolan

Den kommunala Kulturskolan ir en fantastisk resurs som ger méjlighet f6r kommunens barn
och ungdomar att fa prova pa och lira sig mer om musik, dans, bild, form och teater. Taxorna
beho6ver ses 6ver och regleras sa att alla har rad att delta. Det ar hela syftet med denna
kommunala verksamhet. Vi inf6ér en syskon- och dmnesrabatt vilket gor att manga familjer
aterigen har rad att lata sina barn ta del av kulturskolans fantastiska utbud. Samarbetet med
kommunens skolor ar viktigt och kulturpoolen ska finnas kvar sa att de barn som dnnu inte fatt
upp 6gonen for kulturens uttrycksformer ocksa far prova pa dessa.

Bibliotek

Biblioteken #r viktiga for kulturen och sammanhallningen i samhillet. Oppettiderna ska vara
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generdsa och anpassade efter invanarnas behov. I var budget mojlige6r vi 6r att laxhjilpen
ska ut6kas vid kommunens bibliotek. Detta ir en viktig samhillsinsats f6r de barn och unga
som av olika anledningar inte har méjlighet att fa hjilp av sina vardnadshavare. Bécker ska
finnas tillgangliga pa olika sprak. Samarbetet med férskolan ar mycket viktigt.

Idrott och fritid

Socialdemokraterna anser att kommunen fortsattningsvis pa olika sitt ska satsa pa idrotten. Den
ar en sambhillsresurs som i kraft av sin demokratiska fostran motverkar vald och rasism liksom
missbruk. Vidare genomfor idrottsféreningar stora integrationsinsatser genom att inkludera alla
olika minniskor i sitt ssmmanhang. Idrotten ska vara till f6r alla och kommunen ska bidra till att
aven invanare som har nagon form av funktionsnedsattning kinner sig valkomna att delta.

Socialdemokraterna vill behilla idrottshallarnas nuvarande namn och anser att driftsansvaret
bist ligger kvar hos kommunen.

Fritidsgardar

Fritidsgardarna har en sirstallning nir det giller att genom fanga upp ungdomar som inte
nodvindigtvis dr aktiva 1 foreningslivet och har moijlighet att erbjuda en meningsfull kostnadsfri
fritidsaktivitet. Fritidsgardarnas personal tillsammans med faltarbetarna ar viktiga resurser 1 det
socialt forebyggande arbetet kring vara ungdomar. Samarbetet med individ- och
familjeomsorgen behéver stirkas for att uppticka ungdomar som far illa eller r6r sig i fel
miljoer pa sin fritid. Darfor vill vi socialdemokrater utoka antalet anstillda samt 6ka
Oppettiderna pa vara fritidsgardar. Det dr viktigt att bade tjejer och killar som kommer till
tritidsgardarna far kinna sig delaktiga i de verksamheter som erbjuds. Kommunen ska ha ett
sarskilt fokus pa att erbjuda ungdomar i tonaren meningsfulla aktiviteter.

Stod till foreningar

Foéreningslivet 1 kommunen ér starkt och har en stor bredd. Det utgor en ovirderlig resurs, inte
minst for att stirka delaktigheten i lokalsamhillet och genom den verksamhet som bedrivs till
glidje och nytta for savil barn och ungdomar som iéldre, oavsett konstillhérighet, f6r manga
invanare oavsett bakgrund och livsaskadning. For att uppmirksamma och stédja denna viktiga
sambhillskraft bibehaller kommunen sitt stod till f6reningsverksamhet, med sarskilt fokus pa
integration, jamstalldhet och mdéjligheterna for personer med funktionsnedsittning och
funktionsvariation att delta pa likvirdiga villkor.

Fritidsaktiviteter for alla

Viinrittar en fritidsbank dar alla som vill kan lana sport- och fritidsutrustning. Det gynnar
sarskilt barnfamiljer med begransat ekonomiskt utrymme da de inte tvingas képa dyra
utrustningar som barnen snabbt vixer ur.

Resurser till idrottande unga oavsett konstillhorighet ska férdelas jamlikt, savil vad avser
ekonomiska bidrag som tillginglighet till anliggningar. Bidragsnormerna ska regelbundet ses
over. Foreningsbidragen mojliggor en 6kad jamlikhet men ocksa att enskilda projekt kan ge mer
1 bidrag dn tidigare vilket gynnar initiativ och aktiva foreningar. Socialdemokraterna vill inféra
ett sirskilt foreningsstod for personer med funktionsvariationer s att alla kan delta 1
fritidsaktiviteter.
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Samlingslokaler

Efterfragan pa samlingslokaler f6r féreningarna i kommunen ér stor. For att bidra till ett utékat
lokalutbud och samtidigt underlitta féreningarnas verksamhet hyr kommunen fortsatt i
samverkan med Grona Ladans vinner biograf Grona Ladan 1 Sigtuna Stad samt Frejgarden i
Valsta. I Grona Ladan bedrivs bioverksamhet, vilket bade breddar och férdjupar kulturutbudet
vasentligt i kommunen. Vi vill dven att biografverksamheten utékas i Forum i Mirsta.

Konst- och kulturutbud

I framtiden ska Konsthall Mirsta ater vara en konsthall med utstillningsverksamhet. Vi ger dirfoér
nimnden 1 uppdrag 2021 att i samrad med dldre-och omsorgsnimnden och under férutsittning
att Triffpunkten kan flyttas ut fran Konsthall Mirsta, utreda uppstart av utstillningsverksamhet
2022.

Tillgang till ett rikt konst- och kulturliv f6r alla kommunens invanare dr viktigt. Det dr en del av
det gemensamma vilfardssambhillet. Socialdemokraterna anser att kommunen pa olika sitt ska
stodja och uppmuntra ett levande lokalt konstnirskap. Ett rikt utbud som ar litt tillgangligt
skapar en meningsfull fritid f6r kommunens invanare.
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Familjerattsnamnden

Driftoudget
Nuldgesanalys 2020

For 2020 uppgar nimndens budget till 3 493 tkr.
Forslag till fordandrad ram i Mal och budget 2021

Budgeten for 2021 justeras for att motsvara familjerittsnimndens verksamhetsplan 2020 med en
indexreglering med 0,5 procent infér 2021, sammantaget en nedreglerad ram med 93 tkr. Den
nya budgeten blir dirmed 3,4 mnkr.

Overférmyndarnamnden

Driftoudget
Nuldgesanalys 2020

For 2020 uppgar nimndens budget till 4 590 tkr.
Forslag till fordndrad ram i Mal och budget 2021

Budgeten f6r 2021 justeras for att motsvara 6verférmyndarnimndens verksamhetsplan 2020 med
en indexreglering med 0,5 procent infér 2021, sammantaget en nedreglerad ram med 290 tkr.
Den nya budgeten blir dirmed 4,3 mnkr.
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Bilaga 1: Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmiktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och naimnd i
sarskilt reglemente samt anger vilka mal som giller och vilka resurser som finns genom beslut om
Mal- och budget.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med i
verksamhetsplan gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal utarbeta
och faststilla nimndmal for sina verksamheter. Detta giller ej krisledningsnimnden och
valnimnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera f6r och bedriva verksamheten inom den
ekonomiska ram och de mal som beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att I6pande préva om dess organisation ir andamalsenlig
och om beslut fattas pa ritt niva. Forvaltningschef har det direkta ansvaret for verksamhet,
organisation och ekonomi inom faststilld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten
sa att forvaltningens savil som kommunens samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunstyrelsen beslutar om sirskilda instruktioner for kommundirektéren.

Driftbudget

Kommunfullmiktiges beslut om budget fattas utifran vid denna tidpunkt kind information om
forutsittningarna infér budgetaret och inf6r planperioden. Om férutsittningarna, exempelvis
demografisk fordelningsgrund, dndras visentligt under budgetaret finns mojlighet, om den totala
ekonomin tillater, f6r kommunfullmaktige att ta ett nytt beslut som férindrar berérd nimnds
ram.

Kommunfullmaktiges beslut innehaller en rambudget for respektive styrelse och naimnd.
Nimnder och styrelse ska i januari 2021 besluta om en verksamhetsplan inklusive detaljbudget
utifran den ram som har beslutats i kommunfullmiktige. Nimnden fir géra omprioriteringar i
den utstrickning det ej stir i konflikt med beslutade mal eller den totala ekonomiska ramen f6r
verksamheten. Om konflikt uppstir mellan uppsatta mal och tillgingliga resurser ska vid
prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgérande. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder
medges moijlighet till omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2021 inom givna mal och
uppdrag och given anslagsram. Detta giller dock inte férindringar av vasentlig art och politiska
prioriteringar. Omprioritering av budgeterad driftverksamhet i nimnderna ska rapporteras till
kommunstyrelsen.

Alla intakter och kostnader hanférliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens
budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som dr noédvandig for att en korrekt
uppféljning och kontroll ska kunna utdvas under I6pande ar.

Nimnden ansvarar for att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomridet ar tillgodosedda.
Den av kommunfullmaiktige beslutade budgetramen giller och dr referenspunkt f6r den 16pande
aterrapporteringen.

Kommunledningskontoret ger anvisningar infér nimndernas verksamhetsplaner.
Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten dr pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska féreliggas kommunstyrelsen f6r beslut.
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For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsattningstillstand erhallas fran kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000
kronor kan anvindas som riktvirde f6r vad som kan vara sadana projekt.

Varaktiga tillgangar — tillgdngar med teknisk/ekonomisk livslingd 6verstigande 3 dr — utgdr
investering, under férutsittning att tillgangens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (47 600 ar
2021). I det fall virdet av den varaktiga tillgangen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag
anvindas. Tillgangen betraktas da som férbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhallna medel for investeringsindamal ska féregéds av en framstillan fran
respektive verksamhet till kommunstyrelsen.

Lopande ekonomiuppféljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje manad
rapportera periodutfall f6r den gaingna manaden samt helarsprognos f6r verksamhet och
ekonomi till kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstiller till
kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggora visentliga avvikelser i friga om ekonomi och verksamhet samt orsakerna
dartill. Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser framga vilka
beslut som fattats, vilka atgirder som vidtagits samt vilka effekter som beriknas uppnas.

Delarsrapporter och volymavstimning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till
respektive nimnd infér delarsrapporteringen. Deldrsrapport ska behandlas av respektive nimnd.
Kommunstyrelse bereder deldrsrapport for hela kommunen/kommunkoncernen till
kommunfullmaktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till barn-
och ungdomsniamnden, aldre- och omsorgsnimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
samt individ- och familjeomsorgsnimnden mot faktisk volymutveckling och utifrin avsatta
resurser.

Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkidnnande av ekonomichef eller
bitridande ekonomichef erhallas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om vergripande principer och regler f6r taxor och avgifter samt
om taxors och avgifters storlek.

Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och i samrid med kommunens
upphandlingsenhet.

Inkép

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid ink6p. Undantag far goras endast om det finns
synnerliga skil och miste ske 1 samrdd med kommunens upphandlingsenhet.

Lokalhantering
Hantering av lokalfragor ska ske enligt riktlinjer f6r Sigtuna kommuns lokalf6rsorjning.

Vid ombyggnationer ska som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.
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Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmiktige ligger fast ledningsorganisationen och férvaltningsorganisationens
huvudstruktur. Vid stérre organisationsforindring inom en nimnds ansvarsomrade faststalls
detta av respektive namnd.

Respektive nimnd kan delegera till f6rvaltningschefen att fatta beslut om
organisationsféraindringar inom forvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgér sina
skyldigheter for att sakerstilla en god arbetsmiljé. Ansvar for att systematiskt arbetsmiljGarbete
genomfors vilar pa respektive namnd. Innebérden av férvaltningschefers och andra chefers
arbetsmiljouppgifter ar faststallt.

Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt
underlitta samverkan.

Regler faststillda genom sirskilda beslut

Kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen har genom beslut faststillt ett antal riktlinjer och
regler som giller hantering av ekonomiska resurser och av arbetsgivarfragor
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Bilaga 2. Strategier, planer och program kopplade till
malomradet Hallbar samhallsutveckling

De planer och program som helt eller delvis berdr detta perspektiv &r:

ANDT Handlingsplan (planeras)

Avfallsplan

Cykelplan

Handlingsplan for att stirka barnets rittigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism

Handlingsplan mot vald i nara relation och hedersrelaterat vald (planeras)
Strategisk handlingsplan for sikerhet och trygghet

Matpolitiskt program

VA-plan 2017

Miljéprogram

Plan f6r klimatsmart Sigtuna

Program f6r bostadsbyggande

Program for 6kad tillganglighet f6r personer ned funktionsnedsattning, 2018-2021
Sigtuna kommuns sociala plan f6r barn 2017 — 2022

Skolutvecklingsprogram

Trafikstrategi (planeras)

Aldreomsorgsplan

Oversiktsplan 2014
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Bilaga 3. Trygga Sigtuna

Otrygghet, oavsett om den ar faktisk eller upplevd, inskrinker ménniskors liv och frihet.
Kommunen ska genom direkta och férebyggande dtgirder skapa en levnadsmiljé som bidrar
till 6kad trygghet.

Kommunens akuta och preventiva trygghetsarbete ska omfatta alla kommundelar.

Bade den upplevda och faktiska tryggheten ska mitas, f6ljas upp och utvirderas regelbundet.
Resultatet ska redovisas och finnas tillgingligt f6r kommunens invanare.

Sedan 2018 har stora resurser satts in for att pa savil kort som lang sikt 6ka tryggheten i
kommunen. Trots vissa framgang ar otryggheten 1 kommunen fortfarande f6r hog. Att 6ka
tryggheten dr ett langsiktigt arbete och detta kommer fortsitta under den kommande
budgetperioden.

Polisen

Poliser dr en viktig del av det trygghetsskapande och valdspreventiva arbetet. Sigtuna
kommun ska dirfor fortsitta sin dialog med polisen och sina anstringningar for att
ytterligare 6ka den polisidra nirvaron i kommunen. Kommunens formella
samverkansoverenskommelse med polisen samt polisens nirvaro pa trygghetscentret 1
Mirsta ar viktiga delar 1 arbetet.

Trygghetsstrategi
Arbetet med en Gvergripande trygghetsstrategi ar slutford och strategin implementeras.

Trygghetsperspektivet ska, likt barnperspektivet och ekonomiska konsekvenser, belysas vid
alla beslut dir det anses vara relevant. Inte minst giller det i den generella
sambhillsplaneringen och bostadsbyggandet.

EST (Effektiv Samordning for Trygghet)

Inom ramen for Sigtuna kommuns brottsférebyggande arbete har systemet EST inférts f6r att
mojliggora att lokala geografiska ligesbilder f6r brott och ordningsstérningar tas fram i olika
kommundelar med start i Valsta. Detta sker i samverkan mellan kommunens olika funktioner,
polisen och BID. Arbetet ska fortsitta i samverkan med LPO Sollentuna, Upplands Visby och
Sollentuna kommun.

Kommunikation foér 6kad trygghet

I Sigtuna kommun ér det enligt tillginglig statistik frimst den upplevda otryggheten som dr
hog, dven om den har sjunkit det senaste aret. I arbetet med att minska den upplevda
otryggheten dr information ett viktigt verktyg. Kommunledningskontoret ska dirfor fortsitta
att leda genomforandet av den strategi for trygghetskommunikation som tagits fram. Syftet
ska dven fortsittningsvis vara att sprida kunskap om de trygghetsinsatser som gors och finns
tillgangliga for invanarna.

Livsmiljo

En avgorande faktor for att invanarna ska kinna sig trygga ar att den allmédnna livsmiljon
kinns trygg. Bra belysning, avsaknad av skymmande buskage och vixtlighet, frainvaro av
morka otrygga platser, och allmint ren och snygg omgivning, fritt fran klotter och

vandalisering spelar hir stor roll. Kommunstyrelsen far dirfor i fortsatt uppdrag att
prioritera trygghetsskapande underhallsatgarder pa allmin platsmark, gator, torg, och parker.
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Trygghetscenter

Ett trygghetscenter invigdes 1 Marsta centrum i januari 2019. Trygghetsenheten samordnar
trygghetsarbetet med utgangpunkt fran trygghetscentret dir polisen, riddningstjansten och
ovriga funktioner frain kommunen dr samlokaliserade med kommunens trygghets- och
sikerhetspersonal. Trygghetscentret ska fortsitta vara navet 1 kommunens trygghetsarbete
och verksamheten dir ska fortsitta att utvecklas.

BoTrygg 2030

All stadsplanering 1 kommunen ska utgé frin principerna i programmet Bo Trygg 2030.
Faktisk och upplevd trygeghet ska uppnas genom aktiv stadsplanering. Bland annat ska det
ske genom att alla nya bostadsomraden planeras utifran ett trygghets- och socialt
hallbarhetsperspektiv.

BID

Samverkan med naringslivet dr en central del i kommunens trygghetsskapande arbete och
det dr positivt att tva Business Improvement District (BID) féreningar har etablerats dar det
heldgda kommunala bostadsbolaget SigtunaHem samarbetar med andra bostadsbolag och
fastighetsigare -BID dr en samverkansform mellan aktorer som verkar i ett avgransat
geografiskt omrade med syftet att bidra till dess positiva utveckling. Det ir en lingsiktig
satsning som samlar krafterna i omradet och tanken ar att genom samverkan kan bade
insatserna stirkas och den ekonomiska och sociala nyttan 6ka. Kommunens samverkan med
BID Valsta ska fortsitta i form av en 6verenskommelse och ett partnerskap ska dven
utvecklas med det nystartade BID Mirsta dir den samlande kraften dr fastighetségarna kring
Mirsta centrum.

Ordningsvakter

Tva nya ordningsvaktsomraden har etablerats och kommunala ordningsvakter hyrts in for
dessa omraden. En viss medfinansiering fran niringslivet av dessa ordningsvakter har
uppnitts. Verksamheten ska kontinuerligt utvirderas och eventuellt utvecklas till andra
omraden i kommunen dir man upplever otrygghet. Mojligheterna till att utéka antalet
ordningsvakter i samverkan med kommunens BID ska ses over.

Faltarbetare

Initiativet med faltarbetare har pagatt under ett par ar. Faltarbetet har utékats och vara
ungdomar triffar fler faltare och dessutom oftare. Utokningen av filtarbetet har bland annat
givit att det numera finns bemanning varje helg, fredag och l6rdag kvill och natt. Det
betyder ocksa att det férebyggande arbetet, dir exempelvis bygga relationer, goda forebilder
och insatser i ungdomarnas liv dar det inte annars finns vuxna nirvarande ingar. Samverkan
mellan faltarbetarna och trygghetscenter ska 6ka, inklusive en eventuell samlokalisering.

Socialsekreterare inriktning prevention

Under 2018 inférdes tva filtsekreterartjanster vars primara uppgift var att arbeta preventivt
for att motverka att unga riskerar att hamna 1 missbruk och kriminalitet. Under 2019
framkom 6nskemal om att fortydliga faltsekreterarnas yrkesmassiga inriktning genom en
indring av tjanstebendmningen for att undvika sammanblandning med filtarbetarna som
finns inom Kultur- och Fritidsforvaltningen. Yrkestiteln lyder sedan sommaren 2019
”socialsekreterare med inriktning prevention”. Tjinsterna finns hos individ- och
familjeomsorgsférvaltningen.

Under ar 2020 genomférdes en kartliggning av kommunens samtliga insatser inom det
preventiva/forebyggande omradet av socialsekreterarna med inriktning prevention. Denna
kartliggning gjordes for att sikerstilla att resurser anvands pa effektivast méjliga sitt och for
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att motverka att olika instanser skapar egna modeller da det redan finns modeller att
anvinda.

Under 2020 har ocksa SSPF (Skola, socialtjinst, polis och fritid) reviderats och sjosatts. Av
polisen anses SSPF fungera sa bra att polisen bedomer att Sociala Insatsgrupper som tidigare
varit planen att infor, ej behovs da SSPF fyller detta behov.

Trygghet i skolan

Att driva ett férebyggande arbete som riktar sig till alla pa skolan har flera férdelar. Det ger
elever och skolpersonal verktyg att stoppa pagiaende krinkningar och vald, men kan ocksa
skapa ett klimat som férhindrar att vald alls utévas. Samtidigt 6kar tryggheten och
forutsittningarna for studiero, lirande och att skolresultat forbittras. Arbetet kan dven
paverka normer och virderingar om manskliga rittigheter och relationer som eleverna bar
med sig 1 vuxenlivet. Sigtuna kommun har tva skolor som arbetar med valdsprevention inom
ramen for projektet. Arbetet involverar all personal pa skolorna, vissa identifierade
elevgrupper och berorda vardnadshavare. Det dr ett genomtinkt och evidensbaserat koncept
med utbildning, lektioner och forelisningar.

For att forstirka det frimjande och férebyggande arbetet vid kommunens skolor har dven
ett koncept med sociala team eller socialpedagoger implementerats pa de flesta av
kommunens skolor. De sociala teamen dr en del av skolornas lokala elevhilsa och ett stéd i
arbetet med tidiga insatser 1 socialiseringsarbete. Fokus ligger pa att minska riskerna for barn
och unga att hamna i o6nskat beteende.

Pagaende insatser kring valdsprevention kommer féljas upp och utvirderas. Utifran
uppfoljningen kommer beslut fattas om hur arbete kring valdsprevention eventuellt kan
omfatta fler skolor i behov.

Okat engagemang fran civilsamhillet

En plan for att 6ka ideella foreningar och foéraldrars engagemang genom framst
nattvandringar tas fram och ar klar 2021.

Hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i néra relationer

Kommunen ska intensifiera arbetet med att forebygga och stoppa vald i nira relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck. En viktig del av detta arbete genomférs tillsammans med
Kvinnojouren som kommunen har ett IOP-avtal med. Okat stéd har givits till Kvinnojouren i
Sigtuna genom en revidering av befintligt IOP. Sigtuna kommun 4r ocksa en del av den
linsovergripande samverkan Origo som ar specialiserade pa hedersrelaterat vald och fortryck. Ett
arbete pagar ocksd med att ta fram en kommunovergripande handlingsplan mot hedersrelaterat
vald och vald i nira relationer.

Arbetet ska aven omfatta Utbildning- och arbetsmarknadsnimndens initiativ att na sa kallade
nolltaxerare for att fa ut dessa i egen forsorjning. I denna grupp ingar bland annat en stor andel
kvinnor av utlindsk hirkomst dir dolt hedersfortryck inte dr ovanligt.

Kommunen har sedan tidigare inrittat ett relationsvaldsteam (VIR=vald i nira relationer) for att
battre kunna mota det 6kade behovet av ett samlat och samordnat stéd f6r vuxna och barn som
lever med vald i nira relation. Under 2020 skapades ocksa barnsikerhetsteam dar
socialsekreterare inriktade pa barn parallellt med VIR arbetar med barn som bevittnat vald.

Kamerabevakning

En kamerastrategi har tagits fram av kommunens brottsférebyggande rad och ska
implementeras under 2021. Kamerabevakningen ska utékas med fokus pa platser som ér
utsatta for skadegorelse, brik och andra oroligheter.
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Trygga Valsta

Otryggheten i och runt Valsta centrum 6kade kraftigt under ett antal ar. En fokuserad insats
inleddes darfér under 2018 £6r att, pa saval kort som lang sikt, aterskapa tryggheten. Sedan
dess har ett flertal projekt pabérjats och levererats och det arbetet fortsitter under 2021,
bland annat:

Valsta 2030 ar ett stadsbyggnadsprojekt som faststilldes under 2020 och innehaller
overgripande principer f6r omradets utveckling, platsspecifika forbattringsatgarder
och ett utvecklingsforslag for centrala Valsta. Satsningen samlar kommunens insatser
for att stirka Valstas attraktivitet och genomsyras av ett trygghetsperspektiv
Kommunens verksamheter i Valsta centrum pa Mimers killa ska bidra till 6kad
vuxenndrvaro samt trivsel och trygghet genom bland annat biblioteksverksamhet och
kontaktcenterfunktioner

Kommunen stédjer BID-foreningen Valsta utveckling med syfte att uppna 6kad
trygghet och skapa en dnnu mer levande kommundel 1 Valsta

Kommunens insatser har utformats utifran resultatet av en omfattande
medborgardialog med boende, féretagare och féreningar i Valsta som dgde rum
under 2018/19.
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Bilaga 4. Agardirektiv AB Sigtunahem

Agardirektiv f6r AB SigtunaHem

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen f6r AB SigtunaHem.
Bolagets dndamal

Andamalet fér bolaget ir att uppfora och férvalta bostider samt sidana anliggningar och
lokaler som stoder bostadsverksamheten. Bolaget har ett centralt ansvar for
bostadstorsorjningen i kommunen samt f6r forvaltning av bostader, lokaler och kollektiva
anordningar. Bolaget ska erbjuda ett attraktivt boende 1 hyresrittsligenheter. Kommunen har
det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet. Bolagets styrelse utses av kommunfullmiktige
och siledes pa politiskt mandat.

Verksamheten ska bedrivas pa affirsmissiga villkor och dgarna stiller marknadsmissiga
avkastningskrav.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrade arbeta for att sikerstilla en ekonomisk, social och
ekologisk langsiktig hallbar utveckling. Bolaget ska stimulera och underlitta f6r den egna
verksamheten och f6r boende att minska negativ miljépaverkan och bidra till en battre miljo.

Aktiebolagslagen reglerar styrelsens ansvar. Styrelsen skall utforma bolagets organisation sa att
bista forutsittningar f6r bolagets andamal skapas. Vidare skall styrelsen bereda dgaren
mojlighet att yttra sig innan beslut av storre vikt eller av principiell betydelse fattas.

Mal och riktlinjer

AB SigtunaHem ir ett av kommunens viktigaste verktyg for att trygga bostadsforsorjningen
och erbjuda tillgingliga, hilsosamma och prisvirda bostider. Bolaget skall, dven nir
kommunen vixer, aktivt arbeta for att behélla och utveckla sin stillning som en huvudaktér pa
hyresmarknaden i kommunen. Detta kan ske genom olika former av partnerskap dir bolaget
vid behov dven kan ta en ledande roll.

Bolaget skall genom nyproduktion av hyresritter medverka till att uppritthalla kommunens
mal f6r bostadsforsorjningen. Ombildningar av hyresritter till bostadsritter ska inte
genomforas 1 bestandet.

Kommunstyrelsens uppsikt — information och dgardialog

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i ovrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunen den information om
verksamheten som kommunstyrelsen begir.

Agaren skall fortlpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolagets
ordférande, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid fortlopande moten med
foretridare f6r kommunen (dgardialog). Bolaget skall till kommunen limna underlag f6r
kommunens koncernredovisning.

Ekonomiska férutsittningar

Bolagets verksamhet ska bedrivas i allminnyttigt syfte 1 enlighet med vad som foreskrivs i
lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Dirav foljer att verksamheten ska
bedrivas enligt affarsmissiga principer och med marknadsmassiga avkastningskrav.

Den synliga soliditeten i bolaget skall uppga till minst 20 procent. Om den synliga soliditeten
nagot ar sjunker under 20 procent skall bolaget snarast uppritta en konkret plan f6r hur
soliditeten inom rimlig tid skall kunna aterstillas till erforderlig niva.
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Styrelsen skall virna om att nyproduktionen medverkar till att stirka bolagets lingsiktiga
l6nsamhet. Bolaget skall sidkra sin finansiering pa det f6r bolaget och dgaren mest férmanliga
sattet med hinsyn till ekonomi och risk.

Trygghet och sociala forutsittningar

Bolaget ska samverka med Sigtuna kommun f6r att motverka segregation och skapa
forutsittningar for alla att leva i en stimulerande, trivsam och trygg milj6. Bolaget ska kraftfullt
motverka otrygghet och brottslighet i bostadsomridena. Ett program for 6kad trygghet i
bolagets bostadsomraden ska vara en aktiv del 1 bolagets arbete med boendemiljén. Det
brottsférebyggande arbetet ska ske 1 ndra samarbete med hyresgisterna, de boendes
organisationer samt kommunen. Bolaget bor stédja aven andra organisationer som arbetar
brottsférebyggande.

Bolaget skall inom ramen for sin ekonomiska malsattning kontinuerligt underhélla och
modernisera sitt fastighetsbestand. Bolaget skall motverka bostadssegregation samt medverka i
det brottsforebyggande arbetet.

Bolaget skall erbjuda ligenheter motsvarande upp till 4 procent av bestandet till Sigtuna
kommun f6r anvindning i kommunens sociala verksambhet.

Bolaget skall vidare erbjuda hyresgisterna moijlighet till boinflytande, arbeta
vrikningsférebyggande med sirskild tonvikt pa barnfamiljer och arbeta med
energieffektiviserande dtgirder i befintligt bestand.

Bolaget ska uppvisa en stark miljéprofil pa sina tjdnster och verka for en lag miljépaverkan i
den egna verksamheten. Inom ramen f6r detta ska bolaget verka for en 6kad
energieffektivisering inom det egna verksamhetsomradet och tillhandahalla tekniska 16sningar
som gor att kunderna/hyresgister kan minska sin egen miljépaverkan

Bolaget ska sa langt méjligt anvinda miljéanpassad energi och energidistribution och 1 ovrigt
verka for en minskad klimatpaverkan.

Kommunal bostadsfé6rmedling

AB SigtunaHem har i uppdrag att driva en kommunal bostadsférmedling i Sigtuna kommun
vilket bidrar till att skapa en vidgad marknadsplats f6r formedling av bostidder. Bostider ska
tormedlas rittvist och 6ppet utifrin tydliga regler och kriterier. Pa sa sitt skapas en mangfald 1
bostadsutbudet och invanarna kan vilja den form av bostad som passar deras livssituation
bist.

Bostadsformedlingen ska formedla befintliga och nyproducerade ligenheter at AB
SigtunaHem, privata fastighetsigare och andra allminnyttiga bostadsbolag. Denna férmedling
skall drivas som en egen resultatenhet alternativt som ett dotterbolag till AB SigtunaHem.

Avgift

Alla som har fyllt 16 ar kan sta i formedlingens k6 och samla kotid. Fér s6kanden som fyllt 18
ar utgar en avgift som faststills av kommunfullmaktige.

Attraktiv arbetsgivare

AB SigtunaHem ska vara en attraktiv arbetsgivare. Personalen dr den viktigaste resursen for att
kunna erbjuda verksamhet av bra kvalitet. Bolaget skall driva en aktiv och 6ppen

arbetsgivarpolitik med inriktning pa god arbetsmiljo, jaimstélldhet, ledarskap och mangfald
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