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Inledning

Valet 2018 blev en besvikelse fér Socialdemokraterna i Sigtuna kommun. Efter att i fyra val i rad ha
lyckats skapa S-ledda majoriteter resulterade valet 2018 i en klar borgerlig majoritet. Till skillnad fran
resultatet i riket, landstinget och manga andra kommuner var resultatet tydligt och den tilltradande
majoriteten behovde inte forhandla éver blockgransen eller med SD. Valen under 2000-talet har
varit framgangsrika pa kommunniva och rostsplittringen har varit stor. Manga som har rostat
borgerligt i riksdagsvalet har valt att rosta socialdemokratiskt i kommunvalet. | valet 2018 ar
rostsplittringen mycket liten.

Valresultatet 2018 liknar genomsnittet for kommunerna i Stockholms lan. Vi menar att det finns
moijligheter till ett betydligt battre resultat 4an genomsnittet i Ianet om man ser till kommunens
socioekonomiska karaktar. Vi menar att aven om man kan férklara valresultatet 2018 med att vi haft
fyra val med exceptionellt goda resultat i kommunvalet och den betydande réstsplittringen far vi inte
stanna dadr om vi ska vara relevanta for Sigtunaborna i kommande val. Vi maste istéllet ta valjarnas
dom pa djupaste allvar och anvdnda tiden i opposition till att utveckla var politik och bygga upp vart
parti, bade organisationen och partikulturen, och darmed pa nytt fortjana valjarnas och mojliga
samarbetspartiers fortroende.

Sigtuna kommuns kanske mest utmarkande drag ar spretighet och olikheter. Kommuninvanarna
marker av stora socioekonomiska skillnader i sin vardag. Trots en relativ geografisk narhet ar
varldarna ofta skilda at och det aterspeglas i t ex valdeltagandet som skiljer ndstan 40
procentenheter mellan valdistrikten med hogsta respektive lagsta valdeltagandet.

Arbetarekommunens styrelse gav undertecknade i uppdrag att analysera valresultatet i Sigtuna
kommun och att komma med slutsatser och forslag infor kommande valrorelse. | arbetet gavs vi
mycket fria hander. Vara resultat och forslag skulle redovisas senast pa arsmotet 2019.

Redan nér vi inledde arbetet stod det klart for oss att analysen maste bygga pa medlemmarnas
delaktighet fran allra forsta borjan, inte minst mot bakgrund av den kultur av slutenhet som vi bada
upplevt. Vi ville att vart arbete skulle vara transparent genom hela processen och att medlemmarnas
erfarenheter skulle utgoéra en grund for slutsatserna. Vi har darfor valt att arbeta i storgrupper pa
medlemsmoten och genom intervjuer med ett tiotal nyckelpersoner. Vi redovisar anteckningar fran
dessa tillfallen i bilagor till valanalysen.

Riksdagsvalet och landstingsvalet

Valanalysen for Socialdemokraterna i Stockholmsregionen satter fingret pa ar avsaknaden av starka
lokala valfragor och bristen pa en berattelse om framtiden som engagerar. Istéllet drevs fragan om
skandalerna kring Nya Karolinska Sjukhuset och vi var tydliga med vad vi var emot, men inte lika
tydliga med vad vi var for. Den valanalysen markerar ocksa betydelsen av starka toppnamn och
exemplifierar med Sodertaljes skickliga och valkanda kommunalrad Boel Godner. Vi har gjort
liknande observationer, men drar delvis andra slutsatser.

Partistyrelsens analys av Riksdagsvalet skulle ha presenterats 4 februari, men har dnnu (2019-02-17)
inte offentliggjorts.



Valresultatet i siffror

Det kanske mest alarmerande resultatet i valet ar valdeltagandet som 2018 har sjunkit med 1
procentenhet i genomsnitt, men dar distriktet Tingvalla har ett valdeltagande under 50%.

Kommunvalet 2018, Sigtuna kommun
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Personrdster
De tre kandidater som fatt flest personroster

Antal Andel

Marie Axelsson 775 11,81%
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Svagaste SD-distrikten
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Vi lyckades inte aterskapa fortroendet for partiet

— Forlust pa lokalt fortroende pa 9 procentenheter

— Motsvarande 2014 var 7 procentenheter

Rostsplittring
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Kommentar
— Andelen personroster 6kade jamfort med 2014 och valet fick nagot av “presidentval”
over sig

— Vilyckades formedla ett nytt forstanamn pa mycket kort tid

— Att ha en toppkandidat rekryterad utifran ar mycket svart

Politiken

Fanns det politiska motséttningar som kom fram under valrérelsen? Over lag var den politiska
debatten lam. Fa konkreta forslag lades fram. Vi menar att bristen pa politik i valrérelsen forde éver
fokus till personfragorna.

De politiska idéerna finns alltid som en del av en berattelse om verkligheten. Samtliga partier talade
om trygghetsfragor och lovade mer av viktare och kameradvervakning. Vara motstandare drev tva
spar, dels att de skulle styra upp kommunens daliga ekonomi med sikte pa skatteséankning, dels att
de skulle rensa upp i ett styre praglat av vanskapskorruption och oegentligheter.

’

Vart parti drev krav kopplade till riksvalrérelsen under parollen ”Valfard gar fore skattesankningar”.
Parollen tenderade att bli mycket av ett férsvar av det som hittills uppnatts. Det som slog igenom i
media var att vi varnade for effekterna av fortsatt moderatstyre: bl a risken for att Midgardsbadet
skulle privatiseras och nej till avgifter for ungdomsidrotten. Vara krav pa fler vuxna i skolan och
satsning pa dldreomsorgen uppfattades som vaga. De férdndringar som redan paborjats, t ex
nedmonteringen av vuxenutbildningen och nedlaggningen av konsthallen kom, i den man de
Overhuvudtaget fick plats i debatten, att ytterligare forstarka bilden av S som ett nejsagarparti som
forsvarar det som redan uppnatts, men som inte har nagra svar pa framtidsfragorna.

Nar S haft stérsta framgangarna i kommunvalet har vi drivit kommunala fragor oberoende av
riksvalrorelsen. Fragorna har varit konkreta och framatsyftande och funnits i en berattelse som
andats framtidstro.

| vara intervjuer har nagra framhallit att man har saknat lokala valprogram for de olika
kommundelarna. Vi menar att det hade kunnat 6ka engagemanget med nagra tydliga
stadsdelsfragor, men att det inte nédvandigtvis behovs sarskilda stadsdelsprogram.

Slutsatser
- Utveckla och fortydliga S-politiken i Sigtuna kommun, da tvingas ocksa vara motstandare
redovisa sin politik.
- Gatill val pa vad partiet vill gora i framtiden, inte vilka landvinningar vi vill bevara.
- Lyft fram lokala fragor pa stadsdelsniva.

Organisation

Valledning

Flera byten pa personniva gjorde att manga av de som hade ledande roller var oerfarna och/eller nya
pa sina poster. | de inspel vi fatt under moten aterkommer uppfattningen att arbetet har letts med
viss ryckighet och oklarhet. Intervjuerna har det framgatt att rollerna varit oklara och att det har
saknats tydlighet i ledningen av valrorelsen. Alla understryker att manga har engagerat sig i arbetet
och velat gora stora insatser. Med en storre tydlighet i valorganisationen hade férmodligen utfallet
blivit battre. Samtidigt ska framhallas att organisationen klarade att genomféra 6000 samtal (framst
dorrknackning), valaffischering och en méangd andra aktiviteter, inte minst pa sociala medier.



Det fanns flera anstallda, bade kommunalt (politiska sekreterare) och for partiet (valombudsman).
Otydligheten i valledningen skapade ocksa otydlighet nar det géllde arbetsledning och fordelning av
arbetsuppgifter vilket ytterligare forstarker bilden av en splittrad valledning. Vi menar att arbetet
varit ineffektivt och att den otydlighet som praglat organisationen har inneburit ett daligt
resursutnyttjande.

KF-listan

Under moéten och intervjuer har en kritik mot sammanséattningen av KF-listan kommit fram. Flera av
de som intervjuats har konstaterat i efterhand att vi borde ha varit mer beredda pa att forlora
mandat i kommunfullmaktige och diskuterat vilka som kan komma ifraga som gruppledare. Som det
nu ar har vi flera gruppledare utan plats i KF. Det betyder att vi maste ha dubbla talespersoner for
flera namnder, dels nagon som tar ansvar for debatten i KF, dels den som ar gruppledare. Det kan
vitalisera partiet och bidra till att fler deltar i debatten, men det riskerar ocksa att skapa otydlighet
och konflikter.

S-féreningarnas roll

Under tidigare valrorelser har s-féreningarna spelat en ganska stor roll. Det har ofta varit s-
foreningarna som statt bakom aktiviteter som gardsfester, torgmoten mm och s-féreningarna har
ocksa haft en utdelningsorganisation for utdelning av valmaterial. Valledningen har da haft en viktig
roll i att samordna aktiviteter och att fordela ansvar mellan féreningarna.

Valrorelsen 2018 skiljde sig fran tidigare valrorelser, da arbetet var mer centraliserat och samlat. Det
ar en naturlig utveckling, da féreningarna inte ar sa aktiva och livaktiga som kravs. Tidigare
valrorelser har ibland haft svarigheter nar féreningarna inte har maktat med sitt ansvar.

| det samlade valarbetet deltog trots det samtliga stadsdelsforeningar utom Valsta-Steninge
socialdemokratiska forening. De hade inga egna aktiviteter och styrelsen deltog inte i dérrknackning
och andra aktiviteter som arrangerades i Valsta/Steningeomradet.

Vi menar att det ar nédvandigt att Socialdemokraterna driver en stadsdelsnara politik och att vi har
formagan att fanga upp viktiga fragor. Det behover inte organiseras som traditionella
stadsdelsforeningar, men kraver anda en fungerande form

Aktiviteter

Aktiviteterna under valrérelsen praglades av dorrknackning och samtalskampanjer. Det finns belagg
for att det ar en viktig kampanjmetod och hjdalpmedel som en sarskild samtalskampanjsapp gjorde
det enkelt att satta mal och félja upp resultaten. Under analysarbetet har flera poangterat att det
nog var bra med dorrknackning, men att de har saknat andra aktiviteter sasom gardsfester och
torgmoten. Flera har ocksa uttryckt att de kant obehag nar de knackat dorr och métt hard kritik mot
att forre kommunstyrelseordféranden stod pa var fullmaktigelista.

Vi uppfattar den tillfalliga partilokalen vid Sdtuna torg som en lyckad satsning, dar det var latt att
samlas och ocksa latt att nd kommuninvanare. Aven valstugan i Valsta centrum var uppskattad. Bdda
lokalerna bemannades genom centrala scheman. Vi menar att det hade varit dnskvart om
stadsdelsforeningen tagit huvudansvaret for bemanning av valstugan i Valsta.

Det var nagra inledande svarigheter med affischeringen som satter fingret pa behovet av en god
organisation och back-upplanering, men efter det fungerade affischeringen val.

10



Slutsatser
- Det ar nodvandigt att klargora roller och ansvar och att bygga upp en fungerande
partiorganisation
- Det finns anledning att underséka om det fortfarande ar relevant med stadsdelsféreningar
eller om andra organisationsformer ar mer tidsenliga for att férankra politiken lokalt.
- Det var ett misslyckande att Valsta-Steninge Socialdemokratiska férening inte deltog i
valarbetet ens nar det galler valet till Riksdag eller Landsting.
- Klargor uppdraget och befogenheterna for
o Valledning
o Kommunala gruppen
o Arbetarekommunens styrelse och arbetsutskott
o Kommunalradskandidaten och politiska sekreterare
o Evanstdllda ombudsman
- Infér kommande KF-listor maste den instans som bereder listan ha ett tydligt uppdrag nar
det géller listans sammansattning, bade nar det galler fragor som representativitet (alder,
kon, stadsdelar mm) och hur man ser pa kopplingen mellan KF-listan och olika uppdrag.
- Klargdr vem som har arbetsledningsansvar fér de som har anstallningar.
- Man kan inte nog understryka Arbetarekommunens ansvar for skolning av medlemmar pa
alla nivaer. Okunnighet och osakerhet hotar att stjdlpa den basta.

Personfragorna

Toppkandidaten

Marie Axelsson tilltrddde 1 maj. Marie hade en mandatperiod som ordférande/gruppledare i Kultur-
och fritidsnamnden bakom sig, men som relativt ny i kommunpolitiken var hon inte kdnd hos
valjarna. Hon skulle pa 3% manad bli kdnd och uppfattad som en lamplig kommunstyrelseordférande.
Det ar darfor naturligt att hon lanserades hart och var den kandidat som i de flesta fall fick vara den
person som forde fram var politik. Det innebar ocksa att andra goda kandidater inte exponerades,
vilket kan uppfattas som om vi inte har sa manga kandidater.

Bristen pa tydliga politiska/ideologiska motsattningar i debatten férde 6ver fokus till personfragorna
och valet handlade mer om ifall man ville ha Marie Axelsson eller Olov Holst som kommunstyrelsens
ordférande dan om vilken politik som kommuninvanarna ville att kommunledningen skulle driva. Sett
till resultatet och det stora antalet personréster som Marie fick maste man saga att lanseringen av
toppkandidaten lyckades mycket val pa den korta tid som stod till forfogande. Det ar en vinst som
behover vardas.

Effekterna av Uppdrag granskning

Pa manga satt har valrorelsen praglats av det program som sandes 26 april 2017. Ett parti som
forlorar makten behdver tid att sorja och stalla om for en ny roll. Alla blir inte forbannade och spottar
i navarna for att ta nya tag. Medlemmar som arbetat hart pa i olika roller och pa olika nivaer tappar
sugen under en tid. En av effekterna av UG var att istallet for att hamta nya krafter fick manga
medlemmar istéllet forsvara sig sjalva och sitt parti. Angreppen mot partiet och mot partiets ledande
foretradare fortsatte under hela aret fram till valet.

Manga angrepp gallde partiet i allmadnhet, men hardast granskad blev forstas kommunstyrelsens
ordférande, senare oppositionsradet. Han fick utsta saval beharskad kritik som grova personangrepp
under en lang tid. Manga utanfor partiet krédvde hans avgang och det fanns partimedlemmar som

11



inte gillade Arbetarekommunens stallningstagande att férsvara honom. Det var forekom inte nagon
aktiv, 6ppen debatt om detta i partiet. Nar Ibrahim Khalifa sedan sjalv valde att meddela sin avgang
var fa forvanade. Trots att han inte langre kvarstod som toppkandidat valde Arbetarekommunen att
fora fram honom som en av kandidaterna till kommunfullmaktige. | vara intervjuer ar det ett beslut
som ifragasatts. Manga vittnar om moten med valjare dar de fatt forsvara att han star pa listan. Vi vill
understryka att det naturligtvis inte ar hela bilden, Ibrahim fick 89 personrdster, trots att han inte
tillhorde toppkandidaterna eller framhavdes pa annat satt i valrorelsen. Konklusionen kan inte bli
annat an att det var ett olyckligt beslut att placera honom pa listan.

Personmotsattningar

Det finns sedan gammalt personmotsattningar och konflikter i Sigtuna arbetarekommun. Den f6rra
valanalysen innehdll en uppmaning att reda ut och avsluta dessa, men vi konstaterar att dessa lever
kvar. For att inte spd pa motsattningar eller dras in i konflikter avstar manga medlemmar fran att
saga sin mening, sarskilt i personfragor. Organisationskulturen blir sluten och praglas av
misstanksamhet. Det gor att det blir svart att pa ett trovardigt satt méta valjarna med tillit och
Oppenhet. Partiet framstar som hégdraget, maktfullkomligt och som daliga forlorare. Vi maste ocksa
vara attraktiva som samarbetspartners fér andra partier och det forutsatter att vi bygger ett parti
som praglas av 6ppenhet och 6dmjukhet och att vi lever som vi ldr bade internt och utatriktat. Vi
menar att om ett sddant arbete ska bli framgangsrikt maste alla parter ga in med en 6vertygelse om
att det ar oviktigt att fordela skuld for tidigare handelser och nédvandigt att fasta blicken pa den
onskade framtiden.

Slutsatser
- Varda det stod som var toppkandidat fick
- Taitu med personmotsattningar och gamla konflikter
- Skapa en 6ppen och tillitsfull partikultur

Medias roll

Uppdrag granskning

Uppdrag granskning — med rubriken Sigtunas starke man — sandes 26 april 2017. | efterhand finns
det anledning att se kritiskt pa Arbetarekommunens hantering av efterspelet. Ambitionen att
forsvara en partivdan som lagt ner sin sjal i det politiska arbetet och astadkommit mycket bra for
kommuninvanarna var naturligtvis ett uttryck for solidaritet. De anklagelser som programmet férde
fram ansags sakna grund och i den efterféljande granskningen kom inget fram som tydde pa
oegentligheter och brottsligt agerande. Samtidigt hade fortroendet for partiet och var framsta
foretradare skadats allvarligt. Arbetarekommunens styrelse valde att ga i forsvar. Forsvaret
forsvagade oss och gav motstandarna mojlighet att undvika politisk debatt och istéllet peka ut S som
ett arrogant parti som klamrade sig fast vid makten.

Vara samarbetspartners gjorde sitt basta for att inte uppfattas som en del av maktapparaten och nar
Arbetarekommunens ledning valde att ga i forsvar for kommunstyrelsens ordférande stallde
samarbetspartierna krav pa hans avgang. Nar den inte kom valde de att istéllet géra gemensam sak
med vara motstandare. Ett ar fore valet bytte kommunen ledning. S befann sig efter 15 ar i
opposition och med mindre &n ett ar pa sig att stilla om organisation och aktivitet till att vara
padrivande opposition.

Sigtunabygden och Marsta.nu
Det ar framst Sigtunabygden (papperstidning med digital upplaga) och Mérsta.nu (internetbaserat)
som férser kommuninvanarna med den lokala information de behéver.
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Intrycket var att Marsta.nu under en langre tid favoriserat vara motstandare, men under den sista
tiden fram till valet svangde rapporteringen. Det finns anledning att anta att det handlar om att
redaktionen ser det som sin uppgift att granska de som for tillfallet har makten hardare &n andra.

| intervjuerna framtrader en frustration éver Sigtunabygdens vinklingar, sarskilt hur de hanterat de
annonser som partiet kopt. Det har ofta varit en kritisk artikel om S i anslutning till de annonser S
hade kopt.

Varje valrorelse ar beroende av media. Och media lever pa konflikt och motsattningar i politiken. For
att fa basta mojliga press maste man till att borja med forsta det och att det inte heller gar att styra
media. Med det sagt finns det 4nda saker som kan goras. Redaktionerna behover férstas material och
de behover material som fungerar i tidningen: korta citat, tydliga konfliktlinjer, konkreta forslag,
bilder. Valskrivna pressmeddelanden tas in helt eller delvis. Vara féretradare behover vara
tillgangliga och vanliga.

Sociala medier

Mer och mer av valrorelse sker i sociala medier. Det betyder inte att sociala medier kan ersatta
personliga moten, valaffischer och traditionella medier, men vi maste finnas dar manniskor finns
ocksa pa sociala medier.

Vi hade gott genomslag for vara valfilmer i sociala medier. Manga tittade, delade och
kommenterade. En viktig lardom &r att de politiker/partier som far stort genomslag ar de som forstar
att sociala medier till sin natur ar interaktiva och att det ar viktigt att samtala och debattera i sina
kanaler.

Vi hade ocksa manga medlemmar som var aktiva i sociala medier, bade genom att dela och gilla
partiets olika utspel och genom att sjalva driva debatten framat. Det finns stora fordelar med att s3
manga kan delta, inte minst darfor att man darigenom kan na fler. Till nackdelarna hor att det ar
svart att kontrollera att budskapet inte blir spretigt och ofokuserat.

En effekt av att valrorelsen kretsade kring personer snarare an politiska motsattningar var att ocksa
debatten i sociala medier fick ett personfokus. Det ar svart att styra om debatten fran person till sak i
sociala medier och latt att anldgga moteld till motstandarens angrepp genom att angripa
motstandarna pa samma satt. Den genomgripande granskning av M-ledaren Olov Holst som gjordes
av David Lundquvist fick hard kritik fran manga hall. Skribenten hade samtidigt rollen som
fortroendevald revisor i kommunen och kritiken mot S lat inte vanta pa sig. Han forsokte fa
Sigtunabygden att skriva om M-ledaren med hjalp av hans granskning och fann sig istéllet sjalv bli
hart ansatt av tidningen. Den efterféljande debatten i saval tidningen som pa sociala medier tog
fokus fran valfragorna och M-ledaren kunde framstallas som ett offer for daliga forlorare inom S.
Formodligen var gruppen som foljde debatten i sin helhet relativt liten, men fragan distraherade
valledningen och spadde pa uppfattningen om S som ett arrogant maktparti.

Slutsatser
- Medietraning behovs for fler an bara oppositionsradet, garna ett utbildningstillfalle som
vander sig till en storre grupp.
- Sociala medier férandrar forutsattningarna for valarbetet. Det ar av yttersta vikt att
medlemmarna ar val inforstadda med den strategi som lagts upp, sa att de kan stédja
snarare an stora valstrategin.
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Lardomar och forslag infor kommande valrdrelser

Satsa pa studier

Arbetarekommunen behdver lagga stor vikt vid studier som syftar till att géra oss “valrorelsedugliga”
infor valet 2022. For att makta med uppgiften bor styrelsen gora det tillsammans med det
socialdemokratiska partidistriktet i Stockholms lan och ABF. For att vinna valet 2022 maste
partiorganisationen i god tid innan valrorelsen sta val rustad for uppgiften. Under perioden kommer
dven ett stort fokus ligga pa en samlad politikutveckling for regionen. Parallellt med detta beh6ver
organisationen utvecklas. Distriktets arbetarekommuner har alla olika forutsattningar och detta
behover kartlaggas for att studieverksamheten ska fa sa bra utfall som maijligt, vi borjar helt enkelt
fran olika nivaer.

En storre del av lanets arbetarekommuner har efterfragat saval funktionsutbildningar som
styrelseutbildningar samt utbildningar for vara fortroendevalda, en del nya i sina roller, andra med
storre erfarenhet. Partidistriktet ser en stor uppgift i att saval samordna som utveckla
studieverksamheten i hela lanet i samarbete med arbetarekommunerna. Ett tydligare regionalt
samarbete kring studierna kommer inledas. Det innebar i sin tur att utbudet for enskilda
medlemmar, arbetarekommuner samt fortroendevalda ska oka.

Sarskilda samarbeten mellan PD och nagra kommuner gallande utbildningsinsatser i
organisationskultur, funktioner och annat kommer planeras och genomforas med sikte pa valet 2022.
Sigtuna arbetarekommun uppmanas att séka sig till dessa insatser.

Skapa en generos och tillatande partikultur

Kulturen i en organisation bestar inte bara av sadant som uppmuntras, utan ocksa av sadant som
tillats. Sjdlva meningen med var demokrati ar att olika asikter och varderingar ska brytas mot
varandra, ibland i kompromiss, ibland i konsensus och ibland genom majoritetsbeslut. Hur kan vi ha
engagerade debatter och uttrycka olika uppfattningar sa att alla medlemmar vill delta? Hur
organiserar vi vara moten sa att alla kommer till tals? Hur argumenterar vi for vara forslag i
fullmaktige och andra sammanhang sa att vi uppfattas som sakliga av vara valjare och motstandare?
Arbetarekommunens ledning behover se 6ver arbetssatt och ta ansvar for att skapa forutsattningar
for och folja upp ocksa de “mjuka” sidorna av organisationsutvecklingen.

Forandring av den lokala partikulturen tar tid och kraver en process som involverar manga
medlemmar. Vill vi ha en 6ppen, inkluderande och tilldtande kultur maste arbetet med den
forandringen ocksa vara dppet, inkluderande och tillatande. Vi rekommenderar att resultaten
dokumenteras i nagon form, t ex som en arbetsbok dar var kultur beskrivs i tydliga termer av 6nskat
beteende och forhallningssatt. Ett sadant dokument kan anvandas som ledstjarna i det fortsatta
arbetet, inte minst nar det galler att |6sa upp de personmotsattningar som vi menar ar ett hinder i
arbetet. Nar vi uttrycker vara forvantningar pa varandras upptradande kan vi tala om hur vi vill ha
det, istallet for att anmarka pa varandra och forséka fordela skuld. En sadan arbetsbok ar ocksa ett
stod for medlemmar som vill kampanja pa egen hand i t ex sociala medier. Ett vdl genomfort arbete
dér vi &r 6ppna med vad som kan forvantas av vara foretradare motverkar bilden av en
maktfullkomlig och arrogant elit som ar alltfér spridd bland véljare och ger oss battre mojligheter i
samtal med framtida samarbetspartier.

Utveckla politiken

Viljarnas dom 6ver bristen pa politiska visioner och sakforslag var hard och budskapet ar tydligt.
Infor valet 2022 maste en vision om framtidens Sigtuna presenteras tillsammans med en rad
konkreta forslag. Det finns en risk att oppositionsrollen leder till att S reagerar pa den forda politiken,
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snarare an driver egna fragor och satter dagordningen. Vi menar att det ar centralt att
oppositionspolitiken inte handlar om att saga nej, utan att fora fram vara alternativ.

Sigtuna kommuns kanske mest utmarkande drag ar spretighet och olikheter. Kommunen praglas av
saval urbana forortsomraden som landsbygd. Vilbargade omraden ligger néara fattiga kvarter och har
finns invanare som bott i generationer likval som nyanlanda fran varldens alla horn.
Kommuninvanarna marker av stora socioekonomiska skillnader i sin vardag. Mot bakgrund av det
menar vi att visionen om det framtida Sigtuna bér hamta naring i en idé om ett samhalle som haller
ihop och dar vi hjalper varandra. Vi ska peka ut motesplatserna i samhallet. Vi vill ersatta konkurrens
med samarbete, fraimlingsfientlighet med allas lika varde och otrygghet med omtanke. Vi ska driva en
utbildningspolitik med elever och larare, inte marknaden, i centrum, med skolan som atertar en
position som motesplats. Motesplatser for alla aldrar behovs och kreativa |6sningar ska vara ett
signum for S i Sigtuna, t ex samlokaliseringar av dldreboenden och ungdomsbostader eller férskolor
kan vara ett satt. Kultur- och fritidssatsningar ska ocksa utga ifran behovet av métesplatser mellan
manniskor.

Arbetarekommunens styrelse bor fa i uppdrag att ompréva och utveckla politiken genom 6ppna och
inkluderande arbetsformer. Arbetet bor ha en lokal utgangspunkt och syfta till ett program med
lokala visioner och konkreta sakpolitiska forslag. | arbetet ar det centralt att den politikutveckling
som sker i partidistriktet och partistyrelsen far genomslag dven pa lokal niva. Arbetet med
politikutvecklingen ska planeras sa att ett valprogram kan antas under varen 2022.

Bygg upp partiet

Den skolning som vi foreslar att Arbetarekommunen lagger stor vikt vid ar forstas en grundlaggande
del av uppbyggnaden av ett parti som star val rustat infér valet 2022, men det récker inte. Roller och
arbetsférdelning maste tydliggoras och féljas. Nedan foljer ett forsok att paborja detta, men
Arbetarekommunens styrelse maste ta ansvar for att fortsatta och férdjupa arbetet.

Valberedningen

Valberedningen behdver fa ett delvis nytt uppdrag. Beredningen av olika val till partiets interna
poster och nomineringar till olika fortroendeuppdrag behover fordjupas med saval
kravspecifikationer som intervjuer infér valen och uppféljningar av narvaro, aktivitet, mojligheten till
st6d mm med bade gruppledare och 6vriga valda. Valberedningen bor fa i uppdrag att
foresld/genomfora utbildningar med vara fortroendevalda.

Arbetarekommunens styrelse

Styrelsen har huvudansvaret for uppbyggnaden av partiet. Det dr nédvandigt att tydliggéra uppdrag
och arbetsférdelningar inom styrelsen, liksom férhallandet till valledning, kommunala gruppen,
oppositionsradet/kommunalrddet och gruppledarna och till ev anstillda.

Arbetarekommunens valledning

Arbetarekommunens valledning har som framsta uppgift att leda valarbetets vardagsarbete och
sakra att arbetet foljer den fastlagda strategin. Det &dr ocksa valledningens ansvar att arbetsleda ev
valombudsman.

Kommunala gruppen

Kommunala gruppens ansvar ar att omsatta partiets politik i praktiska férslag, motioner,
interpellationer mm i kommunfullmaktige, nimnder och styrelser. Aven hir behéver
arbetsfordelningen tydliggoras, t ex vem som &r talesperson/ansvarig kf-ledamot i de fall
gruppledaren inte sitter i kommunfullmaktige.
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Oppositionsradet/kommunalradet

Oppositionsradet ar var framsta foretradare i det kommunpolitiska arbetet. Arbetarekommunens
styrelse bor, tillsammans med oppositionsradet, ta fram ett dokument som beskriver
forvantningarna pa oppositionsradet och arbetsférdelningen mellan oppositionsradet och
Arbetarekommunens ordférande/styrelse. Oppositionsradet ar arbetsledare for politiska sekreterare.

S-féreningarna
Under arbetet har det blivit tydligt att Arbetarekommunen behoéver ta stéllning till hur en
stadsdelsforankrad politik bast ska organiseras.

KF-listan 2022

Vi menar att vi redan under hosten 2021 maste ta stallning till en kommunfullmaktigelista. Vi siktar
givetvis pa valvinst 2022, men maste vara beredda pa att styra kommunen i koalition. Listan ska
sakerstalla att tilltankta gruppledare i olika namnder och styrelser star hogt pa listan. Det betyder att
dven gruppledare bor utses samtidigt. Dessa maste fungera oavsett om vi finns i opposition eller
majoritet.

Slutord

Vi forlorade valet och den enda rimliga slutsatsen ar att Socialdemokraterna i Sigtuna kommun maste
genomfora ett omfattande forandringsarbete for att forandra den lokala partikulturen, bygga upp
partiet och utveckla politiken.

Vi fick ett mycket 6ppet mandat for att géra en valanalys, ett mandat som vi tagit till oss.
Valanalysarbetet har gett oss insikten att det kan bara goras langsiktigt hallbart om vi &r modiga nog
att omprova arbetsformer och prova nya grepp sa att fler blir delaktiga och medansvariga i arbetet.
Det kraver i sin tur tydliga roller och en uppriktig 6nskan att lyssna pa varandra.

Vi har i varje delavsnitt i rapporten gjort . Dessa ar formulerade sa att de kan — och enligt
var mening bér — genomforas. De avslutande avsnittet

ar ocksa att se som sadana slutsatser och uppmaningar. Vi 6verlamnar dessa till
Arbetarkommunens styrelse som far ta ansvar for det fortsatta arbetet. Vi vill betona att
genomférandet bor ske i dialoger med medlemmar, fortroendevalda i Sigtuna och Partidistriktet. Vi
tillrader att rapporten blir offentlig.

Nar vi nu 6verlamnar rapporten goér vi det med den fasta 6vertygelsen att det i var Arbetarekommun
finns ett djupt engagemang for vara varderingar, en vilja att arbeta hart och en insikt om att
valforlusten kraver atgarder. Det &r nu Arbetarekommunens styrelses ansvar att leda arbetet vidare
mot valseger 2022.

Marsta, Rosersberg och Sigtuna i februari 2019

Bjorn von Sydow Anna-Karin Sundmark

16



