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Framat tillsammans!

Socialdemokraternas inriktning for Sigtuna kommuns
verksamhet 2019-2022

Fortroendevalda har ordet
Ett budgetférslag med fokus pa vara barn och ungdomars utbildning och fritid, vara dldres ritt
till vard och trygghet samt omsorgen om vara mest utsatta medborgare.

Sigtuna ska vara en hallbar kommun. Attraktiv for alla att bo, leva och verka i. Sma och stérre
foretag ska kunna hitta sin plats i Sigtuna kommun.

Kommunens huvuduppdrag ir att ge kommunens invanare vilfirdsservice av god kvalitet.
Sigtuna kommun ska ha en vilfird att lita pa. Vilfird skapar trygghet och trygghet skapar
framtidstro och sammanhallning. Ingen minniska ska behéva vara ensam. Socialdemokraterna
vill bygga vilfirden sa att alla kan kdnna trygghet och gemenskap och kunna utvecklas efter sina
egna forutsittningar. Finansieringen bygger pa en stabil och ansvarsfull ekonomi.

Alla barn har ritt att lira for att fa ett gott liv med studier, arbete och fritid. Barnkonventionen
kommer inom kort att bli lag. Vart mal dr att alla som kan jobbar och bidrar 1
gemenskapen/samhallet. Man ska kunna leva pa sin 16n. Arbete prioriteras fore bidrag. Fortsatt
utveckling av konceptet jobbcenter med individuella 16sningar dr centralt.

Socialdemokraterna utgir fran att alla manniskor kan och vill. Forutsittningarna for att lyckas
kan dock wvariera. Kommunen ska ta tillvara pa allas mojligheter och mota avsaknad av
forutsittningar med politiska verktyg for jamlikhet.

Den kommunala ekonomin ska vara langsiktigt hallbar. Kommunens ekonomi och organisation
ska vara resurseffektiv och det ska vara ordning och reda i desamma. Skattemedel ska ga till var
gemensamma vilfird. Kommuninvanarna har ritt att ha dialog och kontakt med fortroendevalda
och anstillda. Kommunen ska erbjuda mojligheter som underlitta for fler att framfora
synpunkter och fa svar pa fragor. Resultat frin uppfoljningen av mal och nyckeltal ska redovisas
pa kommunens hemsida. Alla beslut ska innehalla en Barnkonsekvensanalys!

Kommunen har ett primirt ansvar for hur mark och vatten i kommunen anvinds och
kontrollerar utslapp till luft, vatten och mark. Kommunens egna verksamheter ska vara
forebilder! Kommunen ska ocksia informera och underlitta for alla som bor och verkar i
kommunen att soka och hitta smarta, resurssnala 16sningar som minimerar belastningen pa var
livsmiljé och ekosystemet.

Om vi haller ihop, 4r positiva forandringar méjliga och vi kan utvecklas FRAMAT
TILLSAMMANS!
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En attraktiv arbetsgivare

Kommunens anstillda dr den viktigaste resursen for att kunna bedriva verksamhet av hog
kvalitet. Sigtuna kommun ska vara en arbetsplats dir alla ges moijlighet att kunna bidra. Mangfald
innebir att respektera och bejaka olikheter. Ett bra ledarskap dr avgérande for att kunna bedriva
verksamhet som ndr uppsatta mal. Ledarskapet kriver férmaga att fa alla i gruppen att arbeta i
gemensam riktning och ge var och en mojlighet att vixa 1 sitt ansvarstagande.
Kompetensutveckling ska erbjudas individuellt och i grupp. Ett utvecklat samarbete med de
fackliga organisationerna och en forbattrad arbetsmiljo ger forutsittningar for 6kade friskhetstal
och jimstillda l16ner. Anstillning tills vidare och pa heltid ska vara norm och deltid mojlighet.

En klok och inkluderande skolpolitik

Alla barn ska fa en god start 1 livet pa forskolan. Att fungera i grupp och utveckla sitt sprik och
leka for att ldra dr grunden. Tillgang till specialpedagogiska insatser ska finnas redan i férskolan
for att forebygga svarigheter.

Lusten att ldra ar en viktig drivkraft som maste bevaras hos varje barn. Den som maéts av positiva
forvantningar och uppmuntras att férséka na sina mal anstringer sig mer och lyckas oftare, om
malen ér realistiska och arbetsron finns. Alla elever ska fa stod for att klara grundskolans krav.

Stédfunktioner som elevhilsa, studie-och yrkesvigledare ska finnas att tillga 1 grundskolan och pa

gymnasiet.

Studierna efter grundskolan syftar till fortsatta studier och arbete. Det livslinga lirandet ger
aterkommande mojligheter att skaffa mer kompetens. P4 kommunal niva dr komvux med utbud
av teoretiska och yrkesinriktade kurser det centrala navet kompletterat av folkhégskolor och
studieférbund.

Ett brett uthbud for kultur och fiitid

Sigtuna kommun har under manga ar satsat pa att ge mojligheter f6r sina invanare att utéva och
titta pa en mingd olika idrotter pa hemmaplan. En vil utvecklad kommunal Kulturskola, flera
bibliotek, biografer och en konsthall har byggts. Utbudet av méjligheter att njuta av konserter,
foreldsningar, se teater, lyssna pa foredrag, besoka utstillningar dr stort och métesplatserna
manga 1 Sigtuna kommun. Dirutéver finns ett rikt féreningsliv som bidrar till sammanhallningen
mellan invanarna. Barn-och ungdomsverksamhet far kommunala liksom statliga bidrag. Flera
arrangemang i olika kommundelar gors i samverkan mellan foreningar och/eller kulturutovare.
Detta ir uttryck for ett ssmmanhallande kitt i kommunen som 6kar tryggheten 1 samhillet.

En politik for hela kommunen — landsbygden ir en naturlig del

Sigtuna kommun har f6rménen att bade ha stad och landsbygd. Vi skall se de olikheter som finns
men inte gbra sa att vi glommer en grupp eller stiller grupper mot varandra. De som bor pa
landsbygden maste ges forutsittningar for att bade kunna bo och arbeta frin landsbygden.
Viktigt ar att aven landsbygdsbarnen inte har f6r linga resor varken till barnomsorg eller skola.

En aktiv och virdig politik for alla som behéver stéd

Vi minniskor dr olikal Under var livstid kan véara behov for att klara vardagen variera.
Grundférutsittningen ér att alla méinniskor har lika virde och alla har samma ritt till ett bra liv!
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Personer med funktionsnedsittning eller funktionsvariation ska ha inflytande 6ver det stéd och
den service de ar beroende av. Gruppbostider ska erbjudas dem som inte klarar ett helt eget
boende. Arbete ska erbjudas efter var och ens formaga. Service 1 Sigtuna ar ett lysande exempel
pé hur alltfler kan fa anstéllning! Daglig verksamhet organiseras sa att manga kan bidra med sin
arbetsinsats. Sigtuna kommun ska aktivt forebygga ensamhet, ekonomisk utsatthet och andra
former av utanforskap. Den som behover forsorjningsstod ska fa en individuell plan foér att sa
snabbt som mdijligt kunna forsorja sig sjilv. Ordnat boende, kompletterande utbildning och
arbete dr grundliggande foérutsittningar. Barn och ungdomar som vixer upp under svara
omstindigheter ska bemoétas med respekt och av vuxna som forstar och kan hitta ritt atgarder
for att stodja.

Organisationer som tjej- och kvinnojouren och brottsofferjouren med flera gor ett virdefullt
arbete och erhaller stod fran kommunen.

Goda forutsittningar att 4ldras

Sirskilda boenden som kan ge service dygnet runt ska finnas i de olika kommundelarna.
Kroppsligt sjuka (somatiskt sjuka) liksom personer med demenssjukdom ska i huvudsak kunna
erbjudas boende inom kommunens grinser. Sociala aktiviteter ska erbjudas for trivsel och
gemenskap, och for att hélla sinnesfunktioner vid liv. Sprakkunskaperna bland vardpersonalen
ska 6ka. Modersmalskunskap ska virnas.

Ideella organisationer som PRO och SPF, GGG, Vintjinsten, Senior Net, FUB, och
Anhorigféreningen gor viktiga insatser for de dldre 1 Sigtuna kommun. Sddana organisationer
behdver lokaler och kommunalt stod for att fortsatta sitt arbete.

Bostider for alla/vixlande behov

Boendet ir en grundliggande del av vilfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. I kommunens program fér bostadsbyggande
framgér behov och ambitioner for att méta kommande krav pa tillgang pa bostider av méanga
olika slag. Nya bostider ska byggas med full tillginglighet. Det behover byggas olika typer av
boenden. Boenden sasom; sirskilda boenden, LSS-boenden, boenden inom socialpsykiatrin, sma
ensamhushall eller till stora familjer.

Gemensamt ansvar for miljoé och klimatpdverkan

Sambhillet som helhet ska byggas for social, ekonomisk, demokratisk och ekologisk hallbarhet.
Det stiller stora krav i alla led. Det gemensamma malet 4r att minimera klimatpaverkan och
hushalla maximalt med édndliga resurser. En langsiktigt héllbar tillvixt sker utifran
livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till dtervinning.

Som privatpersoner har vi ett egenansvar for vira handlingar. Det giller nir vi gér vara inkop,
hur vi hanterar det som blir kvar 1 atervinning, hur vi transporterar oss eller viljer bostad.

Tillsammans har vi ansvar for hur de kommunala verksamheterna paverkar milj6 och klimat och
att informera, motivera och uppmuntra kommunens invanare och féretag att ta sitt ansvar for
var framtida livsmiljo.
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Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under byggtiden likvil som brukstiden.
Materialval och val av energiférsorjningssystem har stor betydelse. Okad anvindning av
solenergi dr ett aktuellt spar. Villkor kan stillas i upphandlingsunderlag.

Viér néira livsmiljé

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med Oversiktsplanen ska saval vira rika natur- och kulturmiljéer virnas.
Kommunen ska visa stor restriktivitet med undantag fran strandskyddet och arbeta for att 6ka
tillgdngligheten till var natur. En vl utbyged infrastruktur ske ge moijlighet till att dka kollektivt,
anvinda giang- och cykelstrak. Kommunen bor delta aktivt i samarbeten som syftar till att
utveckla nya transportsystem.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att 6ka andelen ekologiska, nirproducerade livsmedel
och Fairtradeprodukter i sina verksamheter. Svinnet fran mat som erbjuds ska minska visentligt
genom 6kad medvetenhet hos konsumenterna. Organiskt avfall ska tas om hand f6r att anvindas
1 produktion av biogas.

Utan vatten inget livl Det dr vart gemensamma ansvar att varken grundvatten eller sjoar och
andra vattendrag blir férorenade. En viktig uppgift f6r kommunen dr att kontrollera att
utslippsnivier 1 tillstind for olika verksamheter halls, en annan dr att sidkra att samtliga enskilda
avlopp haller mattet.

De Socialdemokratiska representanterna i kommunstyrelsen
Gun Eriksson

Marie Axelsson

Berit Starkenberg

Ronnie Lundin

Abir Karademir

Gunilla Johansson

Thore Nyman

Rolando Rosales
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Beslutssatser

Socialdemokraterna i Sigtuna kommun féreslar kommunfullmiktige besluta att:

Overgripande

1. Skattesatsen for 2019 ir oforindrad och faststills till 20,00 procent.

2. Kommunstyrelsen och Ovriga nimnder medges mojlighet till omprioritering av
budgeterad driftverksamhet 2019 inom givna mal och given anslagsram. Detta giller
dock inte forindringar av vasentlig art.

3. Till kommunstyrelsen delegeras att reglera nimndernas ramar fér 2019 med hinsyn till
vissa forindringar av teknisk art (internhyror, kapitaltjanst, 16neavtal, indexhdjningar med
mera).

4. Kommunstyrelsen och O6vriga nimnder ska senast i januari 2019 faststilla
verksamhetsplan inklusive detaljbudget och naimndmal.

5. Kommunstyrelsen ska i sin provning av respektive nimnds ekonomiska utveckling dven
granska den eckonomiska realismen 1 beslutade detaljbudgetar, gbéra manatliga
uppféljningar och vid behov foresld erforderliga atgirder, allt i syfte att sikerstéilla den
ckonomiska balansen.

6. Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska se till att verksamhetens mal och ekonomiska
resultat f6ljs upp regelbundet och att atgirder vidtas omedelbart om avvikelser och risk
for budgetoverdrag foreligger.

7. Ovriga nimnder ska till kommunstyrelsen redovisa genomférd miénatlig ekonomisk
uppféljning samt de beslut och atgirder nimnden gér med anledning av uppfoljningen.

8. Kommunens internrinta for 2019 ska vara 1,0 procent.

9. Den arliga borgensavgiften f6r 2019 faststills till 0,3 procent.

10. Under 2019 iterlinas de pensionsmedel som avsitts inom KAP-KIL (kompletterande
alderspension med mera) och till garanti- och visstidspension.

11. Ingen utdelning pa aktieinnehavet i AB SigtunaHem begars for ar 2019.

12. T ovrigt antas bifogade forslag till Mal och budget 2019-2021.

Kommunstyrelsen

13. Att anta forslag om driftbudget.

14. Att anta forslag om politisk inriktning.

15. Kommunstyrelsen ska under 2019 till kommunfullmiktige limna tva delarsrapporter.

16. Kommunstyrelsen ska besluta om inriktning f6r budgetarbetet 2020, samt senast 1 juni
limna forslag till kommunfullmaktige avseende Mal och budget 2020-2022.

17. Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder har ett gemensamt ansvar fOr att eleverna i Sigtuna
kommuns skolor uppnar kunskapsmalen.

18. Den 6vre ramen for total laneskuld 2019 ska vara 1 900 mnkr. Inom denna ram har
kommunstyrelsen rétt att ta upp nya lin samt omsatta lan som forfaller.

19. Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen for

AB SigtunaHems laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 3 000 mnkr,
jamte dirpa l6pande rinta och kostnader.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34,

35.

306.
37.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen for
Sigtuna Vatten och Renhallning AB lineforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp
om 135 mnkr, jamte ddrpa 16pande rinta och kostnader.

Kommunstyrelsen far besluta att Sigtuna kommun sasom f6r egen skuld ingar borgen for
Brandkaren Attundas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 250 mnkr,
jamte darpd l6pande rinta och kostnader.

Ett generellt stopp mot tecknandet av hyresavtal av externa lokaler inférs samt uppdrar
till Kommunstyrelsens att besluta om individuella undantag om sa kravs.

Att ta fram en kommunikationsplan och genomféra insatser riktade mot kommunens
invanare, kommunala verksamheter och foretagare i kommunen utifrain de 6vergripande
styrdokument som antagits i kommunfullmiktige under 2018, Klimatsmart Sigtuna, och
Matpolitiskt program for Sigtuna kommun.

Att bilda en stadsplaneringsgrupp for att omsitta inriktningar och vidta atgirder som
framgar i &versiktsplanen. Oversiktsplanen ir kommunens viktigaste styrdokument for
en hallbar samhillsplanering.

Ateruppta arbetet med Trafikstrategin och slutféra processen senast juni 2020. Strategin
kommer att innehélla centrala stillningstaganden fér kommunens strivan i att na
klimatmalen.

Att under 2019 uppritta en strukturplan f6r hantering av foérindringsomraden i
oversiktsplanen 2014.

Att genomfora de dtgirdsforslag som tagits fram i enlighet med Plan f6r klimatsmart
Sigtuna.

Att tillsitta parlamentarisk grupp som tar fram ny upphandlingspolicy. Policyn
implementeras under 2019.

Att vidta de atgirder som behovs enligt den genomférda tillganglighetsinventeringen.

Att ta fram och genomfoéra en trygghetsgaranti. Framtagandet ska ske i dialog med
civilsamhallet.

Att utreda behovet av att decentralisera funktioner som kommunikation, juridik,
personalavdelning och liknande med syfte att ta reda pa huruvida det skulle vara en
organisering som ar mer effektiv och som skulle komma forvaltningarna bittre till del.
Att ta fram handlingsplan fo6r att 6ka HBTQ+ kompetens i kommunens verksamheter.
Att ta fram handlingsplan som sakerstiller att alla kommunens utbildningar innehaller
moment som héjer kompetens och medvetenhet kring hallbarhetsfragor.

Att starta ett naringslivsrad med representanter fran det lokala niringslivet och centrala
forvaltningar med traffar tva ganger om dret. Syftet med naringslivsradet ar att ha god
dialog och dir fragor som kompetensférsorjning, féretagsklimat och liknande kan lyftas.
Att Sigtuna kommun fortsattningsvis ska vara en Fairtrade city.

Att utreda bostadsbehoven i kommunen under de kommande 10 édren.

Att fortsitta utveckla det arbete som sker inom ramen fér ICORN-samarbetet med

forfoljda forfattare. Kommunen bor arbeta for att aterfa en forfattare under 2020.

Bygg- och trafikndmmnden

38.
39.

Att anta forslag om driftbudget.
Att anta forslag om politisk inriktning.
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40.

Att anta forslag om forindrade taxor inom Bygg- och trafiknimndens omrade ska gilla
fran och med den 1 januari 2019 enligt bilaga 2.

41. Att utreda en moijlig forbittring av pendlarparkering vid Rosersbergs station med
avseende pa platsbehov och laddstolpar mm.

42. Att genomféra en utredning 1 syfte att 6ka bullerskyddet mot bil och tagtrafik som
paverkar de boende 1 Rosersberg.

43. Att utreda mojligheten att etablera héj- och sinkbara infartsskydd vid strategiska platser i
Sigtuna kommun.

44. Att genomfora ett dialogprojekt tillsammans med berérda intressenter f6r utvecklingen
av Valstaterassen.

45. Att genomfora ett dialogprojekt tillsammans med berdrda intressenter for utvecklingen
av Marsta station.

46. Att genomfora ett dialogprojekt tillsammans med berérda intressenter f6r utveckling av
en ny stadsdel 6ster om Mirsta station.

Valndamnden
47. Att anta forslag om driftbudget.

Barn- och ungdomsndmnden

48.

49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

Att anta forslag om driftbudget.

Att anta forslag om politisk inriktning

Att genomféra projekt for att stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i
kommunens skolor.

Att sikra utpekade personalspecialister pa forvaltningen eller centralt kan arbeta med
denna storsta forvaltnings personalfragor

Att arbeta vidare med atgirder f6r minskade sjukskrivningar.

Att stirka samverkan med IFOF kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Att utoka sommarfritids Ravsta och moéta den stora efterfragan.

Att fortsitta driva det mobila teamet.

Att behalla Kulturskolan inom sin organisation.

Att inféra nolltolerans mot lirarlésa lektioner och haltimmar i arskurs 7-9.

Att utoka budget for att tillfredsstilla behov av fler vuxna i skolan.

Uthildnings- och arbetsmarknadsnémnden

59.
60.
61.
62.

63.

64.

65.

Att anta forslag om driftbudget.

Att anta forslag om politisk inriktning.

Att verka for att relevanta myndigheter har storre nirvaro i Sigtuna kommun.

Att genomfora en sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga arskurser for ungdomar
boendes i Sigtuna kommun som gar 1 gymnasiet.

Att utreda vilka atgirder som kommunen kan vidta och vilka verksamheter som skulle
kunna bidra till fi en snabbare integration och minska segregationen, med ett sdrskilt
fokus pa hur eget arbete kan skapa det, och hur det kan implementeras under 2020.

Att utreda hur en stark kommunal vuxenutbildning tar plats och méter behoven av
framtidens arbetsmarknad i Sigtuna kommun.

Att utreda vad som behovs vidtas for atgirder fOr att elever i gymnasiet i hogre grad ska
klara gymnasiet inom tre ar.
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66.

Att ta fram handlingsplan for att sikra att kommunen uppmairksammar och bistir de
barnfamiljer som blir vrakta.

Aldre- och omsorgsnimnden

67.
68.
69.

70.
71.

72.
73.
74.

75.
76.

77.

Att anta forslag om driftbudget.

Att anta forslag om politisk inriktning.

Att anta forslag om forindrade taxor inom idldre- och omsorgsnimndens omride ska
gilla fran och med den 1 januari 2019 enligt bilaga 3.

Att ta fram fler platser dir personer med demenssjukdom kan erbjudas dagverksamhet
Att utarbeta dtgirder for att motverka isolering och frimja sociala kontakter for
ensamboende dldre.

Att f6lja upp och uppdatera ildre- och omsorgsplanen frin 2014 som senast reviderades
20160.

Att under 2019 utforma forslag pa att kunna erbjuda heltid for alla medarbetare inom
forvaltningen ar 2020.

Att genomfora aldreriksdagen pa liknande satt som fore 2018.

Att sikra att det finns virdinnor pa vara sirskilda boenden.

Att ta fram forslag pa hur ett aterinférande av hemviard skulle kunna genomforas ar 2021
genom sammanforande av hemsjukvard och hemtjinst i en gemensam organisation som
leds av kommunen.

Att aterinféra medicinskt ansvarig for rehabilitering.

Individ- och familjeomsorgsnamnden

78.
79.
80.

81.
82.

Att anta forslag om driftbudget.

Att anta forslag om politisk inriktning.

Att anta forslag om forindrade taxor inom individ- och familjeomsorgsnimndens
omrade ska gilla fran och med den 1 januari 2019 enligt bilaga 4.

Att stirka samverkan med BUF kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Att sirskilt stirka arbetet mot viald i nira relationer genom anstillning av en
socialsekreterare for arbete mot vald i nira relationer.

Overfirmyndarnimnden

83.

Att anta forslag om driftbudget.

Familjerattsnamnden

84.

Att anta forslag om driftbudget.

Kultur- och fritidsnéimnden

85.
86.
87.
88.
89.

90.

Att anta forslag om driftbudget.

Att anta forslag om politisk inriktning.

Att inte anta forslag om foérindrade taxor inom kultur- och fritidsnimnden, vilket
innebir att behalla gillande taxor.

Att utoka den framgangsrika verksamheten med filtarbete med ytterligare en
heltidsanstilld faltarbetare

Att fortsitta utveckla Sigtuna museum och dess verksamhet (inkl. foremalsarkivet) i
enlighet med den strategiska utvecklingsplanen.

Att utforma Konsthall Mirsta (triffpunkten) pa ett sidant sitt att man dven i
fortsattningen kan nyttja lokalen som en konsthall som ar tillganglig f6r alla kommunens
invéanare i samband med utstillningar.
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91. Att omgéende dterinfér nolltaxan pa plan- och hallhyror f6r alla ungdomsféreningar som
bedriver verksamhet for barn och ungdomar i aldrarna 5-20 ar.

92. Att ateruppta verksamheten Valsta 195 i samband med att konst och kulturprojektet i
gamla Valsta Simhall startar.

Milji- och hdlsoskyddsndmnden

93. Att anta forslag om driftbudget

94. Att anta forslag om politisk inriktning.

95. Att anta forslag om forindrade taxor inom 1 milj6- och hilsoskyddsnimndens omride
ska gilla fran och med den 1 januari 2019 5.

96. For att stirka kapaciteten och for att mota samhillsutvecklingen bland annat inom
omradet livsmedelstillsyn far Miljo- och hilsoskyddsnimnden i uppdrag att utreda
mojligheten att bilda en gemensam kommunéverskridande kontrollmyndighet med syfte
att sakerstilla likvardighet och rittssikerhet for vara invanare.

97. Samtliga enskilda avlopp i kommunen ska inventeras och patalade brister ska vara
atgirdade senast ar 2020.
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Virdegrund

Invanaren forst
I Sigtuna kommun arbetar vi f6r invanarna och ser till att deras behov mots.
Det innebir att:

® Vilyssnar pa invanarna.
e Viutgir ifrin invanarnas behov nir vi fattar beslut och ger service.
® Vi skapar mojlighet f6r olika former av dialog.

Allas lika varde

® Vi respekterar alla individer oavsett kén, konsidentitet eller kénsuttryck, dlder, etnicitet,
religion, funktionsnedsittning och sexuell liggning.
Det innebar att:
® Vimoter alla med respekt.
® Vi tar tillvara olikhet och mangfald.
e Alla ska behandlas likvardigt.

Kvalitet i fokus

e Sigtuna kommun bedriver sin verksamhet med ett forhallningssitt som genom hog
effektivitet och god service medverkar till ett langsiktigt hallbart samhalle.

Vi arbetar med standiga forindringar.

Vi foljer upp och redovisar vira resultat.

Vi stravar efter ett helhetsperspektiv.

Vi dr mojlighetsorienterade, innovativa och langsiktiga.

Var kommunikation dr 6ppen och trevlig
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Sigtuna kommuns vision och virdegrund ligger till grund f6r alla de beslut som tas och den
verksamhet som utférs 1 Sigtuna kommun; frin de Overgripande malsittningarna och
budgetbesluten, till de dagliga métena med invinarna och brukarna. Grunden i kommunens
styrning dr en hallbar utveckling, det vill siga: en utveckling som skapar en balanserad ekonomisk
tillvixt, och samtidigt virnar om naturresurser och manniskor.

I allt kommunen gor ska det ligga fokus pa det som skapar virde f6r kommuninvanarna.
Kommunen ska driva en hallbar samhillsutveckling med uthallig markanvindning och sitta

invinarna forst.

En viktig del 1 kommunstyrelsen uppdrag édr det 6vergripande ansvaret att driva, stodja och f6lja
upp utvecklingen inom de fyra malomradena. Uppdraget innebir att identifiera och mobilisera
nyckelaktorer f6r att driva de olika fragorna, kontinuerligt f6lja utvecklingen samt att lyfta och
synligeg6ra omraden och resultat dir utvecklingen inte gar 1 den 6nskade riktningen. I uppdraget
ingar ocksd att sidkra att nimndernas mal gir i linje med de kommunévergripande
prioriteringarna samt att de indikatorer som anvinds for att mita malen ir relevanta och
tillsammans fangar in helheten f6r malomradet.

Sigtuna kommun virdegrund ligger till grund for alla de beslut som tas och den verksamhet som
utférs 1 Sigtuna kommun; frin de 6vergripande malsittningarna och budgetbesluten, till de
dagliga motena med invanarna. Grunden 1 kommunens styrning ar en héllbar utveckling, det vill
siga en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behow.

Ekonomisk hallbarhet. Sigtuna kommun har en langsiktigt hallbar

ekonomi

En forutsittning foér en ekonomiskt hallbar utveckling dar att Sigtuna kommun har en god
ekonomisk hushallning.

I Sigtuna kommun finns ett klimat for innovationer och nytinkande, dir individens och
foretagens tillvaxt dr grunden for ekonomisk hallbarhet. Det innebir en ekonomisk utveckling
som bygger pa inkludering, diversifiering och stindig utveckling. Sigtuna kommuns malsittning
ar att ha ett av Sveriges bista niringslivsklimat och erbjuda goda forutsittningar for olika
branscher och foéretag att etablera sig och vixa i kommunen.

Ekologisk hallbarhet. Sigtuna kommun f6r milj6 och klimat i framtiden

Det ska vara enkelt for alla invanare, bes6kare, medarbetare och foretag att agera pa ett sitt som
bidrar till att minska milj6- och klimatpaverkan. Det ska finnas en forstielse hos samtliga aktorer
om hur den enskilda handlingen bidrar till att férbéttra miljéon nu och i framtiden. En
forutsittning for detta dr att det finns service, infrastruktur, kunskap, resurser och system som
mo6jliggor sidana handlingar.

Kommunens beslut ska genomsyras av ansvarstagande f6r kommande generationers maijlighet
att tillfredsstalla sina behov. Sigtuna kommun ska visa respekt f6r natur- och kulturvirden och
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striva efter att bevara, forbittra och utveckla dessa. Som sambhillsaktér och organisation ska
Sigtuna kommun genom sitt agerande vara en forebild och en av Sveriges mest miljé och
klimatsmarta kommunet.

Social hallbarhet. I Sigtuna kommun ska alla ha likvardiga och goda
moijligheter att forma och leva ett bra liv

Alla invanare i Sigtuna kommun ska vara ekonomiskt och socialt trygga. Levnadsvillkoren fo6r
invanarna ska vara goda och jimlika oavsett, alder, kén, sexuell liggning, kénséverskridande
identitet eller uttryck, funktionsnedsittning, etnisk tillhorighet, trosuppfattning eller var i
kommunen man bor. Alla invanare ska aktivt ta del av samhailleliga rittigheter och skyldigheter.

Sigtuna kommun ska utféra valfirdsuppdraget effektivt, med hoég kvalitet och anpassat till
invanarnas varierande behov, 6nskemal och férutsittningar.

Demokratisk hallbarhet. I Sigtuna kommun ska det vara sjilvklart att
vilja och aktivt delta i samhallet

Sigtuna kommun ska ha en stark demokrati dir alla invanare ar delaktiga i samhallsutvecklingen,
bade genom valdeltagande och engagemang i sambhillet. Invdnarnas delaktighet ska ske pa lika
villkor.

Sigtuna kommuns utveckling ska ske i nira samarbete och dialog med invanarna. Det innebir att
alla ska ha goda forutsittningar att forsta och engagera sig i de beslut som fattas och det som
sker 1 kommunen. Invinarna ska ha méjlighet till god insyn i den kommunala verksamheten.

Mail f6r god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning ska finnas inom savil ett finansiellt som inom ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Finansiellt perspektiv

Mal: Sigtuna kommuns ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

Indikatorer

Nedanstiaende indikatorer anvinds for att analysera om malet for god ekonomisk hushillning
inom det finansiella perspektivet nas.

1. Sigtuna kommuns resultat ska uppga till en nivi som virdesikrar de materiella
anldgeningstillgangarnas virde.

2. Bruttokostnadsutvecklingen, i férhallande till motsvarande intiktsékning, ska vara sidan att ett
resultat skapas som successivt bidrar till att en god ekonomisk hushallning sakerstills.

3. Sjalvfinansieringsgraden avseende genomforda investeringar ska successivt oka.
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Strategi for en langsiktigt hallbar ekonomi

Sigtuna kommun har i jimférelse med manga andra kommuner goda férutsittningar for en
langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunen befinner sig i ett geografiskt lige som innebar att saval
nya foretag samt nya invanare lockas till kommunen. Den ekonomiska strategin f6r en langsiktigt
hallbar ekonomi baseras huvudsakligen pa att ett systematiskt utvecklingsarbete ska bedrivas,
samt att verksamheterna fokuserar pa ekonomisk och verksamhetsmassig uppféljning.

Sigtuna kommun ska enligt Socialdemokraterna striva mot att uppfylla malet f6r god ekonomisk
hushéllning. Over en konjunkturcykel innebir det ett resultat pi minst 2 procent av intikter frin
skatter och statsbidrag. Var bedémning av behovet av vilfirdssatsningar paverkar i vilken takt vi
nirmar oss malet. Detta budgetférslag innebar steg 1 ritt riktning.

De senaste aren har kommunsektorn upplevt att de underliggande intiktsokningarna inte har
vuxit i samma takt som kostnadsokningarna. Det demografiska trycket Okar, liksom kraven pa
kvalitet i kommunernas verksamheter. Samtidigt har de generella statsbidragen limnats 1 stort
sett oforindrade. For att mota dessa forutsittningar behover Sigtuna kommun fortsitta att
bedriva ett systematiskt genomlysningsarbete fOr att hitta smartare system dér digitalisering och
samverkan lyfts fram. Effektivisering dr inte endast att sinka kostnader utan det handlar om hur
och vad som utférs.

For att fortsitta att utveckla kommunen kommer det vara viktigt att fortsitta bedriva ett aktivt
arbete med markexploatering. Detta innebir savil att képa in strategiska markomraden, som att
silja mark till externa intressenter. Exploateringsvinster ingar inte och ska inte ingd i det
budgeterade resultatet. Uppkomna exploateringsvinster ska anvindas till att minska laneskulden
eller genomfora strategiska virdeh6jande atgirder.

Ytterligare en viktig faktor f6r fortsatt god ekonomisk hushallning dr god budgetuppfoljning och
maluppfyllelse. Detta kriver att ekonomistyrningen édr fokuserad pa prognossikerhet och
féljsamhet till budget samt ett sunt ekonomiskt tinkande. Det stiller ocksa stora krav pa
kommunens flexibilitet och anpassningsférmaga. Kapaciteten for langsiktig ekonomisk analys
och planering stirks.

Sigtuna kommun dr en av de mest vixande kommunerna i Sverige, med en befolkningstillvaxt
som under 2011 tll 2017 har varierat mellan 1,6 och 3,4 procent. Foér att méta detta planeras
fortsatta investeringar de kommande dren, framfor allt 1 skolor och férskolor. En 6kad upplaning
kommer att behdvas for att finansiera investeringarna, samtidigt som investeringarna ocksa
innebir 6kade tillgingar f6r kommunen.
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Verksamhetsperspektiv

Mal: Sigtuna kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikatorer

Milet bestar bade i att attrahera nya medarbetare och behalla befintliga medarbetare och dess
kompetens. Nedanstiende indikatorer har som syfte att mata hur langt kommunen kommit i att
vara en attraktiv arbetsgivare. Utgangspunkten dr att Sigtuna kommun ska vara en arbetsplats
som priglas av engagemang, utvecklingsmoijligheter, god och hillbar halsa, bra anstillningsvillkor
och mingfald. Kommunen ska som arbetsgivare ta till vara pa de anstilldas kompetens och
erbjuda likvardiga méjligheter. Kompletterande indikatorer och analyser kan tillkomma.

Hillbar hilsa

1. Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid

Utveckling och engagemang

2. Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Anstillningsform

3. Andel tillsvidareanstillningar (i relation till antal anstallda)

Likvirdiga méjligheter

4. Andel kvinnor 1 chefsposition (i relation till andelen kvinnliga anstillda)

5. Andel utrikesfédda 1 chefsposition (i relation till andel utrikesfédda anstillda)

6. Andel utrikesfédda anstillda (i relation till andel utrikesfédda invanare i kommunen)

Den sammantagna bilden av kommunen som arbetsgivare ar att utvecklingen gar i ritt riktning,
men att det fortfarande finns utvecklingsomriden bland annat vad giller att minska
sjukfranvaron.

Andelen tillsvidareanstillningar ligger pa 90 procent vilket ar i linje med hur det ser ut i andra
kommuner. Kvinnor har i hégre utstrickning en fast anstillning 4n man anstillda 1 kommunen
som helhet, medan detta varierar inom olika férvaltningar. Sjukfranvaron i1 kommunen som
helhet sjunker och ligger under perioden januari till juli 2017 pa 7,75 procent. Nivaerna varierar
mellan férvaltningarna men dr genomgaende hégre hos kvinnor.

Strategi for langsiktigt attraktiv arbetsgivare

Sigtuna kommun har hoga forviantningar pa och ritt utmaningar for alla medarbetare och chefer.
Alla som arbetar 1 Sigtuna kommun ska veta och uppleva att de har méjlighet att vixa och att
deras initiativ tas tillvara. Vi tror att ndr vira medarbetare har mojlighet att utveckla
verksamheten de arbetar 1 sa kommer de ocksa att vaxa i sitt ansvar men ocksa ha roligare pa
jobbet. Att Sigtuna kommuns invéinare, foretag och besokare ska fa service och tjinster av hog
effektivitet och kvalitet gar dirfér hand i hand med att Sigtuna kommun ir en attraktiv
arbetsgivare.
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For att sikra den langsiktiga personalférsérjningen ser vi till tvd perspektiv. Det férsta handlar
om att behalla och utveckla nuvarande kompetenser. Sigtuna kommun ska ge goda
forutsittningar for medarbetare och ledare att stindigt utvecklas och utveckla. Detta ska ske
genom olika kompetensutvecklingsinsatser men ocksa genom att det finns miljéer och ledarskap
som stodjer och uppmuntrar nya idéer, forbittring och innovation. Vi stravar efter arbetsplatser
som priglas av olikheter och vi ar 6vertygade om att olikheter skapar utveckling. Grundliggande
for att lyckas 1 vart uppdrag dr att kommunens chefer och ledare har férmagan att ta tillvara och
frigbra medarbetarnas idéer och innovationskraft och att de har ett tydligt fokus pa det resultat
som skapas f6r kommuninvanarna. For att gora detta maste vi ocksa skapa forutsittningar for
Sigtuna kommuns chefer att utéva ett nirvarande ledarskap. Detta dr dven nira sammanlinkat
med en den hogt prioriterade fragan att 6ka frisknirvaro bland kommunens anstillda.

Det andra perspektivet handlar om att attrahera och rekrytera nya medarbetare och chefer.
Sarskilt fokus kommer att ligga pa att attrahera och rekrytera kompetens inom yrken dir vi idag
och 1 framtiden kommer ha utmaningar att hitta personal saisom exempelvis liraryrket. I linje
med samhallsutvecklingen och invanarnas forindrade behov behéver vi ocksa att ha medarbetare
med kompetens for att mota detta, sisom kunskap inom forindringsarbete och IT. For att sikra
personalforsorjningen ska vi 1 dn hoégre utstrickning lyfta och sprida Sigtuna kommuns manga
fordelar; att vi 4r en modern och nytinkande arbetsgivare dir medskapande och utveckling ar
ledord f6r medarbetare och chefer och dir mangfald och jimstilldhet dr centralt for att lyckas
med virt gemensamma uppdrag.
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Forutsattningar 2019-2021

Demografisk utveckling

Prognosen for Sigtuna kommuns befolkningstillvaxt visar pa en kraftig 6kning under hela
perioden 2018-2027. Okningen 2018 4r dock nigot ligre 4n vad som tidigare prognostiserats.
Den genomsnittliga arliga 6kningen dr citka 1300 invdnare. Detta 4ar en kraftig
befolkningstillvixt 1 forhallande till riket. Inom den kommunala verksamheten ir
befolkningsokningen som storst i de aldrar som kriver mest resurser, férskoleverksamheten,
grund- och gymnasieskolan samt dldreomsorg f6r 80 ar och dldre.

utfall|Arlig forandring
Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0-6 4 684 53 165 116 177 181 130 202 170 140 118
7-15 5480 152 102 218 195 252 200 159 158 198 174
16-19 2214 38 133 25 162 75 106 111 a7 73 37
20-64 27 884 419 695 702 959 1018 1062 830 719 718 639
65-79 5255 4 15 -14 a0 51 44 14 28 63 141
80-w 1629 85 92 85 104 82 111 98 108 69 45
Totalt 47 146 750 1202 1131 1637 1658 1703 1413 1229 1260 1154
Arlig procentuell farandring
Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0-6 2.3 11 3.3 24 3.5 3.5 3.3 3.0 3.0 2,4 1.3
7-15 3,6 2,8 1,8 3.8 3,3 4,1 3,1 24 2,3 2,9 24
16-19 0,0 1,7 5,9 1.0 6,7 2,9 4,0 4,0 1,6 2,5 1,2
20-64 1,8 1,5 2,5 24 3,2 3,3 34 2,5 2,1 21 1,8
65-79 0,6 0,1 0,3 -0,3 0,8 1,0 0.8 0,3 0,5 1,2 2,6
80-w 3,8 5,2 5,4 4,7 5,5 41 5,3 4,5 4,7 2,9 1,8
Totalt 1,9 1,6 2,5 2,3 3,3 3,2 3,2 2,6 2,2 2,2 2,0
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Befolkningsforandring 2017 - 2022
Kdilla: SCB, Sweco
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Samhallsekonomisk oversikt

Konjunkturinstitutet gor i oktoberprognosen bedémningen att global BNP vixer 1 ar och nista
ar med knappt fyra procent per ar, vilket dr nagot mer an genomsnittet de senaste 20 aren. Nista
ar mattas hogkonjunkturen av nagot ndr investeringstillvixten i bade industri och bostader
minskar markant. Draghjilp frain omvirlden bidrar dock till att tillviixttappet begrinsas. Aven
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gor bedémning att konjunkturen nér sin topp under
2018, och att en konjunkturavmattning kommer att synas allt tydligare under loppet av 2019.
Direfter riknar SKL. med att ekonomin gar till ett konjunkturellt normalldge och att tillvixttalen

blir betydligt ligre.

Konjunkturinstitutet lyfter fram ett antal risker for prognosen framover, exempelvis en
eskalerande spiral inom varldshandeln med nya handelshinder och motatgirder. Oro finns kring
hur Italiens offentliga finanser kommer att utvecklas. En annan risk dr en brexit. Dessa risker
skulle kunna fi betydande effekter pa svensk ekonomi, som kan forstirkas av eventuella
foljdeffekter fran turbulens pa de finansiella marknaderna.

Kommunerna redovisade ett resultat pa 24 miljarder kronor 2017. Resultatet motsvarar 4,4
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. I dessa siffror ingir ovanligt stora rea- och
exploateringsvinster. Sammantaget har kommunerna haft positiva resultat under de senaste tio
aren med i genomsnitt 3,0 procent av skatter och generella statsbidrag. Kommunerna har alltsa
med god marginal klarat de 2 procent som kan sdgas utgéra en tumregel for god ekonomisk
hushallning f6r sektorn.

Kommunernas verksamheter finansieras till storsta delen av skatteintikter. Dessa bestims av
skatteunderlagets utveckling och skattesatsen som respektive kommun beslutar om.
Skatteunderlagets utveckling bestims frimst av utvecklingen av arbetade timmar samt
timlonedkningar. Med stéd av konjunkturuppgingens starka sysselsittningstillvixt har
skatteunderlaget vuxit i snabb takt 2015-2017. For 2018 ar utvecklingen fortfarande relativt
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stark, men skatteunderlagets snabba reala Okningstakt mattas betydligt nir konjunkturen viker
ner mot normalldge samtidigt som priserna stiger snabbare enligt SKLLs bedomning.

Det demografiska trycket och rekryteringstrycket kommande ar liksom den samtidiga
forsvagningen av skatteunderlagsékningen stiller kommunerna infér stora utmaningar enligt
SKL. Langsiktigt ar det nodvindigt att 6ka effektiviteten i de kommunala verksamheterna. Det
handlar om att kunna hantera 6kade volymer utan att kostnaderna 6kar i samma takt och utan att
kvaliteten forsimras.

Regeringens budgetproposition

Efter allminna val till riksdagen hésten 2018 har arbetet med att bilda regering pagatt. Tills
vidare administreras landet av en Overgangsregering. Inga propositioner som dr politiskt
kontroversiella fir limnas av en Overgangsregering. Bradskande drenden som inte dar
kontroversiella kan man dock besluta om. Senast den 15 november ska budgeten liggas.
Andringar i budgeten kan som vanligt goras i samband med beslutet i riksdagen i december eller
nir en ny regering tilltrader. Mal och Budget 2019-2021 bygger pa i dagsliget kinda
férutsittningar.

Sigtuna kommuns ekonomiska lige
Sigtuna kommun har i jimf6relse med riket och linet en kraftigare befolkningsékning.

Sigtunas skattekraft har de tre senaste aren legat pa 99 procent. Ar 2009 var den 103 procent och
beriknas bli 97 procent ar 2018. Detta ar en spegling av att Sigtunas socioekonomiska struktur
utvecklats i en delvis annan riktning 4n genomsnittet for linets kommuner.

Den i huvudsak statligt finansierade inkomstutjimningen garanterar kommunerna ett
inkomstutjamningsbidrag pa 115 procent av medelskattekraften. Kommuner med hogre
skattekraft bidrar till en del av utjimningen.

Kommunens kostnader i flera av de stora verksamheterna dr hogre vid jimforelser med andra
kommuner men ir ligre dn de statistiskt forvantade. Nar jaimforelser gors med linets kommuner
noteras att flera av dessa har dnnu ligre kostnader dn statistiskt forvintat. Vidare har kommunen
jaimforelsevis hoga lokalkostnader. Det giller ocksa kostnaderna f6r idrotts- och
fritidsanlidggningar samt arbetsmarknadsatgarder.

Bokslut 2017

2017 ars resultat uppgick till 1,6 mnkr och 6verensstimde med den budget som faststilldes av
kommunfullmiktige i oktober 2016. Resultatet belastades av upplosning av 14,8 mnkr 1 de
fonder som avsatts for olika dndamal inom kommunen. I resultatet ingick dven
exploateringsvinster pa 28,4 mnkr. Efter genomford balanskravsutredning och justering av denna
(ddr hansyn till synnerliga skal tagits) redovisades ett positivt resultat pa 9,6 mnkr.

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisades avvikelser mot budget framférallt inom det
som redovisas under rubriken sirskild verksamhet. Bland avvikelserna kan nidmnas
exploateringsvinster 28,4 mnkr, pensionskostnader och kostnader for
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semesterloneskuldsforindring  -21,0  mnkr,  kapitalkostnader pa  anldggningstillgangar,
kostnadsforing av inventarier av mindre virde och begrinsade virdeh6jande underhéllsatgirder -
10,6 mnkr. Komfast redovisade ett negativt resultat pa -0,3 mnkr. Positiva avvikelser fanns pa
kommunledningskontoret 2,4 mnkr och stadsbyggnadskontoret 1,2 mnkr. Samtidigt behovde
kommunstyrelsens avsatta medel for oférutsedda hindelser inte i sin helhet tas i ansprak vilket
gav en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr.

For o6vriga niamnders verksamhet redovisades positiva budgetavvikelser for édldre- och
omsorgsnimnden 11,2 mnkr, barn- och ungdomsnidmnden 6,3 mnkr, kultur- och fritidsnimnden
0,6 mnkr, milj6- och halsoskyddsnimnden 0,2 mnkr och for familjerittsnimnden 0,1 mnkr.
Negativa utfall i forhallande il faststilld budget redovisades for individ- och
familjeomsorgsnimnden -24,8 mnkr, utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden -6,0 mnkr,
overformyndarnimnden -0,8 mnkr och f6r bygg- och trafiknimnden -0,1 mnkr.

Ekonomi 2018

Budgeten for verksamhetsaret 2018 har ett positivt resultat pa 5,1 mnkr och uppfyller dirmed
kravet pa ekonomisk balans. Budgeten inrymmer en 6kning av kommunens budgeterade
nettodriftkostnader med sammantaget 98,4 mnkr eller 4,1 procent.

Skattesatsen 2018 dr 20,00 procent vilket dr oférindrat i forhéllande till foregaende ar. Skatte-
och statsbidragsintikterna berdknas samtidigt 6ka med 93,8 mnkr eller 3,9 procent.
Driftbudgeten f6r 2018 innehaller inga exploateringsvinster.

For  personalrelaterade  kostnadsékningar som  6kade loner, indexregleringar och
pensionskostnader har avsatts 64,9 mnkr, vilket 4r 16,0 mnkr hogre dn budget 2017. Detta ar till
stor del kopplat till att pensionskostnaderna férvintas 6ka kraftigt mellan 2017 och 2018 samt en
hojning av PO-paldgget. LoneSkningarna forviantas 2018 ligga kvar pa samma niva som 2017.

Det omfattande investeringsprogram som paborjades 2003 fortsitter dven under 2018-2020.
Sammantaget planeras investeringar for 1 384 mnkr under trearsperioden varav 1 159 mnkr avser
lokaler, 88 mnkr gator, vigar och parker och 137 mnkr avseende inventarier och IT. Det
omfattande investeringsprogrammet medfor att lianeskulden och dirmed de finansiella
kostnaderna 6kar. Det medfor dven att kostnaderna f6r avskrivningar 6kar under planperioden.

Som iatgird for att ha handlingsberedskap, har 5,0 mnkr budgeterats i kommunstyrelsens anslag
for oforutsett.

Prognos 2018

Det prognostiserade resultatet for ar 2018 uppgar till 5,9 mnkr. Exklusive exploateringsvinster ar
det forvintade resultaten -9,1 mnkr. Efter genomférd balanskravsutredning, prognostiseras ett
resultat for kalenderaret pa 12,8 mnkr, vilket utgdr det justerade resultatet. I
balanskravsutredningen har justering gjorts for medel som forvintas tas 1 ansprak fran den
sociala investeringsfonden, kompetens- och utvecklingsfonden samt omstruktureringsfonden.
Det prognostiserade justerade resultatet dr 7,7 mnkr bittre dn faststilld budget, frimst med
anledning av att icke budgeterade exploateringsvinster ingar i resultatet med 15,0 mnkr.
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Det finansiella nettot paverkar resultatet positivt dd det forvintas generera ett Gverskott mot
budget pa 5,0 mnkr, vilket frimst beror pa laga rintekostnader.

De nimnder som prognostiserar Overskott 4dr kommunstyrelsen, utbildning- och
arbetsmarknadsnimnden, kultur- och fritidsndmnden samt milj6- och hilsoskyddsnimnden.
Kommunstyrelsens Overskott pa 8 mnkr dr frimst kopplat till exploateringsverksamhet samt
medel avsatta for trygghetsatgirder. Overskottet pa 7 mnkr inom utbildning- och arbetsmarknad
ar fraimst kopplad till extern gymnasieverksamhet. Kultur- och fritidsnimndens 6verskott pa 1,5
mnkr dr kopplat till den varma sommaren med manga besékare pa kommunens badanliggningar.
Milj6- och halsoskyddsnimndens 6verskott pa 0,2 mnkr avser vakanta tjanster.

Individ- och familjeomsorgen prognostiserar ett underskott pa 22,4 mnkr vilket 4r kopplat till
savial insatser fOr ensamkommande flyktingbarn som nimndens kirnverksamhet.
Overférmyndarnimnden prognostiserar ett budgetéverskridande med 0,5 mnkr vilket frimst
orsakats av 0kat behov av gode min.

Ovriga nimnder prognostiserar ett utfall i enlighet med faststilld budget.
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Budget 2019-2021

Skatteintakter

For aren 2019-2021 beraknas skatteunderlaget och skatteintikterna utvecklas enligt tabellen
nedan.

Budget  Prognos Budget Plan Plan

2018 2018 2019 2020 2021
Skatteunderlag mnkr 10202 10209 10611 10961 11388
Utdebitering kr 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Skatteintakter mkr 20404 2041,7 2122,1 21922 2271,7
Slutavrikning 2018 mnkr -8,3 -2,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintik ter mnkr 2032,1 2039,7 2122,1 21922 2277,7

Skatteintikterna 4dr berdknade utifran en skattesats 2019 pa totalt 20,00 procent, vilket ér
oforindrat jamfort med 2018.

Det senaste kinda utfallet av skatteunderlaget ar for ar 2016. Ovanstiende berikningar av
skatteintikterna baseras pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for utvecklingen

av  skatteunderlaget under 2017-2021. Vidare har egna antaganden gjorts om
befolkningsutvecklingen i Sigtuna kommun, vilka redovisas i avsnittet demografisk utveckling.

SKL:s prognoser for utvecklingen av skatteunderlaget (upprikningsfaktorer) finns i tabellen
nedan. Hir redovisas ocksa som jimférelse upprakningsfaktorerna ett antal ar bakat i tiden.

Prognoser Utfall
Uppréknings- Uppréknings- Uppriéknings-
Ar faktor, Ar faktor, faktor,
Riket Riket Sigtuna
2017 4,5 2012 4,0 6,8
2018 3,6 2013 34 3,8
2019 34 2014 32 4,0
2020 33 2015 51 59
2021 3,9 2016 5,0 52

Sigtuna kommuns totala intikter i form av skatter och statsbidrag bestims huvudsakligen av
skatteunderlagets tillvixt i riket. Skulle Sigtuna kommuns upprikningsfaktor bli ligre dn rikets,
kompenseras kommunen till stor del for detta i inkomstutjimningen. En férindring pa 1
procentenhet av rikets upprikningsfaktor innebir férindrade intikter pa ca 21 mnkr f6r Sigtuna
kommun. En forindring pa 1 procentenhet av Sigtuna kommuns upprikningsfaktor (rikets

oférindrad) innebir férindrade intdkter pa ca 1 mnkr.

Totalt budgeteras skatteintakter pa 2 122,1 mnkr f6r 2019, vilket dr en 6kning med 90,0 mnkr
jamfort med budget f6r 2017, och en 6kning med 80,4 mnkr jamfoért med senaste prognos.
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Antagandena om utvecklingen av skatteunderlaget och befolkningsmangden dr prognoser. Det
definitiva utfallet pa antalet kommuninvanare faststills utifran det faktiska befolkningsunderlaget
1 november 2018 och det slutliga skatteutfallet for 2019 faststills forst i december 2020.

Statsbidrag och utjamning

I tabellen nedan redovisas statsbidrag och de olika bidragen/avgifterna i utjimningssystemet.

Budget  Prognos Budget Plan Plan

2018 2018 2019 2020 2021
Inkomstutjimning 362,9 359,2 379,3 415,6 467,7
Kostnadsutjamning 20,7 17,9 40,8 41,3 423
Bidrag for efterslapningseffekt 13,9 15,5 16,7 17,7 30,0
Regleringsbidrag/-avgift 7,1 74 21,0 33,8 30,8
Vilfardssatsning 24,2 24,2 18,3 11,0 0,0
Bidrag for 6kat bostadsbyggande 9,0 9,0 7,0 0,0 0,0
LSS-utjagmning -34.8 -32,5 -31,6 -32,2 -33,0
Kommunal fastighetsavgift 68,5 70,0 70,2 71,9 73,7
Summa s tatsbidrag mnkr 471.,4 470,7 521,7 559.,1 611,5

Siffrorna 1 tabellen baseras pa den prognos Statistiska Centralbyrin limnat i september 2018.
Slutgiltig berikning avseende bidragsaret 2018 faststills omkring drsskiftet, vilket innebir att
férindringar av bidrag och avgifter kan ske.

Sammanfattningsvis budgeteras ett netto pa 521,7 mnkr i statsbidrag for 2019 (inklusive
kommunal fastighetsavgift), vilket dr en 6kning med 51,0 mnkr jimfort med berdknat utfall for
2018. Jimfoért med budgeterade statsbidragsintakter for 2018 édr det en 6kning med 50,3 mnkr.
Ugamningssystemet ar utformat sa att staten ger ett anslag for kommunalekonomisk utjimning.
Anslaget ska ticka den totala kostnaden f6r inkomstutjimning, strukturbidrag och
inférandebidrag. Skulle anslaget inte ricka for att ticka dessa kostnader justeras detta via en
regleringsavgift som kommunerna betalar. Om anslaget f6r utjamningen istallet ar hogre dn
kostnaderna for att uppratthalla det, utgar ett regleringsbidrag till kommunerna.
Kostnadsutjimningen ér en intern omférdelning av pengar mellan kommunerna och kriver
ingen finansiering av staten.

Kommunen 4r genom inkomstutjaimningen 1 statsbidragssystemet mer beroende av
skatteunderlagets utveckling i riket 4n kommunens egen utveckling av skatteunderlaget. En
befolkningsokning i kommunen utéver rikets genomsnittliga 6kning ger dock alltid en positiv
nettoeffekt for den enskilda kommunen.
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Inkomstutjimning

Inkomstutjamningen garanterar kommunerna 115 procent av medelskattekraften. Sigtuna
kommuns skattekraft ligger pa ca 97 procent av medelskattekraften. Enligt senaste prognos blir
kommunens bidrag 379,3 mnkr fo6r 2019, att jimféra med 359,2 mnkr under 2018.
Inkomstutjamningen férvintas 6ka med knappt 300 kr/invinare under 2019. Under 2020 och
2021 forvintas bidraget 6ka mellan 600-850 kt/invanare och ér.

Kostnadsutjimning

Kostnadsutjamningen ir teoretiskt beriknade egna kostnader f6r barn, ungdom, aldre med mera
1 relation till en snittkostnad for riket. Den kan ge antingen ett bidrag eller en avgift, men for
Sigtuna kommun ir det ett bidrag. Ar 2018 fir kommunen ett bidrag pa 17,9 mnkr, och den
senaste prognosen pekar pa att bidraget blir 40,8 mnkr ar 2019.

Pa grund av systemets komplexitet dr det mycket svart att gora detaljerade prognoser for
kommande ar. Hir antas bidraget forbli oférindrad (i kronor per invanare) under 2020-2021.

Bidrag for efterslipningseffekt

For kommuner med stark befolkningstillvixt uppstar sirskilt betungande efterslipningseffekter
inom kostnadsutjaimningen, eftersom de flesta modellerna beriknas utifran siffror som ar tva ar
gamla. Detta innebir att de kommuner som ér aktuella for eventuell ersittning for efterslipning
maste ha haft en genomsnittlig befolkningsékning de senaste fem aren (2013 till 2017) som
overstiger 1,2 procent. For att bli aktuell for ersittning bidragsaret 2019 maste befolkningen 1
dessa kommuner dven 6ka med 1,2 procent mellan 2017 och 2018. Sigtuna kommun har haft en
befolkningsokning under 2013-2017 pa 1 snitt 2,1 procent, och dven under 2018 prognostiseras
en 6kning med cirka 1,9 procent. Under 2019 utgar preliminirt ett statsbidrag pa 16,7 mnkr.

Regletingsbidrag/avgift

Det totala anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning 2019 dr hégre dn vad som kravs for att
ticka kostnaderna for systemet och darfér kommer ett regleringsbidrag att utga for Sveriges
kommuner. Aven 2018 utgick ett regleringsbidrag till Sveriges kommuner och utifrin férvintade
forindringar i anslaget f6r kommunalekonomisk utjimning beridknas bidraget ¢ka savil 2019
som 2020. Regleringsbidraget pa 7,4 mnkr 2018 forvintas 6ka till ett bidrag pa 21,0 mnkr 2019.
Med den forvintade utdkningen av de generella statsbidragen for 2019 och 2020 férvintas ett
regleringsbidrag med 33,8 mnkr f6r 2020. Direfter minskar bidraget nagot till 30,8 mnkr 2021.

Vilfirdssatsning

I regeringens budgetproposition f6r 2017 genomfordes en vilfirdssatsning riktat mot kommuner
och landsting med 10 miljarder kronor. Under dren 2017 och 2018 fordelades 70 procent av
bidraget utifrin antalet asylsbkande och nyanlidnda, och 30 procent utifran antal invanare. Under
aren 2019 och 2020 fasas andelen som grundar sig pa asylsokande och nyanlinda ut. 2019 ir
andelen 53 procent och 2020 ir den 33 procent. Ar 2021 kommer hela beloppet att inga i det
generella statsbidraget och beriknas helt utifran invidnarantalet. Enligt preliminara berdkningar
blir Sigtuna kommuns bidrag fér hela valfiardssatsningen 2019, 34,0 mnkr och beriknas minska
till 32,6 mnkr 2021. Den del som bygger pa antalet invanare ingir i posten kostnadsutjimning.
For den del som dr kopplat till antalet asylsokande och nyanlinda beriknas bidraget bli 18,3
mnkr 2019 £6r att sedan minska till 11,0 mnkr 2020.
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Stod till kommuner fOr okat bostadsbyggande

Detta ar ett tillfalligt stod till kommunerna under aren 2016-2019 och dr avsett att premiera
kommunerna i relation till sitt bostadsbyggande. Kommunerna kan genom insatser som
planmyndighet, vid handliggning av drenden om bygglov samt i sin roll som fastighetsdgare
underlitta och paskynda bostadsbygegandet. Under 2016-2018 tillférdes medel utifrin antalet
startbesked for bostadsbygeande samt antal folkbokférda nyanlinda som fatt uppehallstillstand.
En uppskattning dr att bidraget f6r 2018 blir cirka 9 mnkr. Bidragets storlek for 2018 faststalls i
november 2018. 2019 ir sista aret det finns beslut om bidraget. Det totala bidraget dr nagot ligre
2019 och bedémningen ir att Sigtuna kommun kommer ha ett ligre antal startbesked att scka
for under bidragsaret 2019 i jimf6relse med bidragsaret 2018.

LSS-uyjimning

Under 2018 betalas ca 32,5 mnkr till andra kommuner i LSS-utjimning. Kommunen har fatt en
preliminir bedomning for 2019 som visar pa en kostnad pa 31,6 mnkr. Precis som for
kostnadsutjaimningen dr det mycket svart att gora egna prognoser for LSS-utjamningen. Har
antas avgiften forbli oférindrad (i kronor per invanare) under 2020-2021.

Kommunal fastighetsavgift

Avgiften for kommunal fastighetsavgift indexuppriaknas och ir knuten till inkomstbasbeloppet.
2018 ir denna avgift 7 812 kronor fo6r smahus, dock hogst 0,75 procent av taxeringsvirdet och
1 337 kronor per ligenhet i flerbostadshus, dock hogst 0,3 procent av taxeringsvardet.
Taxeringsvirdena for smahus bygger pa den fastighetstaxering som genomfoérdes under 2015.
For Sigtuna kommuns del innebir det att intikten 2018 beriknas bli 70,0 mnkr f6r att ddrefter
oka till 70,2 mnkr 2019.
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Driftbudget

Driftbudgeten visar de ramar respektive nimnd/styrelse har att férfoga 6ver under ar 2019.

Totalt har nimndernas budgetar tillférts netto 134,6 mnkr. Okningen av driftbudgetramarna har

1 huvudsak finansierats genom 6kade skatteintikter och statsbidrag.

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige/styrelsen, inkl

kommunledningskontoret, stads-
byggnadskontoret, Komfast

Brandkaren Attunda
Séarskild verksamhet
Anslag oforutsett

S:a kommunstyrelsen

Ovriga nimnder
Bygg- och trafikndmnd

Barn- och ungdomsnéamnd

Individ- och familjeomsorgsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Miljé- och hélsoskyddsndmnd
Utbild.- och arbetsmark.ndmnd
Aldre och omsorgsnimnd
Familjerdattsnamnd
Overformyndarnamnd
Valndmnd

Summa ovriga nimnder

Verksamhetens nettokostnader

Rambudget Budget- Ram- Rambudget

Mil och budget | foridndringar foridndringar | Mal och budget
2018 2018 2019 2019

224 572 4531 -2 404 226 699
39521 0 982 40 503
78 335 -17 100 65 053 126 288
5055 -3000 2945 5000
347 483 -15569 66576 398 490
912 -70 0 842
1 048 736 11 569 19 557 1079 862
124 357 -239 14726 138 844
109 499 829 117 110 445
8 825 -100 -308 8417
293 699 1256 328 295283
550922 2324 33495 586 741
3084 0 216 3300
4130 0 374 4503
1320 0 -470 850
2145484 15569 68 035 2229087
2492 967 0 134610 2627577

Kolumnerna i driftbudgeten avser féljande:

Kol 1 Rambudget f6r 2018 enligt Mal och budget 2018-2020.

Kol 2 Ramférindringar under 2018.
Kol 3 Ramforindringar i Mal och budget 2019-2021.

Kol 4 Rambudget f6r 2019.

Sida 30 av 84



Socialdemokraternas forslag Mal och budget 2019-2021 Sigtuna kommun

Utgingspunkter

Nedan beskrivs grunderna for foreslagen resurstilldelning infor 2019. Utrymmet for
resursfordelning ér totalt ca 140 mnkr, vilket i huvudsak motsvarar den prognostiserade
6kningen av intikter frin skatter och statsbidrag 2018. Som grund f6r denna prognos ligger den
befolkningsprognos som fastslogs av Kommunstyrelsen i april 2018, den prognos pa skatter och
statsbidrag som har presenterats av SKL 1 oktober 2018. Med bakgrund av oklarheten kring
regeringsbildandet har det inte kunnat tas hinsyn till budgetpropositionen fér 2019 vilket
vanligtvis gors 1 budgetarbetet.

Foreslagen resurstilldelning bygger pa budgetdirektiven som fastslogs av kommunstyrelsen i april
2018 samt politiska prioriteringar 1 det budgetarbete som genomférts under hésten 2018.

Centrala poster

Budgetregleringar 2019 2020 2021
Lonepott samt 6kade arvoden 4.6 339 34,8

Pensioner 16,5 14,4 18,9

Rintor 0,7 14,1 12,2

Avskrivningar 18,3 5,3 15,1

Slopad vinstutdelning fran Sigtunahem 5,0

Drift och underhall nya lokaler samt fastighetsmark 8,6 33 11,4

Volympott Barn- och ungdomsnimnden 44

Volympott Individ- och familjeomsorgsnamnden 0

Volympott Utbildning- och arbetsmarknadsnimnden 0

Volympott Aldre- och omsorgsnimnden 14,4

Reguljirt forandringsarbete 0,0 -21,8 -32,5
Tekniska justeringar 1,2

Summa 73,7 49,2 59,9
Loéner

Lonedkningarna for 2019 ar beraknade till 29,9 mnkr vilket motsvarar en lénedkning pa
2,2 procent. Varje tiondels procent i 16neckning kostar kommunen drygt 1,3 mnkr. En
l6neckning motsvarande 1,9 procent har fordelats till nimnder i budgetramarna fér 2019.
Resterande del av 16nepotten (4,1 mnkr) dr placerad centralt for att kunna prioriteras f6r utvalda
personalgrupper. Eventuella l16ne6kningar utéver de medel som avsatts till nimnderna hanteras
inom respektive nimnds budgetram. Fér 2020 och 2021 har hela potten placerats centralt for att
hanteras i budgetprocessen de aktuella dren.

Pensioner

Pensionskostnaderna har beriknats 6ka med 16,5 miljoner 2019. Kostnaderna okar dven 2020
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och 2021.
Rintor

Rantelaget ir extremt lagt. En bedémning édr att kommunens snittrinta under 2019 kommer att
uppga till 0,8 procent vilket medfor att budgeten f6r rintekostnader endast 6kar med 0,7 mnkr
jamfort med 2018.

Avskrivningar

Avskrivningarna dr beridknade utifrin att knappt 600 mnkr av nedlagda investeringsutgifter
aktiveras under 2018. Dirmed bedéms avskrivningarna 6ka med 18,5 mnkr jimfort med den
budget som finns antagen f6r 2018.

Drift och underhill av lokaler och fastighetsmark

Kostnaderna fér nya inhyrda lokaler samt drift och underhall av nya lokaler beriknas 6ka med
8,6 mnkr. I denna forstirkning ingar dven 6kade kostnader for fastighetsskotsel, vilka till storsta
delen avser nya skol- och forskolegardar.

Reserverade volympotter

Potterna for respektive naimnd utgdr resurser som kan nyttjas i de fall verksamhetsvolymerna

overstiger det som fordelats till nimnderna.
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Socialdemokratisk inriktning f6r kommunens verksamhet
under mandatperioden 2019-2022

Kommunstyrelsen

Nimndens ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha
uppsikt  6ver Ovriga nimnders och eventuella gemensamma nidmnders verksamhet.
Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver sidana kommunalférbund som kommunen ir
medlem i.

Kommunstyrelsen har dirvid det 6vergripande ansvaret for hela den kommunala koncernens
utveckling och for hela kommunens ekonomiska stillning samt samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmairksamhet félja den verksamhet i de bolag som kommunen
helt eller delvis dger och dger darvid ritt att, da sa bedoms erforderligt, utfirda dgardirektiv f6r
dessa.

Kommunstyrelsen ska arbeta utifran ett koncernperspektiv, vilket innefattar kommunen sjilv och
dess bolag.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppfoljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar kommunstyrelsens
forvaltningar, kommunledningskontoret, stadsbyggnadskontoret, Komfast och
Riddningstjinsten ett 6verskott med 1,0 mnkr jimfért med budget 2018. Overskottet finns inom
kommunledningskontoret och avser frimst kostnader for nyinrittade trygghetsatgirder dir
verksamhetsstarten fOrsenats nagot.

For 2018 uppgar kommunstyrelsens budget till 229 103 tkr.

Budgetregleringar 2019 2020 2021
ic;tr;lslt)gzsation l6nedkningar 2019 samt indexreglering 24 04 04
Utvecklingsenheten 2,8

Effektivisering till foljd av digitalisering -1,1 -2,0

Skétsel av nya ytor, stadsbyggnadskontoret 1,2 2,0 2,0
Riddningstjansten, indexreglering 1,0 0,7 0,7
Tekniska justeringar 2,5

Forindtingsarbete

Rommunstyrelsen

Medfinansiering trygghetsarbete -0,8

Kontaktcenter -0,5
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Budgetregleringar 2019 2020 2021
(")'Vers'yn av arbetet med Fristad Sigtuna och nationella | 0.5

minoriteter ’

Ovrigt forindringsarbete kommunledningskontoret -0,5

Stadsbyggnadskontorets verksambet

Driftsbesparingar Teknik och Natur -1,3

Taxeforandring nybyggnadskartor -0,2

Ovrigt forindringsarbete stadsbyggnadskontoret -0,8

Summa -1,4 1,1 3,1

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Utifran vad som anges 1 tabellen ovan erhiller kommunstyrelsen budgetregleringar om

3,2 mnkt.

o Kompensation for I6nedkningar utgér 2,4 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar
en 16nedkning pa 1,9 procent.

Samtidigt uppdras kommunstyrelsen att genomfora forindrings-/effektiviseringsarbete
om 4,6 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed -1,4 mnkr.

Sirskilda uppdrag 2019

Kommunstyrelsen far i uppdrag:

23.

24.

25.

206.

27.

28.

29.
30.

Att ta fram en kommunikationsplan och genomfora insatser riktade mot kommunens
invanare, kommunala verksamheter och foéretagare 1 kommunen utifrain de overgripande
styrdokument som antagits 1 kommunfullmiktige under 2018, Klimatsmart Sigtuna, och
Matpolitiskt program f6r Sigtuna kommun.

Att bilda en stadsplaneringsgrupp for att omsatta inriktningar och vidta atgiarder som
framgér i 6versiktsplanen. Oversiktsplanen ir kommunens viktigaste styrdokument for
en hallbar samhillsplanering.

Ateruppta arbetet med Trafikstrategin och slutféra processen senast juni 2020. Strategin
kommer att innehalla centrala stillningstaganden f6r kommunens strivan i att na
klimatmalen.

Att under 2019 uppritta en strukturplan f6r hantering av forindringsomraden i
oversiktsplanen 2014.

Att genomfora de atgirdsforslag som tagits fram i enlighet med Plan fér klimatsmart
Sigtuna.

Att tillsitta parlamentarisk grupp som tar fram ny upphandlingspolicy. Policyn
implementeras under 2019.

Att vidta de atgirder som behdvs enligt den genomférda tillganglighetsinventeringen.

Att ta fram och genomfdra en trygghetsgaranti. Framtagandet ska ske 1 dialog med
civilsamhallet.
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31. Att utreda behovet av att decentralisera funktioner som kommunikation, juridik,
personalavdelning och liknande med syfte att ta reda pa huruvida det skulle vara en
organisering som dr mer effektiv och som skulle komma forvaltningarna battre till del.

32. Att ta fram handlingsplan for att 6ka HBTQ+ kompetens i kommunens verksamheter.

33. Att ta fram handlingsplan som sikerstiller att alla kommunens utbildningar innehaller
moment som hojer kompetens och medvetenhet kring héllbarhetsfragor.

34. Att starta ett niringslivsrad med representanter frin det lokala niringslivet och centrala
forvaltningar med triffar tva ganger om aret. Syftet med nidringslivsradet ér att ha god
dialog och dir frigor som kompetensforsorjning, féretagsklimat och liknande kan lyftas.

35. Att Sigtuna kommun fortsittningsvis ska vara en Fairtrade city.

36. Att utreda bostadsbehoven i kommunen under de kommande 10 aren.

37. Att fortsdtta utveckla det arbete som sker inom ramen f6r ICORN-samarbetet med
forfoljda forfattare. Kommunen bor arbeta for att aterfa en forfattare under 2020.

Politiska prioriteringar
En lingsiktigt hdllbar kommunal ekonomi och hog kvalitet 1 vetksamheterna

Det ir med en stark och hallbar ekonomi som det blir méjligt f6r invanarna att tillsammans och
solidariskt tillgodose de behov vilfirdssamhillet stiller pa kommunen. For att sikra framtidens
valfird, klara av kommande investeringar samt ha beredskap for att kunna moéta en
lagkonjunktur, maste kommunens ekonomiska resultat vara stabilt. All kommunal verksamhet
ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning.

Om den kommunala ekonomin de kommande aren skulle foérsimras av oférutsedda hindelser
anser Socialdemokraterna att resurser till skolan, forskolan och omsorgen alltid gar forst.
Kvaliteten pa kommunens verksamheter ska 6ka och std i fokus. Det giller oavsett vem som
driver verksamheten. Dirfér vill Socialdemokraterna att alla verksamheters kvalitet Sppet
redovisas. Inom kommunen har vi tagit fram en Overgripande kvalitetsstrategi for ledning,
uppfoljning och deklaration av kvaliteten inom alla kommunens verksamheter. Kvalitetsarbetet
ska vara en naturlig del av kommunens styr- och ledningssystem och ska i storre utstrickning
kopplas till kommunens struktur f6r styrning, uppféljning och utveckling. Kommunens mal och
budget dr utgingspunkten for kvalitetsarbetet. Kommunledningskontoret ansvarar for
utvecklingen av styr- och ledningssystemet medan ansvaret for kvalitetsarbetet ligger pa varje
férvaltning som en integrerad del i de dagliga verksamheterna.

FN:s konvention om barns rittigheter, oftast kallad barnkonventionen, kommer inom kort att bli
gillande som svensk lag. Barnkonventionen ir ett viktigt verktyg fOr att goéra samhillet bittre f6r
alla barn. Den barnpolitik som bedrivs lokalt utgor en av de viktigaste grundpelare i ett hallbart
samhille. Sigtuna kommun deltar i ett nationellt och i ett regionalt nitverk vilka syftar till att
stirka barns och ungas rattigheter. Utgangspunkten ar att stirka och sprida kunskap om vad
barnrittsperspektiv innebdr i teori och praktik. Genom en utvecklad dialog kan barn och
ungdomar kan deras asikter och synpunkter vara en del av beslutsunderlag f6r kommunen. Ju
tidigare unga blir medvetna om den kommunala demokratiska processen desto troligare ér det att
de engagerar sig och dr aktiva samhillsmedborgare 1 Sigtuna kommun. For att forstirka barns
rittigheter provas kommunala beslut utifran barns perspektiv, genom en Barnkonsekvensanalys.
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En stor del av den kommunala verksamheten paverkas direkt eller indirekt av Europeiska
unionen. Samverkan med europeiska aktorer gor det moijligt f6r Sigtuna kommun att arbeta for
att de beslut som fattas pa EU-niva ocksa ar vilférankrat 1 kommunen. Vinortssamarbetet ska
fortsitta att utvecklas.

Demokratiutveckling

Det ar viktigt att invanarna har goda mojligheter att paverka och bidra till samhallsutvecklingen.
Den strategi for stirkt demokrati och 6kad delaktighet som kommunfullmiktige faststillt ska
genomsyra kommunens insatser och verksamheter under mandatperioden, i enlighet med
kommunens inriktningsmal om demokratisk hallbarhet. Nya metoder, som den medborgardialog
som nu genomfors 1 Valsta, kan tillféra ny energi och skaparkraft.

Marginalisering, utanforskap och passivitet dr ndgra av demokratins frimsta utmaningar. Dessa
utmaningar ska moétas genom O6kad delaktighet, ett forstirkt arbete mot diskriminering och for
allas lika virde, forbittrad integration samt 6kad jamlikhet.

Mangfald innebar att respektera och bejaka olikheter. Férdomar verkar 1 vardagen och begrinsar
minniskors kreativitet och formaga att utveckla sig sjilva och sitt sambhille. Vi har inte rad,
varken minskligt eller ekonomiskt, att ha stora grupper som upplever sig vara utanfor sambhillet.
Diskriminering och intolerans kviver utvecklingen och maste bekdmpas. Sigtuna kommun ska
priglas av allas lika virde oavsett ursprung, religion, kon, sexuell liggning, alder eller
funktionsnedsittning.

I dagsliget har ungefir en tredjedel av Sigtuna kommuns invanare utlindsk bakgrund. Den
mangfald som f6ljer av det dr en enorm resurs. Olika bakgrunder och erfarenheter berikar
kommunen pa manga nivder. Den rikedom av sprak, kultur och erfarenheter som finns i
kommunen maste tas tillvara. Utvecklingen blir starkare om alla 4r med och bidrar till den. En
avgorande nyckel for integrationen dr sprakkunskaper i svenska. En genusmedveten pedagogik
ska vara en naturlig del av all verksamhet.

Erfarenheter fran projekten Sigtuna stadsingar och “Vistra Rosersberg” ska tas tillvara i
samhillsplaneringen. Erfarenheterna ska tillsammans med kunskap frin andra kommuner hur
samhillsutveckling sker 1 en dialog med invanarna pragla Sigtuna kommuns arbetssitt, dir social
hallbarhet star i fokus.

Det arbete som sker inom ramen f6r ICORN-samarbetet med forfoljda forfattare ska fortsitta
utvecklas. Kommunen bor arbeta for att aterfa en forfattare under 2020. Det édr en viktig del 1
kommunens bidrag i arbetet med att sta upp for det fria ordet.

Digitaliseting och kontaktcenter

Digitaliseringen ger mojlighet till effektivisering. Den har dven en stor potential att bidra till en
hallbar utveckling med minskade koldioxidutslipp och minskad resursanvindning. I
kombination med inférandet av ett kontaktcenter, som bla. annat ger rid och stéd i
anvindandet av digitala tjanster, 6kar kommunens service och tillganglighet betydligt.

Kommunen maste ocksd erbjuda alternativa sitt att fa information och vara delaktig f6r dem
som ar datorovana.
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Gemensamt ansvar for miljo och klimatpdverkan

Klimat och milj6 ar var tids stora 6desfraigor och maste darfor prioriteras darefter. Samhallet
som helhet ska byggas f6r social, ekonomisk, demokratisk och ekologisk hallbarhet. Det stiller
stora krav i alla led. Det gemensamma malet 4r att minimera klimatpaverkan och hushalla
maximalt med dndliga resurser. Kommunen ska satsa pa fornyelsebar energi och genomdriva
ambitibsa  energibesparingsprogram.  En  langsiktigt  hallbar  tillvaixt sker  utifran
livscykelperspektivet, som innefattar allt fran tillverkning till dtervinning.

Sigtuna kommun ska ha en hallbar utveckling, det vill siga en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov. Kommunala beslut maste ta hinsyn till samtliga hallbarhetsperspektiv.

Privatpersoner har ansvar fér sina handlingar nir det exempelvis giller ink6p, hantering av det
som blir kvar att atervinna, val av transportmedel eller val av bostad. Alla kommuninvanare har
tillsammans ansvar for hur de kommunala verksamheterna paverkar miljé och klimat. Det
gemensamma ansvaret som aligger kommunen handlar delvis om att informera, motivera och
uppmuntra kommunens invanare och foretag att ta sitt ansvar for var framtida livsmiljo.

Stadsbyggnadskontoret, Komfast och SigtunaHem ager tillsammans med
kommunledningskontoret handliggaransvaret. Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har
det yttersta ansvaret for helheten. Den fysiska planeringen paverkar manga dimensioner under
byggetiden likval som brukstiden. Materialval och val av energiférsérjningssystem har stor
betydelse. Okad anvindning av solenergi ir ett aktuellt spar. Villkor kan och bor stillas i
upphandlingsunderlag.

Det 6vergripande arbetet med milj6-, natur- och klimatfragor ska hallas pa en hog niva och
utvecklas 1 enlighet med beslutade styrdokument. Kommunen ska i all sin verksamhet striva
efter kemikaliesmarta miljoer. Sdrskilt fokus ska liggas pa aterbruks- och atervinningsfragor i
syfte att stirka kretsloppssamhillet. Tydliga mitbara mal ska integreras i styrsystemen fOr att
sikra hallbarheten 1 kommunala beslut.

Plan f6r klimatsmart Sigtuna och de mal som sitts upp dir ska vara styrande i Sigtuna
kommuns arbete med att vara ekokommun samt arbetet och strivan till att bidra till malen 1
Agenda 2030.

Det under 2018 antagna Matpolitiska programmet ska kommuniceras och genomforas. Det
innebar en hogre andel ekologisk och niarproducerad mat och minskat matsvinn. Det ar av stor
vikt att Sigtuna kommun ska fortsatt vara en Fairtrade city.

Stirkt samverkan fOr social sammanhillning

Foreningslivet 1 kommunen édr starkt och har en stor bredd. Det utgor en ovirderlig resurs, inte
minst for att stirka delaktigheten i lokalsamhallet. Verksamheten som bedrivs dr till gladje och
nytta for savil barn och ungdomar som ildre, savil kvinnor som main, oavsett bakgrund och
livsaskddning. Detta dr moijligt tack vare det ideella arbete som varje dag utférs av tusentals
engagerade personer i kommunen. Foreningarnas verksamhet kriver motesplatser 1 alla
kommundelar; lokaler, idrottshallar och planer.
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Service 1 Sigtuna ér ett socialt féretag som sysselsitter kommuninvanare som inte hittat in pa en
reguljir arbetsmarknad, och utfér viktigt arbete. Det ér ett exempel som ska uppmuntras stodjas

av kommunen.

Bostadsbyggande

Boendet ir en grundliggande del av vilfirden. Bostaden och boendemiljon paverkar starkt vara
mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. En fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet ska gilla
dven framover, med en tydlig inriktning pa hallbara stadsmiljoer.

Det rader bostadsbrist 1 Sverige och i Sigtuna kommun. Det drabbar kommuninvanarna.
Kunskap om den faktiska bostadsbristen och bostadsbehoven maste vara vad som ligger till
grund for bostadsbyggande mot bostadsbrist. Darfér maste en utredning om bostadsbehoven i

kommunen under de kommande 10 dren vidtas.
Det bostadssociala arbetet ska stirkas

Det bostadssociala arbetet i kommunen ska ske 1 syfte att stirka attraktiviteten av att bo, leva och
verka 1 Sigtuna kommun. Detta ska ske genom 6kad delaktighet bland boende 1 fraigor som r6r
deras nairomraden som bidrar till 6kad trygghet for alla. Barnperspektivet dr av stor vikt.

Samarbetet med kommunens manga bostadsféretag, saval det allminnyttiga SigtunaHem som
andra privata och kooperativa bostadsféretag, spelar hir en viktig roll. En gemensam
avsiktsforklaring om samarbete 1 bostadssociala fragor har tecknats med ett stort antal lokalt
aktiva bostadsforetag.

Genom de resurser som avsitts och de insatser som ska goras i enlighet med samarbetsavtalet,
kommer de samlade insatserna att stirkas avsevirt. Arbetet ska bedrivas i nidra samverkan med

det lokala féreningslivet.
Trygghetssatsningar - en trygghetsgaranti for alla kommuninvinare

Att genom hela livet kunna kinna sig trygg ar viktigt for den enskildes egenmakt. Bade upplevd
och verklig trygehet dr viktiga. Socialdemokraterna anser att kommunen ska kriva en hogre
polisnirvaro 1 kommunen.

Socialdemokraterna anser att kommunen ska anta och genomdriva en trygghetsgaranti. For att
invanarna ska kidnna och uppleva trygghet maéste arbetet ske pa flera parallella plan. Trygghet ar
for manga vetskapen att det finns en stabil och trygg valfird nir man behéver den. Forskola,
skola, omsorg och stéd i olika former ska finnas nir de beh6vs. Invanarna ska veta att det ar sa. I
det langa perspektivet handlar det om att bygga nya bostider ritt och tryggt, att erbjuda
ungdomar i kommunen ett stort fritidsutbud dir det finns nagot som passar alla oavsett familjens
planbok. I det kortare perspektivet maste vi utkriva en hégre polisnirvaro av polismyndigheten
dir man arbetar direkt mot den brottslighet som finns idag. Tryggheten utvecklas tillsammans
med civilsamhallet, den privata sektorn och andra myndigheter. I Sigtuna kommun ska man
kunna bo, leva, verka och trivas - under hela livet.

Det forebyggande arbetet ska utvecklas och baseras pa ett nira samarbete med foreningar och
andra sammanslutningar i civilsamhillet. Arbetet ska ske genom nira samverkan mellan berérda
forvaltningar.
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Kommunen bér ocksa anvinda sig av kameradvervakning, bland annat pa sirskilt brottsutsatta
platser, t.ex. Mirsta station. Polisens ndrvaro ar viktig och fler synliga poliser kan etablera
kontakt och skapa goda relationer med invanarna. Sigtuna kommun har inlett ett samarbete med
Arlandapolisen, som innebir att de har en 6kad synlighet 1 kommunen, med sirskilt fokus pa
kvillar/nitter pa helger.

Kommunen ska bygga trygget, atgirda otrygga miljéer och stodja fOreningar som jobbar
brottsférebyggande, exempelvis nattvandrare och ambulerande fritidsgardar. Gangvigar och
tunnlar ska vara hela och rena och ljusa och offentliga miljer stidade. Trasig belysning ska
atgirdas skyndsamt.

Niringslivsrid for att skapa ett 4nnu béttre foretagsklimat

Kommunen ska arbeta for att det ska vara ett gott foretagsklimatet f6r de féretag som verkar 1
kommunen. Detta sker bast genom dialog med foretagen i fraga. Darfor vill Socialdemokraterna
starta ett niringslivsrad som har representanter fran det lokala naringslivet, centrala forvaltningar
och fortroendevalda med triffar tva ganger om aret. Syftet med nidringslivsradet édr att ha god
dialog och dir frigor som kompetensforsorjning, samverkan, kommunens kontakt med
foretagen och liknande kan lyftas.

Offentlig upphandling

Vid varje upphandling ska villkor om sociala villkor och milj6- och klimatpaverkan stillas.
Miljokrav som tar nédvindig hinsyn till klimat och energihushallning samt sociala krav som
exempelvis krav om arbetstid eller semester. Villkoren ska gilla i samtliga steg, dvs. om en
kontrakterad entreprenor anlitar underentreprenorer i ett eller flera led. En viktig aspekt ar att
sikerstilla att kommunen har resurser och system som foljer upp att villkoren f6ljs 1 sin helhet.
Socialdemokraterna vill se en att en ny policy och riktlinjer f6r upphandlingar tas fram med st6d i
en parlamentarisk grupp. En ny upphandlingspolicy ska arbetas fram och implementeras under
2019.

Sociala planen

Sociala planens syfte dr att sammanstilla, samordna och kraftsamla kommunens resurser och
forvaltningar kring barn och ungdomar som far illa eller som riskerar att fara illa. Férvaltningarna
ska prioritera tidiga insatser.

Kulturskolans nya lokaler, liksom biblioteket och triffpunkten ”Kulturlinken”, dr en resurs som
Oppen och modern motesplats med manga olika aktiviteter. Lokalerna ska utgéra en naturlig
samlingspunkt i Mirsta centrum och vara levande stora delar av dygnet, vardagar sivil som
under helger. Kulturinslag kommer att utgéra huvuddelen av inslagen i lokalerna, men det ska
ocksad vara moijligt att bedriva annan verksamhet i lokalerna som stirker den sociala samvaron

Effektiviseting

Om de mal som sitts upp for olika verksamheter dr tydliga vad giller kvalité och omfattning och
dessutom ir tidsbestimda sd leder det till att en organisations férmaga Okar att nd malen med
minsta mojliga resursférbrukning. Effektivisering och minskade kostnader ar inte synonyma
begrepp! En effektivisering ar att dndra hur och inte vad som ska levereras.

Sigtuna kommun som arbetsgivare
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Sigtuna kommun ska vara och stindigt striva efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunens medarbetare dr den viktigaste resursen for att kunna erbjuda verksamhet av bra
kvalitet. Ett bra ledarskap spelar en avgorande roll for att en organisation ska nd sina mal och
bedriva sin verksamhet pa ett bra sitt. I Sigtuna kommun kinnetecknas det goda ledarskapet av
férméagan att fi medarbetarna att arbeta 1 gemensam riktning samtidigt som var och en ges
moijlighet att vixa i sitt ansvarstagande.

Kommunen ska arbeta strategiskt och aktivt med medarbetar- och ledarutveckling for att ge de
anstillda goda forutsdttningar att gbéra ett bra jobb. Kunskapsoverféring infor
generationsvaxlingen dr en utmaning, liksom behovet att kunna variera arbetsuppgifterna for att
kunna behalla medarbetarna. Kompetensutveckling f6r den enskilde dr av avgérande betydelse.

I dag ar friskhetstalen inom alla aldersgrupper ligre bland kvinnor dn bland min. Arbetet med att
Oka friskhetstalen ska ske aktivt, systematiskt och prioriterat under mandatperioden. En viktig
komponent dr delaktighet och samverkan sa att varje medarbetare blir sedd, hoérd, respekterad
och delaktig i forindringsarbetet. Otrygga anstillningsvillkor dr en ohilsofaktor. Sigtuna
kommun ska som arbetsgivare erbjuda heltid till alla medarbetare som Onskar si. Heltid dr en
rittighet och deltid 4r en moijlighet. Ratten till heltid leder inte bara till trygghet f6r den anstillde
utan ger dven battre kvalitet och kontinuitet i verksamheten.

Destination Sigtuna, tutism och bescksniring

Besoksniringen dr en viktig niringsgren for Sigtuna kommun. Hir finns médnga intressanta
sevirdheter och bes6ksmal for turister fran nir och fjarran. Lokaliseringen av Arlanda flygplats
bidrar till att kommunen ligger pa forsta plats nir man raknar gastnitter per kommuninvanare
och pa fjirde plats 1 absoluta tal. Det lokala niringslivet har tagit vil vara pd dessa
forutsittningar. Tillsammans har Sigtuna kommun och det lokala niringslivet bildat Destination

Sigtuna AB, tidigare Sigtuna Turism, for att gemensamt stédja en positiv utveckling.

Destinationen arbetar med gemensam marknadsféring och samordning av storre arrangemang.
Detta ir positiv for kommunen, liksom for alla niringsidkare. Gamla Sigtuna stad utgdr centrum
for besoksniringen. Besoksmal finns dock dven utspridda 6ver kommunens yta. Dessa ska ocksa
marknadsforas via bolaget. Turistbyran ska dven fortsittningsvis finnas i Drakegiarden och ha
generdsa Oppettider. Socialdemokraterna bedomer att Destinationens kansli bor finnas kvar dar.
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Barn- och ungdomsnimnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Barn- och ungdomsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom barnomsorgen, dock inte
myndighetsutévning avseende bistind, och det offentliga skolvisendet f6r barn och ungdom.
Barn- och ungdomsnimndens uppgifter omfattar forskola, grundskola, grundsirskola,
skolbarnomsorg, naturskola, kulturskola och resurser f6r barn i behov av sirskilt stod.

Driftbudget

Nuligesanalys 2018

Enligt uppféljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar barn- och
ungdomsniamnden ett utfall enligt budget 2018. En viktig forutsittning for att nimnden som
helhet ska vara i nivda med budget f6r kalenderaret dr att enheterna i den kommunala driften visar
en god budgetdisciplin. Prognosticerade avvikelser finns inom nimndens verksamhetsomraden.
Den storsta prognosticerade avvikelsen visas inom fritidsverksamheten (-10,0 mnkr) som frimst
orsakas av fler barn 1 verksamheten dn vad som budgeterats. Fritidsverksamhetens underskott

elimineras av ~ 6verskott inom  ndmndens  Ovriga  verksamheter frimst inom
torskoleklassverksamheten (5,0 mnkr).

For 2018 uppgar Barn- och ungdomsnimndens budget till 1 060 305 tkr.

Budgetregleringar 2019 2020 2021
;g(zzlrzlg(r)lr;f;ensation samt ovriga demografiska 151 21,6 312
ﬁzggggsﬁiﬂstléneékningar 2019 samt okad peng till 152 26 26
Utokning Révsta sommarfritids 0,2

Fler vuxna i skolan 6,0

Reducera ej styrkta matavvikelser -0,2

Min‘skat svinn av liromedel och litteratur till f6ljd av nytt 01

bibliotekssystem ’

Minskade sjukskrivningar -1,0

Effekt av digitaliseringsarbete -0,4

Minskad IT anvindning i skolan -3,0

Tekniska justeringar 1,3

Forindtingsarbete

Oforindrad peng férskola och forskoleklass -6,8

Sinkt grundpeng for fritidshem -3,5

Minska extrasatsning lirarloner -1,2

Kulturskolan -1,0

The week -0,2
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Budgetregleringar 2019 2020 2021

Central bibliotekarie pa halvtid istallet f6r heltid samt
biblioteksverksamhet 1 samverkan med kultur och fritid

-0,8

Summa 19,6 23,3 33,6

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Utifrain vad som anges i tabellen ovan erhaller barn- och ungdomsnimnden
budgetregleringar om 33,1 mnkr.
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgor 15,1 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for l6neSkningar samt 6kad peng till fristiende verksamheter utgor
15,2 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar en 16nedkning pa 1,9 procent.

Samtidigt uppdras barn- och ungdomsnimnden att genomfora forindrings-
/effektiviseringsarbete om 13,5 mnkr. Den totala ramjusteringen blir ddrmed 19,6 mnkr.

Sirskilda uppdrag 2019

Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag:

50

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

. Att genomféra projekt for att stirka likvirdigheten och kunskapsutvecklingen i
kommunens skolor.

Att sikra utpekade personalspecialister pa forvaltningen eller centralt kan arbeta med
denna storsta forvaltnings personalfragor

Att arbeta vidare med atgirder for minskade sjukskrivningar.

Att stirka samverkan med IFOF kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Att utoka sommarfritids Ravsta och moéta den stora efterfragan.

Att fortsitta driva det mobila teamet.

Att behiélla Kulturskolan inom sin organisation.

Att inf6éra nolltolerans mot lirarlosa lektioner och haltimmar 1 arskurs 7-9.

Att ut6ka budget for att tillfredsstilla behov av fler vuxna i skolan.

Politiska prioriteringar

Fortsatt skolutveckling

Kunskap ar den viktigaste faktorn for att stirka varje minniskas livschanser och maojligheter till

egenmakt. Varje elev ska métas av hoga forvintningar och fa hjilp att na hogt uppsatta mal

utifrin sina egna forutsittningar. Det systematiska kvalitetsarbetet har blivit béttre men

utvecklingen maste fortsitta. Vi ser att 1 samband med exempelvis arbetet med Sigtunaboxen har

ocksid

resultatnivan hojts. Den typen av malinriktat och fokuserat arbete har varit framgangsrikt

och ska fortsitta utveckla verksamheterna. Med en tydlig och hallbar satsning pa kunskap,

tryggh

et och en kompetent organisation ska vi bli en av Sveriges bista skolkommuner.
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Trygghet och studiero

Trygghet och studiero har ett tydligt fokus 1 skolutvecklingsprogrammet. En forutsittning for allt
lirande dr att eleven kidnner sig trygg i skolmiljon. Vi ska ta krafttag mot mobbningen. En
kartliggning har genomférts med gemensamma trivsel- och trygghetsenkiter pa samtliga skolor.
Alla skolor ska ha atgardsprogram som baseras pa forskning och beprovad erfarenhet. Alla som
jobbar 1 skolan ska rapportera till rektorn om de misstinker mobbning och krinkningar.

Det atgirdande arbetet ska pdbotjas direkt ndr det framkommit att ett barn/en elev blivit
diskriminerad, trakasserad eller krinkt. Skolornas likabehandlingsplaner har foérbittrats med
centrala anvisningar kring likabehandling och trygghet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
fortsitta.

En fungerande och nirvarande elevhilsa ska finnas pa varje skola for att stodja eleverna i deras
utveckling. Samverkan med socialtjinsten har utvecklats och en gemensam handlingsplan for
samverkan har tagits fram med individ och familjeomsorgsnimnden, detta samarbete ska
fortsitta att utvecklas. Skolan ska vara en siker plats priglad av god kamratskap. Ett projekt
gillande valdsprevention 1 skolan ska genomféras.

Stod tll elever och tidiga insatser

Grundliggande for alla dr att kunna ldsa, skriva och rikna. Det finns mitstationer i alla arskurser
som regelbundet foljer upp och sitter fokus pa elevernas lirande och kunskaper. Resultaten ar
vigledande for skolornas planering, utformande av stéd och resursfordelning for att mota varje
elevs behov. Atgirder for elever i behov av sirskilt stdd ska stirkas och insatser ska sittas in
tidigt. Rektorernas arbete med sirskilda kompetensenheter genom samordning av resurser ska ge
forutsittningar att forma stodet kring enskilda elever. Det mobila teamet ska fortsitta sitt viktiga
arbete. Alla elever ska fd stod och stimulans for att utvecklas sa lingt som maijligt. De som litt
nar de lagsta kunskapskraven ska ocksa stimuleras for att na lingre. Kommunens satsningar pa
sommarskola och lovskola fortsitter.

Plan for att motverka segregationens negativa effekter

Segregationen ir en viktig fraga som paverkar skolans forutsittningar pa ett negativt sitt. Det dr
viktigt att nimnden aktivt arbetar med att minska segregationens negativa effekter. Fér en hogre
maluppfyllelse behover likvirdigheten mellan skolor bli battre. Den storsta utmaningen handlar
om att skapa fOrutsittningar for ett gott mottagande och en jimnare férdelning av nyanlidnda
elever.

Digitalisering i skolan, bocker och andra media

For att utveckla ett breddat och fordjupat lirande ska vara skolor anvinda sig av modern teknik
och digitaliseringens mojligheter. Vi ska fortsitta arbetet med att inféra den nationella IT-
strategin i skolan samt ta fram en strategi for I'T 1 f6rskolan.

Tillgangen till bocker och andra media genom bibliotek, i eller i nirheten av den enskilda skolan,
spelar en stor roll for skolans pedagogiska verksamhet. For att stodja sprakutveckling, stimulera
till Iasning och frimja utveckling av digital kompetens ir det viktigt att stirka skolbiblioteken.
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PERSONAL
God arbetsmiljé och minskad administration

Lirare har under ling tid fatt allt fler administrativa arbetsuppgifter. Manga av dem ir
nédvandiga men det dr inte alltid larare ute pa vara skolor som maste genomféra dem. Minskad
administrativ bérda for vara lirare ger dem 6kade moijligheter att dgna sig at undervisning och
stodja eleverna. Lirarens arbetssituation och arbetstid beh6ver ses 6ver och optimeras for att ge
varje lirare de basta forutsittningarna i deras profession. For att stédja elever och skolpersonal
ska flera vuxna finnas pa kommunens skolor.

Sinkt sjukfrinvaro

For att skapa bra forutsittningar men ocksa kontinuitet dr det viktigt att arbetet med att sinka

sjukfranvaron fortsitter. Centralt finns en fond avsatt for detta dndamal.

Den kommunala organisationen maste sikra utpekade specialister inom personalpolitik, som
finns pa forvaltningen eller centralt, som kan dgna sin arbetstid at denna storsta forvaltnings
personalfrigor.

Pedagogiskt ledarskap

Lirares forméga att bedriva undervisning dr den enskilt viktigaste faktorn f6r hur elever lyckas.
Centrala delar i forskolornas och grundskolornas kvalitetsutveckling ska vara att stirka
forskolechefer och rektor som pedagogiska ledare, genom systematisk fortbildning,
kompetensutveckling och karridrtjanster. Starkt fokus ska dven fortsittningsvis ligga pa
skolutvecklingsprogram,  foérskoleprogram, utvecklingsprogram fér  fritidshemmen och
Sigtunaboxen. For att stirka liraren 1 sin yrkesroll och bidra till hégre maluppfyllelse ska det
finnas ldrarcoacher 1 organisationen.

FORSKOLA
Forskolan

Grunden for en bra skolgang liggs i forskolan. Ambitionerna for lirandet i forskolan ska héjas
med sprakutveckling, lisning och matematik i fokus och med barns lirande genom lek som
utgangspunkt. Faktorer som pedagogisk medvetenhet och kompetens samt synen pa lirande och
ledarskap spelar stor roll nir forskolan utvecklas. Det dr fastslaget att grunden till barns senare
lisvanor liggs redan innan de boérjar skolan. Kompetensen kring sprakutvecklande arbete med
barn med annat modersmal ska hojas.

Allmin forskola for alla, dven barn till arbetslosa och forildralediga

Eftersom grunden for en bra skolgang liggs i forskolan, dr det viktigt att forskolan ar tillgdnglig.
Enligt Barnkonventionen har alla barn ratt till likvirdig utbildning och 1 Sigtuna kommun ska
detta vara normen. Det idr inte rimligt att barnen ska straffas med mindre tillginglighet till
forskola, med bade den pedagogiska verksamheten och sina kamrater, for att en foérilder blir
arbetslos. Ur ett barnrittsperspektiv dr det inte rimligt att barnen ska straffas for att en forilder
blir arbetslos. Darfor innehaller var budget mojlighet till f6rskola 1 30 h per vecka.
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Forskolan och fritidshemmen — frdn leken till det livslinga lirandet

Forskolan dr en viktig del av vilfirden. Den bidrar till att ge alla barn en bra start i det livslinga
lirandet och mojligheter att bli trygga vuxna. Forskolan dr kompensatorisk och ska jimna ut
olikheter som hindrar eller forsvarar barnets utveckling. Varje barn ska motas individuellt.
Lirandet sker med leken som grund, och ska gynna sprikutveckling och praktisk matematik.
Barnen trinas ocksa i att finnas i en grupp och hur man bemdoter varandra. Forskolan dr ocksa
avgorande for att fordldrars livspussel ska kunna ga thop. Samtliga forildrars mojlighet och ritt
till att arbeta eller studera bygger pa att det finns en tillginglig forskola av god kvalitet.

Forskolans roll maste stirkas for att na en mer réttvis och jamlik skolstart for alla barn. Alla barn
ska erbjudas plats i foérskolan. Inget barn ska behéva avsta den gemenskap och de
utvecklingsmojligheter som vistelsen i forskolan innebir. Forskolan ska vara en trygg plats for
alla.

Tillrackligt med personal och vilutbildade medarbetare dr grunden for en trygg, milj6 och positiv
utveckling. Darfor dr det av stor vikt att skapa goda méjligheter till utveckling, delaktighet och
inflytande f6r medarbetarna 1 férskolan.

Ekologisk hdllbarhet och kemikaliesmarta forskolor

Miljon 1 kommunens férskolor ska vara hilsosam. For att virna barns hilsa och vilmadende ska
forskolan vara fri frin syntetiska miljogifter Arbetet med ”Giftfti/ kemikaliesmart férskola”
pagar. Det giller allt fran material 1 leksaker, innehall i maten, stidmetoder, till byggnadsmaterial
och luftkvalité. Savil utemiljon som den inre miljon ska vara estetiskt tilltalande, vicka
nyfikenhet och inspirera till kunskap. Utvecklingen av det kreativa atervinningscentret SigVinda
ar en del 1 arbetet f6r ekologisk hallbarhet.

Med ett aktivt sprakarbete kan lds- och skrivsvarigheter upptickas tidigt och forebyggas.
Specialpedagogiska insatser bor fokusera pa forskolan och de ldgsta érskurserna. En
sprakutvecklare leder detta arbete. De flesta barn bor kunna lisandets grunder nir de limnar

forskolan.
Fritidshem

Lirandet ska inte sluta vid skoldagens slut. Skolbarnomsorgen, fritidshemmen, har en mycket
stor betydelse for barnens sociala utveckling och kunskapsinhimtning. Fritidshemmen dr en
viktig del av lirandet pa vig mellan undervisningen och fritiden, skolan och hemmet. Grupperna
1 forskolan och fritidshemmen far inte vara for stora.

GRUNDSKOLA

Kunskap dr den viktigaste faktorn for att stirka varje ménniskas livschanser. Klassresan borjar 1
klassrummet. Var vision om kunskapsskolan dr ett frihetsprojekt. Med fokus pa kunskap,
trygghet och organisation ska Sigtuna kommun utvecklas till en av Sveriges bista skolkommuner.
Skolans verksamhet vilar pa alla méinniskors lika virde, demokrati, yttrandefrihet, jamlikhet och

tolerans. En genusmedveten pedagogik ska vara en naturlig del av undervisningen.
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Stirkt likvirdighet och kunskapsutveckling

Alla elever ska ha samma méjligheter och forutsittningar i sitt liv. Mojligheten till egenmakt ska
inte begrinsas av var eller i vilken familj man vixer upp. Alla elever har samma rittigheter.
Dirfér ska en riktad satsning mot att stirka likvdrdigheten och kunskapsutvecklingen
genomforas. I Sigtuna kommuns skolor ska ha nolltolerans mot lirarlésa lektioner 1 arskurs 7-9.

En grundskola dir alla elever kan lyckas

Malet ar att ge eleverna kunskap for att utvecklas och kunna leva ett gott liv. Grundskolan ska
vara en plats dir eleverna kan lyckas. Varje elev ska motas av hoga forvintningar och fa hjilp att
na hogt uppsatta mal utifrin sina egna forutsittningar. Lusten att lira ska uppmuntras med
utgangspunkten att alla barn vill och kan ldra. Skolan ska bland annat ge en bred allmanbildning,
social kompetens, teoretisk och praktisk kunskap om hur man soker sig vidare for att géra
yrkesval och leva som vuxen. Kunskap, kreativitet och kritiskt tinkande ska genomsyra arbetet i
skolan. En viktig drivkraft dr positiva forvintningar.

For att klara detta krivs tillrickliga resurser som fordelas pa ett indamalsenligt satt. Ett ledarskap
som sikerstaller att alla medarbetare haller ritt fokus och att pedagogerna utévar ett bra
ledarskap sa att eleverna gor framsteg 1 sin lirandeprocess. I klassrummen ska rada arbetsro. Nir
extra stod/lixhjilp behovs ska det finnas pd samtliga skolor. Skolresultaten ska forbittras Gver
tid och skillnaden mellan olika skolenheter minskas.

Utvecklingen av grundskolorna genom skolutvecklingsprogrammet fran 2017 ska fortsitta.
Metoder som Sigtunaboxen for att hoja kvaliteten pd undervisningen sa att eleverna nér sina
kunskapsmal i hogre utstrickning/hogre betyg/ bittre kunskaper och firdigheter fortsitter.

En wvil fungerande skola erbjuder en trygeg milj6 med god ordning 1 klassrummen.
Virdegrundsarbete kring mobbning, vald och intolerans ger fokus pa hur man forebygger och
hanterar konflikter.

Tillgang till bocker och annan media genom bibliotek, 1 eller i nirheten av den enskilda skolan,
spelar en stor roll f6r skolans pedagogiska verksamhet. For att stodja sprakutveckling, stimulera
till lasning och frimja utveckling av digital kompetens ar det viktigt att sikra tillgangen till bocker
och andra medier.

Socialdemokraterna vill se en stirkt elevhilsa. Ratten till likvirdig elevhilsa maste prioriteras. En
god tillgang till olika kompetenser ir central for likvirdigheten. En stirkt elevhilsa dr en viktig
del i arbetet mot ungas psykiska ohilsa. Samarbetet med IFOF kring elever med stora behov ska
starkas.

Kulturskolan

Det ir angeldget att minga barn och ungdomar far delta 1 kulturskolans verksamhet och det ar
positivt att antalet elever som deltar i dmneskurser har 6kat. Kulturskolan har breddat sin
verksamhet och fatt fina mojligheter att vixa i nya storre moderna lokaler i Mirsta centrum.
Kulturskolan har dven verksamhet i 6vriga kommundelar, nagot som Socialdemokraterna garna
vill utéka. Det dr dven viktigt att kberna till populdra instrument minskar. Socialdemokraterna
anser att kulturskolan dven fortsittningsvis ska finnas inom barn- och ungdomsnimndens
verksambhet. Sigtuna kommuns modell med kulturpool och kompanjonlirarskap ska behallas och
utvecklas.

Sida 46 av 84



Socialdemokraternas forslag Mal och budget 2019-2021 Sigtuna kommun

Bygg- och trafiknimnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Bygg- och trafiknimnden ska préva de drenden som avgoras enligt plan- och bygglagen
(2010:900) och miljébalken (1998:808) samt préva ansckningar om dispens fran férbud inom
strandskyddsomraden. Namnden fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag ska fullgoras av den
kommunala nimnden inom byggnadsvisendet. Vidare fullgér nimnden de trafikuppgifter som
avses i lagen (1978:234) om namnder for vissa trafikfragor.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppféljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar bygg- och
trafikndimnden ett utfall enligt budget 2018.

For 2018 uppgar Bygg- och trafiknamndens budget till 842 tkr.
Forslag till f6randrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Nimndens ram limnas oférindrad i férhallande till budget 2018.

Sirskilda uppdrag 2019

Bygg- och trafiknimnden far i uppdrag:

41. Att utreda en moijlig forbittring av pendlarparkering vid Rosersbergs station med
avseende pa platsbehov och laddstolpar mm.

42. Att genomfora en utredning i syfte att 6ka bullerskyddet mot bil och tigtrafik som
paverkar de boende 1 Rosersberg.

43. Att utreda mojligheten att etablera hoj- och sinkbara infartsskydd vid strategiska platser 1
Sigtuna kommun.

44. Att genomfora ett dialogprojekt tillsammans med berérda intressenter f6r utvecklingen
av Valstaterassen.

45. Att genomfora ett dialogprojekt tillsammans med berorda intressenter for utvecklingen
av Marsta station.

46. Att genomfora ett dialogprojekt tillsammans med berérda intressenter for utveckling av
en ny stadsdel Oster om Mirsta station.

Politiska prioriteringar
Dialogprojekt for stadsutveckling

Nir nya stadsdelar utvecklas ar det viktigt att redan fran starten inleda med dialogprojekt, for att
lita invanare komma till tals 6ver vad som viktigt for ett omrade. Erfarenhet finns fran till
exempel Sigtuna stadsingar, men inspiration och erfarenhet ska ocksa himtas frain andra
nationellt uppmirksammade projekt sa som Kalejdohill.
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Kommunikationer och inftastruktur

Kommunikationer och trafik praglar Sigtuna kommun pa manga sitt. En internationell flygplats,
stambanan och E4:an samt en rad andra viktiga vigar finns 1 var kommun och ger oss bade stora
mojligheter och utmaningar. En vil fungerande infrastruktur dr av central betydelse for
konkurrenskraft, tillvixt och milj6. Fler jobb och en vil utvecklad infrastruktur gar hand i hand.
Till infrastrukturen hor ocksd en vil utbyged kollektivtrafik som betyder mycket for att Sigtuna
kommun ska vara en konkurrensmissigt férdelaktig kommun att bo 1.

For att klara inte bara framtidens utan dagens infrastrukturella utmaningar maste Mirsta station
byggas om. Mirsta station dar en av Stockholmsregionens viktigaste bytespunkter. Dagligen
passerar runt 17 000 personer stationen. Stationslosningen och omradet bor utvecklas till ett
modernt resecentrum. Befintlig stationsbyggnad kan eventuellt bevaras alternativt flyttas.
Socialdemokraterna har linge foresprakat och arbetat f6r en ny 16sning for stationsomradet.

Arbetet med trafiksikerheten maste fortsitta, bland annat genom satsningar pa giang- och
cykelvigar, bittre belysning och sikrare busshallplatser. Nédr problem i cykelnitet atgéirdas i
enlighet med cykelplanen ska cykelnitet i takt med vixande behov ges ytterligare h6jd standard.
Inriktningen ska vara att mojliggora sikra omkorningar och separation gentemot andra trafikslag
pa prioriterade strickor.

En hillbar och sammanhillen kommun

For oss Socialdemokrater dr en bra bostad en social rittighet. Bostaden och boendemiljon
paverkar starkt vara mojligheter att leva ett gott och tryggt liv. Boendet dr en grundliggande del
av vilfirden. Sigtuna kommun ska ha en hég ambitionsniva ndr det galler produktion av
bostider, detta giller inte bara kvantitet utan ocksa kvalitet i boende- och livsmiljé.

Socialdemokraterna vill bygga en levande blandstad dir virdefulla gronomraden bevaras och
minniskor har nara till rekreations- och motionsomraden. Vid byggande ska i forsta hand redan
hardgjorda ytor tas i ansprak. Fortitning och stadsmissighet i bebyggelsen ska efterstrivas.
Socialdemokraterna anser att kommunen hellre ska bygga pa héjden dn ta gronomraden i
ansprak. Koncepten Mirsta parkstad och Sigtuna smastad ska anvindas i hogre utstrickning.

Sigtuna kommun maste bidra till att l6sa bostadsbristen, som sirskilt finns bland unga.
Kommunen har genom SigtunaHem, en aktiv markpolitik och bostadsférsérjningsplanering, ett
direkt ansvar for att forverkliga bostadspolitiken lokalt. De kommande aren ska det byggas
bostider 1 hela kommunen och i olika upplatelseformer. Det ska finnas goda forutsattningar att
préva nya former av boende. Markanvisningars storlek ska vara av en sidan omfattning att fler
kreativa aktorer fir méjlighet att delta.

Bostadsomraden 1 kommunen ska wvara trevliga och trygga att bo i Vid planering av
bostadsbyggnation ska nirhet till gronomraden beaktas. Grénytor och planteringar ska
underhiéllas vil. Nedskripning och forstorelse maste kraftfullt motverkas genom frimst
information och genom att det ska vara enkelt att gora ritt. For att bidra till 6kad trygghet pa
kvillar och nitter ska parkeringar, gangvigar och dess omgivningar ha bra belysning.

All planering maste praglas av ett tillginglighetstinkande. Detta ska gilla saval nybyggnation som
renoveringar och utveckling av infrastrukturen.
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For huvudorten Mirstas del har under tidigare artionden successivt genomforts
“tatortsforstarkande” dtgiarder genom bland annat bostadsbyggnation. Socialdemokraterna anser
att det ar biést att fortsitta att bygga Mirsta till en modern tatort med bittre trafikforing och fler
centralt beldgna bostider.

Badplatser, promenadstrak, parker, slingor och gronomraden dr viktiga f6r manga
kommuninvanare och ska vara tillgingliga och vil underhidllna. Samma sak giller kommunens
lekplatser som behover utvecklas och som regelbundet ska kontrolleras. Temalekplatser ska

byggas i samverkan med lokala nirings- och foreningslivet.

Virdefull akermark ska skyddas och eventuell exploatering av jordbruksmark ska félja
oversiktsplanens intentioner. Kalhuggning av skogsomriaden och markférstérande nyttjande av
naturen ska motverkas. Miljokonsekvensbeskrivningar i detaljplanearbetet ska genomféras i tidigt
skede. Nar gronomriden tas i ansprak eller trid fills som en foljd av exploatering, ska
kompensatoriska dtgirder vidtas. Ambitionen ska vara att nybyggnation ska milj6certifieras.
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Individ- och familjeomsorgsnimnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Individ- och familjeomsorgsnimnden fullg6r kommunens uppgifter inom féljande omraden:

1. Myndighetsutévning som med utgangspunkt frimst i socialtjanstlagen (2001:453) och lagen
(1990:52) med sarskilda bestimmelser om vird av unga ar riktad mot barn, unga och familjer,

2. torebyggande, uppsokande, stddjande och behandlande insatser fo6r barn, ungdomar och deras
familjer,

3. familjeradgivning,

4. myndighetsutdvning som med utgangspunkt frimst i socialtjinstlagen och lagen (1988:870)
om vard av missbrukare i vissa fall ar riktad mot vard och behandling av missbrukare,

5. uppsokande verksamhet samt vard och behandling av vuxna med missbruksproblem,

6. uppgifter som aligger kommunen som ankomstkommun eller anvisningskommun f6r
ensamkommande asyls6kande barn samt ensamkommande barn utan legal viardnadshavare med
permanent uppehallstillstand,

7. beslut och tillsyn enligt alkohollagen (2010:1622),

8. beslut och omedelbar tillsyn enligt tobakslagen (1993:581) 6ver bestimmelserna om handel
m.m. och bestimmelserna om marknadsforing med mera i samma lag, samt

9. avge yttranden enligt 44 § lotterilagen (1994:1000).

Individ- och familjeomsorgsnimnden ansvarar inte for verksamhet som beror forsorjningsstod
enligt 4 kap. socialtjanstlagen.

Driftbudget

Nuligesanalys 2018

Enligt uppféljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar Individ- och
familjeomsorgsnimnden en negativ prognos for verksamhetsiret med -22,4 mnkr. Det
prognosticerade Overskridandet fordelas mellan nimndens kirnverksamheter (-9,2 mnkr) och
verksamheten med ensamkommande barn (-13,2 mnkr). Inom nimndens kdrnverksamhet dr det
framforallt placeringskostnader fér unga (-10,8 mnkr) som Overskrider antagen budget.
Verksamheten med ensamkommande barns underskott beror till stérsta delen pa minskade
intdkter 1 form av dygnsersittningar, schablonintikter och momsintikter pa grund av minskat
antal barn samtidigt som verksamheten inte stillts om till de nya férutsittningarna i tid.

For 2018 uppgar Individ- och familjeomsorgsnimndens budget till 124 118 tkr.
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Budgetregleringar 2019 2020 2021
f\é/ro;;fgfs;fensation samt  Ovriga  demografiska 10,0 37 3.5
Kompensation for I6nedkningar samt indexreglering 2019 | 2,6 1,5 2,1
Forstirkt bemanning till f6ljd av ny lagstiftning 1,0 0 0
Forstarkt bemanning socialsekreterare 1,8 0 0
Teknisk justering -0,7 0 0
Summa 14,7 5,2 5,6

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifrin vad som anges i tabellen ovan erhiller individ- och familjeomsorgsnimnden
budgetregleringar om 14,7 mnkr.
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgér 10,0 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for l6nedkningar samt indexreglering f6r kopt verksamhet utgor 2,6
mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar en 16nedkning pa 1,9 procent.

Sirskilda uppdrag 2019
Individ- och familjeomsorgsnimnden far i uppdrag:

81. Att stirka samverkan med BUF kring barn som far illa eller riskerar att fara illa.
82. Att sdrskilt stirka arbetet mot vald i ndra relationer genom anstillning av en
socialsekreterare fOr arbete mot vald i nira relationer.

Politiska prioriteringar
Barn- och ungdomsvirden

Ett lyckosamt arbete med att bygga upp stabilitet och kontinuitet har paborjats. Det dr viktigt att
detta arbete fortsitter och utvecklas, for att trygga arbetet med att undvika att barn och unga far
illa i Sigtuna kommun.

Ensamkommande flyktingbarn

Barn som kommer hit som flyktingar fran andra linder ska ha ritt att kidnna trygghet och snabbt
komma in 1 vart samhille. Liksom alla unga minniskor bar de pad idéer och drémmar och kan ges
lika goda moijligheter som de barn som har fotts 1 vart land att utveckla sina fardigheter och
férmagor for att ddrmed kunna bidra till samhillsnyttan. En god introduktion skapar goda
mojligheter att fainga upp och ta tillvara de idéer som barnen har. Under kommande ar 6kar
antalet ensamkommande flyktingbarn till Sverige och till var kommun. Erfarenheterna frin
kommunens framgangsrika arbete med mottagning av dessa barn och ungdomar ska ligga till
grund for ytterligare utveckling av vira gemensamma insatser. Samverkan med Ovriga sambhillet,
inte minst den mojlighet som ligger i Okad samverkan med idrottsféreningar och annat
foreningsliv, ska sarskilt tas tillvara.
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HBTQ+-kunskap
Alla som besoker verksamheterna har ritt att bemdotas pa ett bra och professionellt sitt. Darfor
ar det viktigt att fortsitta arbetet med att stirka och sprida kunskaperna om HBTQ+-fragor.

Hedersrelaterat vild

Arbetet med att motverka och bekidmpa hedersrelaterat vild ska utvecklas. Fortryck och
begrinsningar av minniskors frihet kan aldrig accepteras av samhillet.

V4ld i nara relationer

Ett av de viktigaste malen i arbetet for jamstilldhet dr att mins vald mot kvinnor ska upphéra.
Mins vald mot kvinnor dr den yttersta form av den konsmaktsordning som finns mellan kvinnor
och min. Ritten till trygghet maste rada i hemmet, i offentliga miljder och pa nitet.
Socialdemokratin drivs av 6vertygelsen om alla minniskors lika virde och varje minniskas
okrinkbarhet. Kvinnors ritt till trygghet, liv och hilsa ar ovillkorlig. Det édr av storsta vikt att
arbeta mot vald i ndra relationer och att kommunen ligger de resurser som behovs for att stodja
de som utsitts eller riskerar utsittas for vald i nira relationer.
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Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i kommunen.

Nimnden ska genom ett nira samarbete med 1 kommunen verksamma féreningar, organisationer

och kulturarbetare stimulera och stédja det arbete som de bedriver. Nimnden ska, om inte

gillande forfattningar eller beslut av kommunfullmaktige féreskriver annat, ansvara fér den

kommunala kultur- och fritidsverksamheten i egen regi och till stod till annan verksambhet i

kommunen.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar kultur- och

fritidsnimnden ett 6verskott pa 1,5 mnkr for 2018. Overskottet finns till 6vervigande del inom

Sim- och badverksamheten och hirleds fraimst till det varma och soliga sommarvidret som

medfért manga besokare vid Midgardsbadet.

For 2018 uppgar Kultur- och fritidsnamndens budget till 110 328 tkr.

Budgetregleringar 2019 2020 2021
Demografi 0 0,3 0,3
Kompensation l6neckningar 2019 0,8

Valsta 195 1,0

Effekt av digitaliseringsarbete -0,2

Tekniska justeringar -1,2

Forindtingsarbete

Forindring av stidrutiner -0,1

Generellt effektiviseringsarbete Sigtuna museum -0,2

Summa 0,1 0,3 0,3

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utfrin vad som anges 1 tabellen ovan erhaller kultur-

budgetregleringar om 0,4 mnkr.

och fritidsnamnden

o Kompensation for 16neckningar utgor 0,8 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar

en lonedkning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras kultur- och fritidsnimnden

att

genomfoéra

forindrings-

/effektiviseringsarbete om 0,3 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 0,1 mnkt.
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Sirskilda uppdrag 2019

Kultur- och fritidsnimnden far i uppdrag:

88. Att utéka den framgangsrika verksamheten med filtarbete med ytterligare en
heltidsanstilld faltarbetare

89. Att fortsitta utveckla Sigtuna museum och dess verksamhet (inkl. foremalsarkivet) i
enlighet med den strategiska utvecklingsplanen.

90. Att utforma Konsthall Mirsta (triffpunkten) pa ett sidant sitt att man adven i
fortsittningen kan nyttja lokalen som en konsthall som ar tillganglig f6r alla kommunens
invéanare i samband med utstillningar.

91. Att omgéende édterinfér nolltaxan pa plan- och hallhyror f6r alla ungdomsféreningar som
bedriver verksamhet for barn och ungdomar i aldrarna 5-20 ar.

92. Att ateruppta verksamheten Valsta 195 i samband med att konst och kulturprojektet i
gamla Valsta Simhall startar.

Politiska prioriteringar
Inledande om kultur och idrott

Kultur ger tillvaron ytterligare dimensioner och utvecklar oss som manniskor. Att ldsa bécker, ga
pé bio, teater eller utstallningar ger nya infallsvinklar, vidgar tankar samt bidrar till forstaelse for
andra manniskor och andra kulturer.

I Sigtuna kommun finns idag ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, vilket dr sarskilt
angelidget fo6r barn och ungdomar eftersom det har stor betydelse f6r hur de formas som
minniskor. Kommunen erbjuder fina kultur- och fritidsanliggningar i form av sim- och
sporthallar, utomhusplaner, elljusspar, bio- och méteslokaler. Méteslokaler ar fortsatt ndgot som
uttalas som ett av foreningarnas viktigaste behov. Det maste kommunen ha med i atanke nir
beslut fattas om att endast i undantagsfall hyra externa lokaler. Socialdemokraterna virnar om att
dven fortsittningsvis hyra av biografen Grona Ladan och foreningslokalerna i Frejgarden i
Valsta.

Den moderatledda kommunledningen férsimrar for foreningarna genom att ta bort nolltaxan pa
plan- och hallhyror f6r alla ungdomsforeningar som bedriver verksamhet f6r barn och ungdomar
1 aldrarna 5-20 ar. Nolltaxan inférdes av den tidigare socialdemokratiska kommunledningen och
ar ett gott exempel pa hur kommunen maojliggér 6kat deltagande i sidana verksamheter. Det
finns manga skal till att trésklarna ska sinkas till sidant engagemang. Skidl som folkhilsa,
trygghet, integration och gemenskap dr nagra.

Idrott

Socialdemokraterna anser att kommunen fortsittningsvis pa olika sitt ska satsa pa idrotten. Den
ar en samhillsresurs som i kraft av sin demokratiska fostran motverkar vald och rasism liksom
missbruk. Vidare genomfor idrottsfoéreningar stora integrationsarbeten genom att inkludera alla
olika minniskor i sitt ssammanhang. Idrotten ska vara till f6r alla och kommunen ska bidra till att
dven invanare som har en form av funktionsnedsittning kinner sig vilkomna att delta.
Socialdemokraterna vill behilla idrottshallarnas nuvarande namn och tror inte heller pa idén om
att lagga ut ett visst driftsansvar pa de redan pressade idrottsféreningarna.
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Fritidsgdrdar

Fritidsgardarna har en sirstillning nir det giller att genom fanga upp ungdomar som inte
nodvindigtvis ar aktiva 1 foreningslivet och har moijlighet att erbjuda en meningsfull kostnadsfri
fritidsaktivitet. Det dr viktigt att bade tjejer och killar som kommer till fritidsgardarna far kinna
sig delaktiga 1 de verksamheter som erbjuds. Kommunen ska ha ett sirskilt fokus pa att erbjuda
ungdomar i tonaren meningsfulla aktiviteter.

Brobygget och Valsta 195

Aktiviteter for att barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid 4r ett prioriterat omrade.
Brobygget, Brobygget by night och Valsta 195 har visat sig na grupper av ungdomar som tidigare
inte natts. I och med att resurserna f6r Valsta 195 var tillfilliga i form av statsbidrag och tagit slut
forstirks budgeten sa verksamheten fran och med 2019 kan vara en del av den permanenta
fritidsverksamheten for de ildre ungdomarna i aldrarna 16-20 ar. Vi ser girna ett samarbete
mellan Brobygget, Filtarbetarna och Valsta 195 f6r att optimera resurserna.

Stod till foreningar

Foreningslivet 1 kommunen édr starkt och har en stor bredd. Det utgor en ovirderlig resurs, inte
minst for att stirka delaktigheten i lokalsamhillet och genom den verksamhet som bedrivs till
glidje och nytta for savil barn och ungdomar som ildre, oavsett konstillhorighet, f6r manga
invanare oavsett bakgrund och livsaskadning. For att uppmirksamma och stédja denna viktiga
samhillskraft bibehaller kommunen under 2019 sitt st6d till foreningsverksamhet, med sarskilt
fokus pa integration, jamstilldhet och for att o6ka mojligheterna for personer med
funktionsnedsittning och funktionsvariation att delta pa likvardiga villkor.

Resurser till idrottande unga oavsett konstillhorighet ska fordelas jamlikt, saval vad avser
ckonomiska bidrag som tillginglighet till anliggningar. Bidragsnormerna ska regelbundet ses
6ver. Foreningsbidragen mojliggor en 6kad jamlikhet men ocksa att enskilda projekt kan ge mer 1
bidrag dn tidigare vilket gynnar initiativ och aktiva féreningar.

Samlingslokaler

Efterfragan pa samlingslokaler for féreningarna i kommunen dr stor. For att bidra till ett utokat
lokalutbud och samtidigt underlitta féreningarnas verksamhet hyr kommunen fortsatt
Frejgarden i Valsta och Grona Ladan i Sigtuna stad. I Grona Ladan och i Forum bedrivs
bioverksamhet, vilket bade breddar och férdjupar kulturutbudet visentligt i kommunen.

Konst- och kulturutbud

Tillgang till ett rikt konst- och kulturliv f6r alla kommunens invanare ar viktigt. Det dr en del av
det gemensamma valfirdssamhaillet. Socialdemokraterna anser att kommunen pa olika sitt ska
stodja och uppmuntra ett levande lokalt konstnirskap. Ett rikt utbud som ocksa ar tillgingligt
skapar en meningsfull fritid f6r kommunens invanare.

Gratis simskola

Simundervisning ska ges till alla barn inom skolans ramar, men nir undervisningstiden inte
ricker till for att ge tillricklig simkunnighet och vattenvana behdver manga vinda sig till
avgiftsbelagda simskolor utanfér skolans verksamhet. Hemmets ekonomi ska inte styra vilka
barn som lir sig simma ordentligt, ddrfér ska fortsatt gratis simskola kunna erbjudas 6-aringarna.
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Fristad for forfoljda forfattare

Sigtuna kommun ska fortsitta verka som fristad f6r forféljda forfattare. Under 2019 kommer
dock ingen ny forfattare att bo i kommunen diremot ser Socialdemokraterna att kommunen kan
vara en fristad 2020 om efterfragan da finns.

Sida 56 av 84



Socialdemokraternas forslag Mal och budget 2019-2021 Sigtuna kommun

Milj6- och hilsoskyddsnamnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Miljo- och hilsoskyddsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom milj6- och
hilsoskyddsomridet samt de Ovriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den kommunala
nimnden inom livsmedelsomradet, stralskyddsomradet, tobaksomradet, smittskyddsomridet
samt dtgirder om internationella hot mot folkhilsan.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppféljningen i delarsbokslutet per 31 augustt 2018 prognostiserar miljé- och
hilsoskyddsnimnden ett positivt resultat for kalenderiret med 0,2 mnkr. Overskottet avser i
huvudsak vakanser 1 anslutning till personalomsattning.

For 2018 uppgar Miljé- och hilsoskyddsnimndens budget till 8 725 tkr.

Budgetregleringar 2019 2020 2021
Kompensation for l6neckningar 2019 0,2

Giftfri miljo, trearsanslag 2016-2018 -0,6

Enskilda avlopp 0,4

Teknisk justering -0,1

Forindtingsarbete

Digitalisering nytt drendehanteringssystem -0,2

Summa -0,3 0

Forslag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifrin vad som anges i tabellen ovan erhéiller milj6- och hilsoskyddsnimnden
budgetregleringar om -0,1 mnkr.

o Kompensation for 16neckningar utgor 0,2 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar
en 16nedkning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras milj6- och hilsoskyddsnimnden att genomféra forindrings-
/effektiviseringsarbete om 0,2 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed -0,3 mnkr.

Sirskilda uppdrag 2019

96. For att stirka kapaciteten och for att mota samhaillsutvecklingen bland annat inom
omradet livsmedelstillsyn far Miljo- och hilsoskyddsnimnden 1 uppdrag att utreda
mojligheten att bilda en gemensam kommunéverskridande kontrollmyndighet med syfte
att sakerstilla likvardighet och rittssikerhet for vara invanare.

97. Samtliga enskilda avlopp i kommunen ska inventeras och pitalade brister ska vara
atgiardade senast ar 2020.
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Politisk inriktning
Bra dricksvattenkvalitet ska sikras for framtiden

Utan vatten inget liv. For att sikra att dricksvattnet i kommunens brunnar och nirbeligna sjoar
haller mattet maste arbetet med dagvatten frin gigantiska asfalterade ytor inom kommunen
intensifieras. En fortlépande inventering av de enskilda avloppen i kommunen ir av storsta vikt
for att motverka Gvergddning av sjéar och vattendrag men dven smittspridning till foljd av
orenat avloppsvatten. Det giller delar av var kommun som inte nds och kan anslutas till
Kippalaverket. Viktigt att fortsitta papeka behovet av skirpt reningsteknik och uppféljningen av
densamma och eventuella vitesforeligeanden. Fortsatt hog takt i inventeringsarbetet och
uppfoljning av tillsynsirenden ska prioriteras hogt.

For en giftfri miljo

Projektet 7 Giftfri milj6” fortsatter under 2018. Syftet dr att 6ka tillsynen av verksamheter som
kan paverka miljon genom sin hantering av kemikalier och avfall samt att arbeta mer aktivt med
markféroreningar.

Ovrigt
Samverkansmojligheter med narliggande kommuner inom exempelvis livsmedelstillsyn ska
fortsitta.

Vér néra livsmiljo

Sigtuna kommun erbjuder en variationsrik natur. Friluftslungor med rik flora och fauna ska
skyddas. I enlighet med Oversiktsplanen ska saval vira rika natur- och kulturmiljéer virnas.
Kommunen ska visa stor restriktivitet med undantag fran strandskyddet och arbeta for att 6ka
tillgangligheten till var natur. En val utbyged infrastruktur ske ge mojlighet till att dka kollektivt,
anvinda giang och cykelstrak. Kommunen bor delta aktivt 1 samarbeten som syftar till att
utveckla nya transportsystem sisom exempelvis elvig, alternativa brinslen.

Livsmedel

Sigtuna kommun ska fortsitta striva mot att O6ka andelen ekologiska livsmedel och
Fairtradeprodukter i sina verksamheter. Svinnet frin mat som erbjuds ska minska visentligt
genom 6kad medvetenhet hos konsumenterna. Organiskt avfall ska tas om hand for att anvindas
1 produktion av biogas.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for gymnasieelever och vuxna. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens
uppgifter —omfattar gymnasieskola, grundliggande och gymnasial vuxenutbildning,
sirskoleverksamhet for ungdomar och vuxna, svenskundervisning fér invandrare,
aktivitetsansvar och uppdragsutbildning.

Nimnden fullgdr vidare de uppgifter som framgir av socialtjinstlagens kap. 4 om
forsorjningsstod samt dartill tillimpliga delar av socialtjanstlagen.

Dirutéver fullgér nimnden kommunens uppgifter vad avser integration/introduktion och
arbetsmarknadsfragor.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens uppgifter som omfattas av lagen
(1994:137) om mottagande av asylsokande med flera.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar utbildning- och
arbetsmarknadsnimnden en positiv drsprognos pa 7,0 mnkr. Overskottet hirleds frimst till extern
gymnasieverksamhet (IKE) som prognostiserar ett nettooverskott om 5,9 mkr for helaret. Antalet
elever frin Sigtuna kommun som bérjar gymnasiet till hosten 2018 beriknas bli nagot mindre dn
prognosticerat och en hogre andel dn tidigare har valt att lisa pa Arlandagymnasiet. Intikten fran
andra kommuner Gverstiger kraftigt budgeten pa grund av en stor Okning av externa elever pa
Arlandagymnasiet, bide pa gymnasieskolan (bland annat pa Flygteknik och Fordons- och
transportprogrammet) och pi gymnasiesirskolan. Overskott prognosticeras dven for Centrum for
Vuxenutveckling och da frimst f6rsérjningsstodsverksamheten.

For 2018 uppgar Utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens budget till 294 955 tkr.

Budgetregleringar 2019 2020 2021
Eg(zglrzizr;f;ensation samt  Ovriga  demografiska 59 73 8.0
Kompensation for l6neckningar 2019 2,8 0 0
Sommarjobbsgaranti 2,0

Okat antal elever frain annan kommun -1,0

Tekniska justeringar -2,6 0 0
Forindtingsarbete

Andrad organisationsform f6r kommunal vuxenutbildning | -6,8 0 0
Summa 0,3 7,3 8,0
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Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

e Utifrin vad som anges 1 tabellen ovan erhaller utbildning- och arbetsmarknadsnimnden
budgetregleringar om 7,1 mnkr.
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgér 5,9 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation for I6nedkningar utgér 2,8 mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar
en 16nedkning pa 1,9 procent.

e Samtidigt uppdras utbildning- och arbetsmarknadsnimnden att genomféra forindrings-
/effektiviseringsarbete om 6,8 mnkr. Den totala ramjusteringen blir dirmed 0,3 mnkr.

Sirskilda uppdrag 2019

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden far i uppdrag:

61. Att verka for att relevanta myndigheter har storre narvaro 1 Sigtuna kommun.

62. Att genomféra en sommarjobbsgaranti som inkluderar samtliga arskurser f6r ungdomar
giendes 1 gymnasiet.

63. Att utreda vad kommunen ska atgirda och bedriva f6r verksamhet for att fa en snabbare
integration och minska segregationen, med ett sirskilt fokus pa hur eget arbete kan skapa
det, och hur det kan implementeras under 2020.

64. Att utreda hur en stark kommunal vuxenutbildning tar plats och moéter behoven av
framtidens arbetsmarknad i Sigtuna kommun.

65. Att utreda vad som behévs vidtas for atgirder for att elever i gymnasiet i hogre grad ska
klara gymnasiet inom tre ar.

66. Att ta fram handlingsplan for att sikra att kommunen uppmairksammar och bistir de
barnfamiljer som blir vrikta.

Politiska prioriteringar
Nitingsliv och arbetsmarknad

Minniskors vilja att arbeta dr en av Sigtuna kommuns fraimsta tillgingar. Valfirden byggs pa
minniskors arbete. Det finns inget som sprider vilstand, skapar personlig utveckling och
sjalvstindighet som ett arbete och egen f6rsérjning.

Den som kan arbeta ska arbeta. Alla manniskor som gar arbetslésa bar pa en potential som de
inte far moijlighet att forverkliga. Kommunen ska arbeta aktivt for att fa manniskor i arbete.
Arbetet med Jobblyftet, som inférdes under den socialdemokratiska kommunledningen, har visat
sig framgangsrikt och har sedan linge implementerats i den dagliga verksamheten. Jobblyftet ska
utvecklas.

Kommunen ska ha en aktiv och hallbar naringslivspolitik med tydligt fokus pa att fler féretag ska
startas, att fler foretag ska vixa och vilja att etablera verksamhet i kommunen. Vid kontakt med
niringslivet ska kontakten priglas av god service och professionalitet, oavsett var kontakten sker.
Kommunen ska ocksa ha god planberedskap och en expansiv exploateringsverksamhet, med
stora investeringar i infrastruktur for fler och vixande foretag.

Sida 60 av 84



Socialdemokraternas forslag Mal och budget 2019-2021 Sigtuna kommun

For att klara tillvixten och vilfirden kravs att all kompetens och arbetsvilja, som finns hos de
minniskor som idag star utanfoér arbetsmarknaden, tas tillvara. Kommunens ansvar ér att erbjuda
yrkesspecifik utbildning och kunskap i svenska spraket samt férenkla vigen till arbetsmarknaden.
Samtidigt dr det viktigt att beakta att ansvaret for att underlitta for arbetssokande och
arbetsgivare att hitta varandra samt att prioritera stod till de personer som stir langt fran

arbetsmarknaden aligger den statliga myndigheten Arbetsf6rmedlingen.
Utbildning som leder till jobb skapar fiihet

Utbildning 4r en nyckel till goda framtidsutsikter och utveckling. Utbildning ger frihet att forma
sitt eget liv och méjlighet att forverkliga sina drémmar. Sigtunas kommunala gymnasieskola ska
erbjuda hégkvalitativ - utbildning inom bade teoretiska och yrkesinriktade omraden.
Utbildningarna maste dven svara mot arbetsmarknadens krav och framtida behov.

Utbildning avgor individens frihet, trygghet och moijlighet till ett utvecklande jobb — men ocksa
samhillets f6rmaga till omstillning, utveckling och tillvaxt. Darfor vill Socialdemokraterna se en
politik som Oppnar dorrar till ett livslingt lirande med aterkommande mojligheter f6r alla — inte
bara nagra.

Sommatjobbsgaranti ger ungdomar en vig in pd arbetsmarknaden

Sommarjobben ger kommunens ungdomar bade arbetslivserfarenheter och kompetenser som
stitker deras moijligheter att fi jobb efter gymnasiet. Socialdemokraterna vill se en
sommarjobbsgaranti for elever 1 samtliga arskurser i gymnasiet. En del av den lirprocess som
denna skapar ligger i att lira sig att sOka jobb, inkluderat skriva CV och sjilv kontakta
arbetsgivare. Det bor vara ett krav att gora si for att ungdomen 1 friga ska kunna erhalla
sommarjobb via kommunens garanti. Det krivs siledes motprestation.

Samverkan med de lokala féretagen, bade storre och mindre, ska stirkas.
Entreprendrskap i gymnasieskolan

For att stédja entreprendrskap och foretagsamhet hos kommunens ungdomar, och fa fler av
dem att vara trygga 1 att starta foretag, ska entreprendrskap fortsatt vara en viktig del av

Arlandagymnasiets profil.
Satsning pi socialt foretagande

Socialdemokraterna vill att kommunen ska frimja tillvixten av sociala foretag. Socialt
féretagande dr en form av gemensamt fOretagande som ger minniskor med olika typer av
begrinsad arbetsformaga maoijlighet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Ersittning pd lika villkor till fristiende gymnasieskolor

Genom samarbetet i den gemensamma gymnasieregionen i Stockholm har Sigtuna kommuns
elever mojlighet att s6ka en utbildning pa valfri skola i Stockholmsregionen. Genom dagens
system dir fristiende skolor ersitts enligt det kostnad kommunen har att driva samma
utbildning, begrinsas mdjligheten f6r privata bolag att gora oskiliga vinster i skolan. Denna
modell ska virnas.

Den kommunala vuxenutbildningen behévs
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Socialdemokraterna vet hur viktigt det dr att den kommunala vuxenutbildningen finns i véra
medborgares nirhet. Utbildningen var tillgédnglig och jamstilld. Om det fysiska avstandet till den
kurs medborgaren vill ldsa forlings, kan detta utgbra ett hinder och till och med vara den
avgorande faktorn for om personen viljer att studera eller inte. Det ska finnas goda mojligheter
att stilla om och hitta en ny yrkesinriktning nir omvirlden férindras eller nir man sjalv vill det.
Dagens snabba férandringar pa arbetsmarknaden kriver en val utbyged vuxenutbildning. Utan
relevant utbildning i ndrhet till kommunen riskerar alltfér manga att stillas utanfér

arbetsmarknaden.

Folkbildningen

Socialdemokraterna vill fortsitta stédja folkbildningen bland annat genom att samarbete med
studieférbunden och folkhégskolan. Studieférbunden och folkhogskolan erbjuder medborgarna
mojlighet tills studier 1 ett mindre sammanhang, i en lugnare milj6 och ir ofta mer
individanpassade dn i de konventionella utbildningssystemen.

Yrkesutbildning ir en nyckelroll nir det géller kompetensforsotjning

I yrkesutbildningen liggs grunden till manga yrken. Branscherna har ett extra stort ansvar for att
locka elever till utbildningar inom sina omraden och att samordna arbetet. Yrkesutbildningarna
ska darfér ha ndra anknytning till arbetsmarknaden och stirka elevernas kontakter med
arbetslivet. Det dr viktigt att det finns olika utbildningsanordnare 1 kommunen som kan arbeta
brett och med varierande metoder s att de sociala och kénsbundna strukturerna bryts upp.
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Aldre- och omsorgsnimnden

Nimndens ansvar och uppdrag

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar fér service, omsorg och vard av ildre minniskor. Vidare
ansvarar nimnden f6r omsorg om personer med funktionsnedsittning och stéd till personer
med psykisk funktionsnedsittning.

Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg, vilket innebdr bistindsbedomning som ror
hemtjinst, trygghetslarm, dagvard, avlastning, korttidsboende, matdistribution, firdtjdnst,
riksfardtjanst, boende for dldre (gruppboende), samt hilso- och sjukvird och tekniska hjilpmedel
1 sarskilda boendeformer i enlighet med socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagstiftningen och
Ovriga forfattningar, hemtjinst, dagvard och boende for dldre.

Nimndens verksamhet omfattar omsorg om personer med funktionsnedsittning, vilket innebar:

1. stéd i form av boende, sysselsittning och daglig verksamhet, korttidsvistelse, personlig
assistans, ledsagarservice, kontaktperson, avlosarservice i hemmet och korttidstillsyn for
skolungdom o6ver 12 ar

2. ritten till insatser provas bade enligt socialtjanstlagen (SoL), lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och lag om assistansersittning (LASS).

Nimndens verksamhet omfattar stod till personer med psykisk funktionsnedsittning, vilket
innebdr att tillgodose behovet av boende, boendestdd, socialt stéd, dagverksamhet och
sysselsittning samt Ovriga stodinsatser

Aldre- och omsorgsnimnden ir tillika sjukvirdshuvudman fér den hilso- och sjukvird som
bedrivs inom nimndens verksamhetsomrade.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppféljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar idldre- och
omsorgsnimnden ett utfall enligt budget 2018. Inom namndens olika verksamheter
prognosticeras  avvikelser.  Aldreomsorgsverksamheten  forvintas limna en  positiv
budgetavvikelse med 2,6 mnkr ddr bland annat Gverskott finns inom sirskilda boenden.
Samtidigt prognosticerar verksamheterna socialpsykiatri och omsorg av funktionshindrade
budgetéverskridande med -0,9 mnkr respektive -2,7 mnkr. Det senare underskottet utgors
framforallt av externa placeringskostnader.

For 2018 uppgar Aldre- och omsorgsnimndens budget till 553 246 tkr.

Budgetregleringar 2019 2020 2021
Volymkompensation, dldreomsorg 10,2 9,5 10,1
Volymkompensation omsorgen for funktionsnedsatta 9,2 9,3 10,0
Volymkompensation socialpsykiatri 2,5 1,0 3,7
Kompensation l6nedkningar och indexregleringar 2019 8,3 2,2 2,3
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Budgetregleringar 2019 2020 2021
Kompensation 1 anslaning till avveckling av statsbidrag 58

avseende 6kad bemanning, upphér 2019 ’

Maltider och arbetsledning 0,4

Triffpunkt Sigtuna 0,3

Medicinskt ansvarig f6r rehabilitering 0,4

Aldreriksdag 0,3

Uppféljning privata utforare 0,7

Virdar sirskilt boende 0,3

Minskade sjukskrivningar -1,0

Effekt av digitaliseringsarbete -0,5

Tekniska justeringar -3,4

Summa 33,5 21,4 26,1

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Utifrin vad som anges 1 tabellen ovan erhaller idldre- och omsorgsnimnden
budgetregleringar om 33,5 mnkr.
o Volymkompensation enligt demografisk modell utgér 21,9 mnkr av budgetregleringen.

o Kompensation fér l6nedkningar samt indexreglering f6r képt verksamhet utgor 8,3
mnkr av budgetregleringen vilket motsvarar en 16nedkning pa 1,9 procent.

Sirskilda uppdrag 2019

Aldre-

70
71

72.

73.

74.

75.
76.

77.

och omsorgsnimnden far i uppdrag:

. Att ta fram fler platser dir personer med demenssjukdom kan erbjudas dagverksamhet

. Att utarbeta atgirder for att motverka isolering och frimja sociala kontakter f&r
ensamboende aldre.

Att f6lja upp och uppdatera ildre- och omsorgsplanen frin 2014 som senast reviderades
2016.

Att under 2019 utforma forslag pa att kunna erbjuda heltid f6r alla medarbetare inom
forvaltningen ar 2020.

Att genomfora dldreriksdagen pa liknande sitt som fore 2018.

Att sikra att det finns vardinnor pa vara siarskilda boenden.

Att ta fram forslag pa hur ett dterinférande av hemvird skulle kunna genomféras ar 2021
genom sammanférande av hemsjukvard och hemtjinst i en gemensam organisation som
leds av kommunen.

Att aterinféra medicinskt ansvarig f6r rehabilitering.
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Politiska prioriteringar
Tillginglighet, dialog och pidvetkan

En aldreriksdag ska genomforas arligen med olika teman for att 6ka kunskap, samverkan och
dialog. Alla idldre ska bjudas in och den politiska ledningen ska delta. Det kommunala
pensiondrsradet utgor ett viktigt verktyg for att hélla dialogen levande om dldre personers fragor.

En ildreomsorg priglad av trygghet och kvalitet

Befolkningen, 1 Sigtuna kommun, fir en 6kande andel dldre. Det dr en fantastisk utveckling och
ett kvitto pa vart vilstaind och medvetna satsningar pa en vilfird for alla. Att utveckla
dldreomsorgen dnnu mer blir en av framtidens stora utmaningar och diarmed ocksa en av vira
viktigaste politiska fragor.

Socialdemokraterna vill aterinféra medicinskt ansvarig for rehabilitering.
En politik for aktiva seniorer

Alla minniskor ska ha méjlighet till ett bra och stimulerande liv, inte minst pa alderns host. Alla
dldre ar unika, med olika behov och drémmar. Precis som foére pensioneringen skiljer sig
livsvillkoren at mellan aldre. Manga personer som gar i pension har manga innehallsrika ar
framfor sig. I Sigtuna kommun ska alla ha mojlighet till ett liv med god livskvalitet.

Triflpunkter och ideella- samt pensionirsforeningar

For en del dldre dr den virsta plagan inte virk eller rérelsehinder utan ensamhet. Ensamheten
kan komma plétsligt, nar livskamraten gar bort eller nir allt firre vinner finns kvar att kontakta.
Dirfor vill vi 6ppna triffpunkter i Marsta och Sigtuna f6r forenings- och fritidsaktiviteter.

Idag gbrs stora insatser av pensiondrsorganisationer och andra ideella féreningar for att hoja
livskvalitén for pensionirer och andra invanare. Deras olika aktiviteter kan erbjuda samvaro och
bryta aldres ensamhet. Ideella insatser ska stodjas av kommunen.

Ledsagarservice och anhdrighetsstod

Hog kvalitet och mojlighet att paverka skapar trygghet savil f6r den som dr i behov av vard eller
omsorg som for anhoriga och nirstaiende. Den storsta insatsen i omsorgen av vara ildre utfors
av deras anhoriga. Anhorigas omsorg av dem som inte klarar sig sjilva dr en forutsittning for att
var moderna valfird ska fungera. Vard av anhoériga dr pafrestande, bade fysiskt och psykiskt.
Atgirder behover vidtas for att stédja och underlitta fér anhorigvardare. De som inte har ndgon
anhorig ska ha ritt till en kontaktperson. Bland andra ska Vintjansten och Anhorigféreningen
ges moijlighet att fortsitta vara ett stod for anhoriga och for dldre ensamma som behéver hjilp
vid sjukhusbesok, samt den uppskattade anordningen av olika aktiviteter och utflykter.

Ledsagarservice och anhorighetsstod bidrar till att sakerstilla att alla ska kunna ta del av
aktiviteter och upplevelser.

Boende

Boendet och en hemmilj6 som man trivs 1 dr viktigt oavsett alder. Manga vill i god tid, innan
krafterna tryter, kunna flytta till ett boende dir det ar tryggt och dir det finns mdojlighet till
gemenskap och service. I Sigtuna kommun ska det finnas stor variation och bra utbud av
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bostider foér idldre. Socialdemokraterna anser att personer 6ver 70 ar ska ha foértur till
SigtunaHems littillgangliga ligenheter.

Hemvird

Socialdemokraterna anser att den organisation av hemvérd som tidigare fanns 1 Sigtuna kommun
ska aterinféras. Hemsjukvirden fran landstinget boér sammanféras med den kommunala
hemtjansten 1 en gemensam organisation som leds av kommunen. I den organisationen krivdes
ligst underskoterskekompetens av alla vilket innebar att de som behévde vard och omsorg kom i
kontakt med firre anstillda. Aldre- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att ta fram forslag pa
hur detta skulle kunna ga till. Syftet dr att underlatta for de enskilda.

Habiliteringsersittning for personer i daglig verksamhet

Daglig verksamhet ar en viktig del av samhallsbygget som ska frimja delaktighet i samhillet och
erbjuds personer med funktionsnedsittning som ar 1 yrkesverksam alder men som inte arbetar
eller utbildar sig. Det ska betalas ut ersittning till de personer som deltar och utfor ett arbete 1
daglig verksamhet. Det ér viktigt for den enskilda att erhalla ersittning for utfort arbete.

Sdrskilda boenden — fOor alla som har behov

Alla har ritt till vard och omsorg utifran behov. Varden och omsorgen ska finnas dar for alla den
dag man behover den. God kvalitet, hog tillganglighet och ritt till inflytande ska prigla varden
och omsorgen 1 Sigtuna kommun. Alla har ratt att kinna sig trygea infor sitt aldrande.

Den som behover plats i sirskilt boende ska ha ratt till det inom rimlig tid. Darfér ska antalet
platser i sirskilt boende 6ka de kommande éren.

Sarskild hinsyn ska tas till geografiska aspekter och ildres 6nskan om att kunna bo kvar 1 den
kommundel dar de kdnner sig hemma.

Maltiderna 4dr en viktig del av bade omsorgen och det sociala livet. Maten ska vara god,
niringsriktig och halla hég kvalitet samt serveras pa ett attraktivt sitt. Maltiderna ska vara

trivsamma och innebara en stund av samvaro.
Petrsonalen

Personalen ir de olika verksamheternas viktigaste resurs. Medarbetarnas kompetens maste
sikerstillas, synliggoras, anvandas och utvecklas. Det ska finnas utvecklingsmoijligheter, goda
arbetsvillkor och en god arbetsmiljé. For att trygga en god och siker omsorg ska kommunen
arbeta for att stirka ledarskapet och en Oversyn av chefers villkor och behov ska goras.
Medarbetarnas kompetens och delaktighet utvecklas genom ett nirvarande och stédjande
ledarskap.

Personalen ska ha en rimlig arbetsbelastning, vara delaktiga i beslut om verksamheten och ha
mojlighet att utforma sin dagliga verksamhet 1 relation till de behov som brukarna har. En
oversyn av sprikkunskaper hos anstillda i kommunal dldreomsorg ska goras for att mojliggora
att de aldre far personal som talar samma sprak.

Hojda friskhetstal

Socialdemokraterna anser att det ér viktigt att skapa bra forutsittningar men ocksa kontinuitet 1
arbetet med att hoja frishetstalen och didrmed sinka sjukfranvaron.
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Rate tll heltid

Ratt till heltid dr en jamstalldhetsfraga. Enligt var uppfattning sid jobbar idag manga kvinnor
ofrivillig deltid. Det ir sloseri med kompetens och minniskors tid att inte lita de som vill arbeta
heltid far gora det. Ratten till heltd dr en jamstilldhetsreform och en frihetsreform.
Socialdemokraterna vill darfor ge dldre- och omsorgsférvaltningen i uppdrag att under 2019
utforma forslag pa inférande av heltid f6r alla medarbetare inom férvaltningen ar 2020. I ramen
for uppdraget ligger det att ta fram kalkyler for kostnad, arbetsmiljépaverkan och liknande.

Omsotg av personer med funktionsnedsittning och funktionsvariation och
soclialpsykiattin — Alla har ritt till ett bra liv

Personer med funktionsnedsittning ska ha mojlighet att leva som andra invanare i si stor
utstrackning som moijligt. Samhallet ska byggas med grundférutsittningen om alla manniskor lika
virde, att de grundliggande behoven dr desamma och att varje individ ska respekteras och ses
som en tillgang for samhillet. Kommunens arbete och insatser ska utvecklas i nira samarbete
med rorelsen for funktionsnedsatta. For socialdemokraterna dr det en sjilvklarhet att personer
med funktionsnedsittningar ska ha inflytande over det stéd och den service som denne ir
beroende av. Det mojliggor okat sjalvbestimmande, delaktighet och jamlika levnadsvillkor.

Personer med funktionsnedsittning ska fa stéd efter behov. De personer som ir unga som r i
behov av stéd som har en forlingd skolging ska inte slentrianmissigt slussas vidare till
aktivitetsersittning. For yngre invanare som pa grund av svar sjukdom eller olycka inte kan bo 1
eget boende bér kommunen séka samarbete med nirliggande kommuner f6r att kunna erbjuda
boendeformer som moter en storre variation i behov.

Mojligheten for funktionsnedsatta att delta pa arbetsmarknaden och i niringslivet ska sta 1 fokus.
Socialdemokraterna virnar sirskilt om att sociala féretag sisom Service i Sigtuna verkar i
kommunen. Personer som inte klarar den reguljira arbetsmarknaden ska erbjudas praktik och
annan meningsfull sysselsittning

De kommuninvinare som har sidana funktionsnedsittningar som innebdr behov av omsorg
dygnet runt garanteras den ritten till omsorg. Dirfér ska nya boenden skapas 1 den takt som
behov uppstar. De kommuninvanare med funktionsnedsittning som vill och kan bo i eget
boende med olika former av st6d ska fa méjlighet att gora sa.
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Familjerattsnimnden

Detta dr en gemensam nidmnd foér Sigtuna, Sollentuna och Upplands Visby kommuner.
Budgeten utgar frain en Overenskommelse om en kostnadsfordelning som respektive

kommunfullmiktige beslutat om.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppfoljningen 1 delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar familjerittsnimnden en
budget i balans f6r 2018.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Budgeten justeras med avseende pa 6kad arsavgift. Den 6kade arsavgiften dr en 6kning for att
ticka Sigtuna kommuns del av verksamhetens kostnadsékningar.

Overformyndarnimnden

Detta dr en gemensam nimnd for Sigtuna, Sollentuna och Upplands Visby kommuner. Frin
2019 tillkommer Vallentuna kommun. Budgeten utgar frain en Overenskommelse om en
kostnadsférdelning som respektive kommunfullmiktige beslutat om under 2018.

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt  uppféljningen 1  delarsbokslutet per 31  augusti 2018  prognostiserar
overformyndarnimnden ett Overskridande av budgeten med 0,5 mnkr f6r 2018. Orsaken till
overskridandet hinvisas till 6kade volymer vilket medfér 6kade personalkostnader och arvoden
till gode min i férhallande till faststilld budget.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

Budgeten forstirks med 0,4 mnkr infér 2019. En mindre del avser indexupprikning av befintliga
kostnader. Resterande del avser 6kade volymer 1 verksamheten.

Valnamnden

Driftbudget
Nuligesanalys 2018

Enligt uppfoljningen i delarsbokslutet per 31 augusti 2018 prognostiserar valnimnden en budget
1 balans for 2018.

Forstag till forandrad ram i Mal och budget 2019-2021

2019 genomférs ett EU-val och nimndens ram minskas med 0,5 mnkr bland annat till f6ljd av
hégre statsbidrag jamfért med budget 2018.
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Kommunens budget
Resultatbudget

Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin férvintas att utvecklas under aren
2019-2021. For ar 2019 budgeteras ett positivt resultat pa 5,0 mnkr.

Budget Prognos | Budget Plan Plan

2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter 568,8 568,8 580,2 591,8 603,6
Verksamhetens kostnader 29084  -2921,5| -3036,1] -31354 -3257,0
Avskrivningar -153,4 -153,4 -171,7 -177,0 -192,1
Verksamhetens nettokostnader -2493,0 -2506,1| -2627,6] -2720,6 -2 845,5
Skatteintdkter 2032,1 2041,8 2122,1 21922 2277,7
Statsbidrag 471,4 470,7 521,7 559,1 611,5
Finansiella intdkter 11,5 11,5 6,5 6,5 6,5
Finansiella kostnader -17,0 -12,0 -17,7 -32,1 -452
ARETS RESULTAT 5,1 5,9 5,0 5,0 5,0

Vetksambhetens nettokostnader

Verksamhetens budgeterade nettokostnader okar med 122 mnkr mellan 2018 och 2019 vilket
motsvarar 4,8 procent. En specifikation av nettokostnadsokningen har framgatt av féregaende
kapitel. Nedan redovisas vissa andra visentliga poster som paverkar nettokostnadsutvecklingen
for planperioden.

Exploatetingsverksamhet

Under planperioden bedrivs en omfattande exploateringsverksamhet. Verksamheten genererar
betydande 6verskott. Inga exploateringsvinster ingar 1 det budgeterade resultatet. Fornarvarande
bedéms exploateringsvinsterna for planperioden uppga till cirka 220 mnkr férdelade pa 50 mnkr
2019, 70 mnkr 2020 samt 100 mnkr 2021. Dessa exploateringsvinster ar beaktade i utvecklingen
av det egna kapitalet i balansrakningen.

Personalkostnader

Utifran tecknade avtal och prognoser for kommande ar férvintas de totala personalrelaterade
kostnaderna 6ka med ca 130 mnkr under trearsperioden.

Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader férvintas for 2019 uppga till 160 mnkr inklusive l6neskatt.
Kostnaden bestar av dels intjinade pensioner under aret och dels intjanade fére 1998. Kostnaden
forvantas fram till 2021 6ka med 33 mnkr till 193 mnkr.

Intjinade pensionsrittigheter redovisas pa flera sitt. Fran 1998 regleras intjanade rittigheter,
baserade pa l6ner upp till 7,5 basbelopp 16pande. Det sker genom att kommunen betalar ut
intjdinade medel till en pensionssparform som valts av den anstillde. Rittigheter pa inkomster
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6ver denna brytpunkt belastar I6pande resultatet och skuldférs som avsittning till dess
utbetalning sker. Ar 2015 infordes nya regler for yngre medarbetare (fodda 1989 och senare) dir
intjinade pensionsrittigheter regleras 16pande i efterhand. Intjinade rattigheter fore 1998
redovisas endast som ansvarsforbindelse och belastar resultatet forst nir utbetalning sker.

Den redovisade pensionsskulden i balansrikningen beriknas vid utgangen av 2018 uppga till 320
mnkr och prognostiseras under perioden 2019-2021 att oka till 430 mnkr. Idag “aterlanar”
kommunen dessa medel. Den del av de framtida pensionskostnaderna som hanteras som
ansvarsforbindelse, 1 enlighet med gillande lagstiftning, prognostiseras vid utgangen av ar 2018
att uppga till 834 mnkr. Av den totala pensionskostnaden 2018 utgbr ansvarsiatagandet 46 mnkr.
Denna del kommer successivt att 6ka fram till ar 2028 da den férvintas uppga till ca 60 mnkr
varefter kostnaden minskar.

Avskrivningar

Under ett flertal ar har och under den kommande planperioden kommer en omfattande
investeringsverksamhet att bedrivas, framforallt avseende forskole- och skolfastigheter. Den
hoga investeringsnivan medfor ett Okat avskrivningsbehov for framtiden.

Vid ingangen av planperioden uppgir avskrivningarna till ca 153 mnkr och kommer att oka
successivt beroende pa det omfattande investeringsprogrammet med totalt ca 39 mnkr till 2021
tor att da uppga till 192 mnkr.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intdkterna beriknas uppga till 6,5 mnkr. Intdkterna bestir i huvudsak av
borgensavgifter frin AB SigtunaHem. Utvecklingen av de finansiella kostnaderna paverkas av det
omfattande investeringsprogrammet och medfér behov av oOkad extern nyupplining.
Upplaningsbehovet begrinsas av de inkomster som erhalls via férsiljning av mark f6r bostads-
eller industridndamal. Den idag extremt laga rintenivan medfor dock att de budgeterade
finansiella kostnaderna endast 6kar marginellt och bedéms for 2019 uppga till 17,7 mnkr.
Berikningen baseras pa rintenivan pa befintliga lan och pa en bedémd rinteniva pa knappt 1
procent pa den nyupplianing som kommer att ske. Virdesikringen av avsatta medel for framtida
pensionsataganden ingar ocksa i de finansiella kostnaderna och baseras pa framtagna prognoser
frain Kommunernas Pensionsanstalt (IKPA).

Intern rinta under 2019 uppgir till 1,0 procent, vilket dr oférindrat jamfort med 2018.
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Balansbudget

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stallning per den sista december
respektive ar.

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 27522 29132 3216,1 3564,6 3900,3
Omséttningstillgdngar 536,3 3364 400,0 400,0 400,0
Summa tillgéngar 32885 3249,6 3616,1 3964,6 43003
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 945,5 951,4 1 006,4 1 081,4 1186,4
- ddrav arets resultat 1,6 5,9 5,0 5,0 5,0
Avsittningar 2940 319,7 347,8 384,7 431,3
- avséttningar for pensioner mm 294,0 319,7 347,8 384,7 431,3
Skulder
- Langfristiga skulder 1568,8 1621,2 18227 20572 22482
- Kortfristiga skulder 480,2 357,3 439,2 4413 444.4
Summa skulder 2 049,0 1978,5 22619 2498,5 2 692,6
Summa eget kapital,
awséttningar och skulder 3288.,5 3249,6 3616,1 3964,6 43103
Soliditet 28,8% 29,3% 27,8% 27,3% 27,5%

Balansbudgeten for ar 2019-2021 utgar frin en prognostiserad balansrikning per den 31
december 2018. Investeringsplaner ligger till grund for antaganden om anlidggningstillgangarnas
och de langfristiga skuldernas utveckling.

Vidare har bedomda exploateringsvinster aren 2019-2021 tillforts eget kapital vilket bland annat
reducerat kommunens behov av att uppta nya lan.
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Likviditetsbudget
Prognos Budget Plan Plan
(mnkr, indirekt metod) 2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKS AMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -8,6 16,2 31,0 45,1
Avskrivningar 153,4 171,7 176,3 191,4
Avsittning till pensioner 25,7 28,1 36,9 46,6
170,5 216,0 2442 283,1
Erhallen ranta 11,5 6,5 6,5 6,5
Erlagd rinta -12,0 -17,7 -32,5 -46,6
-0,5 -11,2 -26,0 -40,1
Minskning/Okning(-) av évriga kortfristiga fordringar 199,9 -63,6 - -
Minskning(-)/Okning av 6vriga kortfristiga skulder -122,9 81,9 2,1 3,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 247,0 223.1 220,3 246,1
INVES TERINGS VERKS AMHETEN
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar -402,4 -474,6 -524.8 -527,1
Investering i finansiella anliggningstillgdngar -7,3 - - -
Kassaflode fran investerings verksamheten -409,7 -474,6 -524.8 -527,1
FINANSIERINGS VERKS AMHETEN
Nyupplaning 52,4 201,5 234,5 181,0
Exploateringsvinster 15,0 50,0 70,0 100,0
Amortering av skuld - - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67,4 251,5 304,5 281,0
Arets kassaflode 95,3 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid drets borjan 215.1 119.8 119.8 119.8
Likvida medel vid drets slut 119.8 119,8 119,8 119,8
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Kinslighetsanalys

Kommunen ir mycket kinslig for forindringar 1 de ekonomiska férutsattningarna. Oplanerade
hindelser och beslut kan fid avgérande betydelse f6r kommunens ekonomi. Det kan avse sadant
kommunen sjilv inte rader 6ver fullt ut sasom skatteunderlagets tillvaxt bland annat mot
bakgrund av liagkonjunktur, férindringar av statsbidrag, utjamningssystem, rintor, centrala
l6neavtal med mera. For dessa faktorer ges i tabellen en bild av hur Sigtuna kommuns ekonomi

paverkas av dndrade forutsittningar.

Hindelse Forindring, tl;
Rinteférindring, +/- 1% 16 800
Loneforandring, +/- 1% 16 600
Heltidstjanster, +/- 10 st 5400
Generella statsbidrag for riket, +/- 500 mkr 2 300
Forindrad utdebitering, +/- 1 kr 106 100
Forindrat skatteundetlag i riket, +/- 1% 20 800
Forindrad befolkning, +/- 100 st 10 200
Bruttokostnadsforindring, +/- 1% 29 200
Generell prisforindring, +/- 1% 12 500
Forindring forsorjningsstod, +/- 10% 3500

Generellt kan sigas att kommunen dr konjunkturkinslig, det vill siga mycket beroende av hur
tillvaxten och sysselsittningen utvecklas pa lokal och nationell niva och den dirav foljande
okningen av skatteunderlaget. Kinsligheten omfattar dven beslut om statliga bidrag och
forindringar 1 de utjimningssystem som rader mellan kommunerna samt dtaganden kommunen
tvingas gora utifrin sa kallade rittighets- och skyddslagar. Eftersom de senaste arens
personalrelaterade kostnadsokningar tagit en allt stérre del av kommunens skattetillvaxt 1 ansprak
finns ocksa en stor kinslighet gentemot utfallen i de centrala I6neavtalen.

Situationen dr inte unik for Sigtuna kommun utan giller dven fér Gvriga kommuner.
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Investeringsbudget

INVESTERINGSVERKSAMHET Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021
GPL-UTGIFTER GATOR

Gator 11800 19500 10500
Trafiksikerhets- och tillginglighetsatgirder 2500 3300 3300
Broar och tunnlar 10 000

Belysning 1 500 2000 2000
Planer och utredningar 5000 6 500 6 500
Gang- cykelvigar o gangbanor 4000 13000 8 000

SUMMA 34800 44300 30300

GPL-UTGIFTER PARK, LEK OCH NATURVARD

Park och lek 5000 5000 5000

Naturvard 4 500 2500 2 000
SUMMA 9500 7 500 7000

FASTIGHETSMARK
Kvartersmark, skol- och forskolegardar, niromridesutveckling 5 000 5 000 5000
SUMMA 5000 5000 5000

GEMENSAM FASTIGHETSVERKSAMHET

Myndighetskrav, fastighetsdgaransvar 33750 34000 32500
Kommunhuset - ventilationsatgarder 13 000 4 000
Energieffektivisering 4 000 7 000 7 000

SUMMA 50750 45000 39500

KFN-fastigheter

Upprustning hallar och anlidggningar 3 250 2000 5500

Midgardsbadet uteanliggning - upprustning 10 000 - -
SUMMA 13250 2000 5500

BUN-fastigheter
Forskolor 79450 92000 98 500
Skolor 129 850 264 400 289 000

SUMMA 209 300 356 400 387 500

AON-fastigheter
Verksamhetsanpassningar 4 000 4 250 2 000
SUMMA 4 000 4250 2000
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INVESTERINGSVERKSAMHET Budget Plan Plan
(tkr) 2019 2020 2021

UAN-fastigheter
Verksamhetsanpassningar 3000 1 000 1 000

SUMMA 3000 1000 1000

IFO-fastgheter
Verksamhetsanpassningar 700 900 900
SUMMA 700 900 900

KOMMUNSTYRELSE
Kommunledningskontoret
IT och inventarier 27945 26200 27 200

SUMMA 27945 26200 27200

Stadsbyggnadskontoret
Maskiner, fordon och 6vriga inventarier 4 000 4 800 3 400
SUMMA 4000 4 800 3400

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND

Konstnirlig gestaltning 450 450 450
Kyrkoruin - S:t Per 750 - -
Inventarier och utrustning 1 750 1 050 1 050

SUMMA 2950 1500 1500

BARN- OCH UNGDOMSNAMND
Inventarier och utrustning 5 460 2 676 3000
SUMMA 5460 2676 3000

UTBILDNING- OCH ARBETSMARKNAD
Inventarier och utrustning 2 000 1 500 1 500
SUMMA 2000 1500 1500

ALDRE- OCH OMSORGSNAMNDEN
Inventarier och utrustning 1 600 1 500 1 500

SUMMA 1600 1500 1500

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGSNAMNDEN
Inventarier och utrustning 300 300 300

SUMMA 300 300 300

SUMMERING

Nettoinvesteringar

Inventarier, utrustning och IT 44 255 38476 38400
Fastigheter 281 000 409 550 436 400
Gator, vigar, park och lek 49300 56800 42 300

SUMMA 374 555 504 826ida5/ 1084
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GPL-UTGIFTER GATOR

Gator

Trafiksikerhets- och
tillginglighetsatgirder

Broar och tunnlar
Belysning
Planer och utredningar

Gang- och cykelvigar, gingbanor

GPL-UTGIFTER PARK OCH LEK

Park och lek

Naturvard

FASTIGHETSMARK

Kvartersmark, skol- och

forskolegardar

GEMENSAM
FASTIGHETSVERKSAMHET

Myndighetskrav, fastighetsigaransvar
Kommunhuset - ventilation

Energieffektivisering

och budget 2019-2021 Sigtuna kommun

Generalplanekostnader gator, definieras som skattefinansierad nthyggnad och
komplettering av kommunens gator, gangvégar och torg

Medel for utbyggnad, komplettering och forbittring av gator.

Riktade dtgirder i syfte att skapa sikrare skolvigar, hastighetsdimpande
atgirder och Oka tillgingligheten i det offentliga rummet samt vid
busshéllplatser.

Medel f6r nybyggnad, komplettering och férbittring av broar och
tunnlar

Forbattring och komplettering av belysningsnitet med utgangspunkt frin
trygghetstinkande.

Medel f6r att uppritta och uppdatera 6vergripande planer
Nyuppférande och kompletteringar av ging- och cykelvigar samt gingbanor

med inriktning pa trafiksikerhet.

Projekten som dr upptagna hér nigor ett led i var ambition att dstadkomma en

Jortsdittning i Rommunens allminna stravan att hija kvaliteten och upplevelsen i miljon.

Medel for att géra atgirder, komplettera och utveckla vira befintliga
anldgegningar for en bittre miljé med nya trid, planteringar,
sittplatser/papperskotgar och lekytor pa strategiska platser, girna i
samarbete med féreningar och boende.

Utveckling och komplettering av naturvardsinsatser.

Utveckling och komplettering av lek- och rastplatsytor pa skol- och
forskolegardar och pd allmidnna ytor inklusive niromridesutveckling.

Planerade och akuta atgirder i enlighet med myndighetsbeslut och
fastighetsigaransvar.

Utbyte av ventilationssystem.

Atgirder i syfte att energioptimera befintligt byggnadsbestand.
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KFN-FASTIGHETER

Idrottshallar och anliggningar

BUN-FASTIGHETER

Forskolor

Skolor

AON-FASTIGHETER

Anpassningar och kompletteringar

UAN-FASTIGHETER

Anpassningar och kompletteringar

IFO-FASTIGHETER

Anpassningar och kompletteringar

Upprustning och komplettering av idrottshallar och anliggningar.

Uppférande av nya och anpassningar av befintliga férskolor for att méta
framtida resursbehov.
Uppférande av nya och anpassningar av befintliga skolor for att méta

framtida resursbehov.

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler.

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler.

Anpassningar och kompletteringar i verksamhetslokaler.
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Regler och rutiner

Ansvar och befogenheter

Kommunfullmaktige faststiller ansvar och befogenheter for respektive styrelse och nimnd 1
sarskilt reglemente samt anger vilka mal som galler och vilka resurser som finns genom beslut
om Mal- och budget.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med i
verksamhetsplan gillande mal och ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska med utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal utarbeta
och faststilla nimndmal for sina verksamheter. Detta giller e¢j krisledningsnimnden och
valnamnden.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att planera f6r och bedriva verksamheten inom den
ckonomiska ram och de mal som beslutats av kommunfullmiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna har att 16pande préva om dess organisation dr dandamalsenlig
och om beslut fattas pa ritt niva. Forvaltningschef har det direkta ansvaret for verksamhet,
organisation och ekonomi inom faststilld budgetram. I ansvaret ingar att utveckla verksamheten
sa att forvaltningens savil som kommunens samlade resurser utnyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunstyrelsen beslutar om sarskilda instruktioner f6r kommundirektoren.

Ekonomiomradet
Driftbudget

Kommunfullmaktiges beslut om budget fattas utifran vid denna tidpunkt kind information om
forutsittningarna infoér budgetaret och infér planperioden. Om forutsittningarna, exempelvis
demografisk férdelningsgrund, andras vasentligt under budgetaret finns mojlighet, om den totala
ekonomin tillater, f6r kommunfullmaktige att ta ett nytt beslut som férdndrar berérd nimnds

ram.

Kommunfullmiktiges beslut innehéller en rambudget for respektive styrelse och nimnd.
Nimnden ska innan januari manads (2019) utging besluta om en verksamhetsplan inklusive
detaljbudget utifrin den ram som har beslutats i kommunfullmaiktige. Nimnden far gora
omprioriteringar 1 den utstrickning det ej star i konflikt med beslutade mal eller den totala
ekonomiska ramen for verksamheten. Om konflikt uppstir mellan uppsatta mal och tillgingliga
resurser ska vid prioritering det ekonomiska utrymmet vara avgérande. Kommunstyrelsen och
ovriga nimnder medges mojlighet till omprioritering av budgeterad driftverksamhet 2019 inom
givna mal och given anslagsram. Detta giller dock inte foérandringar av visentlig art.
Omprioritering  av ~ budgeterad  driftverksamhet 1 ndmnderna ska rapporteras till
kommunstyrelsen.

Alla intikter och kostnader hanforliga till nimndens verksamheter ska vara upptagna i nimndens
budget. Detaljbudgeten ska faststillas pa den niva som ir nodvindig for att en korrekt
uppfoljning och kontroll ska kunna utévas under I6pande ar.

Nimnden ansvarar for att tillse att alla rapportbehov inom verksamhetsomradet ar tillgodosedda.
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Den av kommunfullmiktige beslutade budgetramen giller och ir referenspunkt f6r den 16pande
aterrapporteringen.

Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringsbudgeten 4r pa projektniva. Eventuella omdisponeringar i
investeringsbudgeten ska foreliggas kommunstyrelsen f6r beslut.

For investeringsprojekt avseende lokaler och infrastruktur av storre eller principiell karaktir ska
igangsattningstillstand erhéllas frin kommunstyrelsen. Ett totalt projektvirde pa minst 1 000 000
kronor kan anvindas som riktvirde fo6r vad som kan vara sidana projekt.

Varaktiga tillgingar — tillgingar med teknisk/ekonomisk livslingd 6verstigande 3 ar — utgor
investering, under férutsittning att tillgangens virde uppgar till minst ett prisbasbelopp (46 500
ar 2019). I det fall virdet av den varaktiga tillgaingen ej uppgar till nimnda virde ska driftanslag
anvindas. Tillgaingen betraktas da som férbrukningsinventarier.

Ombudgetering av erhallna medel for investeringsindamal ska féregds av en framstillan fran
respektive verksambhet till kommunstyrelsen.

Loépande ekonomiuppfoljning

Kommunstyrelsen och nimnderna ska enligt sirskilda anvisningar omkring den 10:e varje manad
rapportera periodutfall fo6r den gingna manaden samt helarsprognos for verksamhet och
ckonomi till kommunledningskontoret. Kommunledningskontoret sammanstiller  till
kommunstyrelsen.

En analys ska tydliggéra visentliga avvikelser i friga om ekonomi och verksamhet samt
orsakerna dartill. Vid nimndbehandling av budgetuppfoljningar ska vid befarade avvikelser
framga vilka beslut som fattats, vilka atgirder som vidtagits samt vilka effekter som beriknas
uppnas.

Delérsrapporter och volymavstimning

Kommunen upprittar tva delarsrapporter. Kommunledningskontoret ger anvisningar till
respektive nimnd infor delarsrapporteringen. Delarsrapport ska behandlas av respektive naimnd.
Kommunstyrelse bereder delarsrapport fér hela kommunen/kommunkoncernen — till
kommunfullmiktige.

I samband med delarsrapporter sker avstimning av volymrelaterad tilldelning av resurser till
barn- och  ungdomsnimnden, ildre- och omsorgsnimnden, utbildnings-  och
arbetsmarknadsnimnden samt individ- och familjomsorgsnimnden mot faktisk volymutveckling

och utifran avsatta resurser.
Leasing

Vid leasing av fordon, maskiner och inventarier maste godkidnnande av ekonomichef eller
bitridande ekonomichef erhallas.

Taxor och avgifter

Kommunfullmiktige beslutar om 6vergripande principer och regler f6r taxor och avgifter samt
om taxors och avgifters storlek.
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Upphandling

All upphandling ska ske enligt kommunens riktlinjer och rutiner och 1 samrid med kommunens
upphandlingsavdelning.

Ink6p

Tecknade ramavtal ska alltid anvindas vid inkép. Undantag far goéras endast om det finns
synnerliga skil och maste ske i samrad med kommunens upphandlingsavdelning.

Lokalhantering

Hantering av lokalfrigor ska ske enligt regler/riktlinjer for Sigtuna kommuns lokalférsotjning.
Vid ombyggnationer ska som huvudregel befintliga inventarier nyttjas.

Arbetsgivar- och organisationsfragor

Kommunfullmaktige ligger fast ledningsorganisationen och forvaltningsorganisationens
huvudstruktur. Vid stérre organisationsférindring inom en nidmnds ansvarsomrade faststills
detta av respektive namnd.

Respektive namnd  kan  delegera till  forvaltningschefen att fatta  beslut om
organisationsférindringar inom férvaltningen.

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att kommunen som arbetsgivare fullgér sina
skyldigheter for att sikerstilla en god arbetsmilj6. Ansvar for att systematiskt arbetsmiljéarbete
genomfors vilar pa respektive nimnd. Innebérden av férvaltningschefers och andra chefers
arbetsmiljouppgifter dr faststallt.

Det lokala samverkansavtalet syftar till att 6ka medarbetarnas inflytande och delaktighet samt
underlitta samverkan.

Regler faststillda genom sirskilda beslut

Kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen har genom beslut faststillt ett antal riktlinjer och
regler som giller hantering av ekonomiska resurser och av arbetsgivarfragor
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Taxor

Taxor bygg- och trafikndmnden

I bilaga 2 redovisas forslag till forindrade taxor inom bygg- och trafiknimndens omrade.
Socialdemokraterna foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor ildre- och omsorgsnimnden

I bilaga 3 redovisas forslag till férindrade taxor inom éldre- och omsorgsnimndens omrade.
Socialdemokraterna foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor individ- och familjeomsorgsnimnden

I bilaga 4 redovisas forslag till forindrade taxor inom aldre- och omsorgsnaimndens omrade.
Socialdemokraterna foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.

Taxor Milj6- och hilsoskyddsnamnden

I bilaga 5 redovisas forslag till forindrade taxor inom milj6- och hilsoskyddsnamndens omrade.
Socialdemokraterna foreslar att taxorna beslutas enligt nimndens forslag.
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Bilaga 1. Strategier, planer och program kopplade till

inriktningsmalen

Ekonomisk hallbarhet

Oversiktsplan 2014
Skolutvecklingsprogram

Program f6r bostadsbyggande

Program for o©kad tillganglighet for

Ekologisk héllbarhet

Plan for klimatsmart Sigtuna
Matpolitiskt program
VA-plan 2017

Avfallsplan

Cykelplan

Miljéprogram

Trafikstrategi

Oversiktsplan 2014

Social hallbarhet
Program f6r bostadsbyggande

personer ned

Strategi f6r kvalitetsutveckling i Sigtuna kommun

Skolutvecklingsprogram

funktionsnedsittning,

Program for okad tillganglighet f6r personer med funktionsnedsattning, 2018-2021

Aldreomsorgsplan

Oversiktsplan 2014

Handlingsplan for att stirka barnets réttigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022

Sigtuna kommuns sociala plan f6r barn 2017 — 2022

Handlingsplan mot vildsbejakande extremism

Strategisk handlingsplan for sikerhet och trygghet

Demokratisk hallbarhet

Strategi for stiarkt demokrati och 6kad delaktighet, 2015-2018

Strategi f6r kvalitetsutveckling i Sigtuna kommun

Handlingsplan for att stirka barnets réttigheter i Sigtuna kommun, 2018-2022

2018-2021
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Program f6r 6kad tillgianglighet f6r personer ned funktionsnedsittning, 2018-2021
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